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SAVET STRANIH
INVESTITORA - PREGLED

Savet stranih investitora je ve¢ preko dve decenije pou-
zdan partner poslovnoj i Siroj drustvenoj zajednici, ukl-
jucCujudi i drzavne organe, u stvaranju $to povoljnijeg
poslovnog i investicionog ambijenta u Srbiji. Savet je
osnovan u julu 2002. godine, kada je 14 kompanija, uz
podrsku OECD-a, udruzilo svoje kapacitete s ciljem una-
predenja poslovnog ambijenta, eti¢kih normi i konkurent-
nosti privrede u Srbiji.

Vec¢ 23 godine Savet se predano zalaze za unapredenje
poslovnog i investicionog okruzenja koje ¢e omoguditi
razvoj potencijala srpske privrede, i u tome ostvaruje konk-
retne rezultate. S ponosom naglasavamo i da nase ¢lanice
kroz poslovanje sa domacim preduzec¢ima kao klju¢nim
dobavlja¢ima omogucavaju srpskim preduzec¢ima da post-
anu deo globalnih lanaca snabdevanja i da se integrisu u
evropske i svetske privrede tokove. Kroz partnerstva sa
¢lanicama Saveta, domaca preduzeca, posebno malaisred-
nja, dolaze u dodir sa najnovijim tehnologijama, poslovnim
modelima i korporativnim vrednostima, sto direktno dopri-
nosi njihovoj konkurentnosti.

U periodima ekonomskih neizvesnosti znacaj nase organ-
izacije dodatno dolazi do izrazaja. Nase ¢lanice kao
globalne poslovne zajednice nesebi¢no dele svoja iskus-
tva i predloge za prevazilazenje izazova. Zajednistvo, raz-
mena iskustava i znanja, i izgradnja poverenja predstavljaju
temelje koji nam omogucavaju da iz kriza izademo stabilni
—ili ¢ak snazniji.

Dugoroc¢nost planova je znacajan aspekt rada Saveta,
ali i poslovanja nasih ¢lanica. Jasna posvecenost srp-
skoj privredi vazan je preduslov za rezultate koje ost-
varujemo i konstantan i znatan rast. Godinu dana nakon
osnivanja nase ¢lanice su investirale ukupno 150 miliona
evra i zaposlile 3.160 ljudi, dok danas Savet broji oko 120
¢lanica, koje su ukupno ulozile preko 48 milijardi evra u
Srbiji i direktno zaposljavaju vise od 116.000 gradana
Srbije. Bela knjiga, koja je pred Vama, jasno oslikava dos-
lednost i trajnost nasih aktivnosti kroz godine. Od 2003.
godine nase ¢lanice marljivo i neumorno rade na analizi
uslova poslovanja u velikom broju oblasti. U tom procesu
se pozivaju na preporuke iz prethodne godine, procenju-
judi nivo njihove ispunjenosti, i istovremeno usmeravaju
pogled ka buduénost kako bi se ekonomija Srbije uskladila
sa savremenim trendovima. Posebnu paznju pridajemo
odnosima sa klju¢nim akterima u izgradnji i unapredenju
poslovnog ambijenta u Srbiji i s ponosom isticemo da smo
jedino poslovno udruzenje koje ima institucionalni okvir

za saradnju sa Vladom Republike Srbije kroz Radnu grupu
za sprovodenje preporuka iz ,Bele knjige”. Evropska
investiciona banka (EIB) i Evropska banka za obnovu i raz-
voj (EBRD) su stalni institucionalni ¢lanovi Saveta i naseg
Upravnog odbora, a posveceni smo i jatanju odnosa sa
drugim medunarodnim i domacim partnerima.

Savet stranih investitora posvecen je nalazenju najboljih
resenja za Srbiju u pogledu zelene i digitalne tranzicije koje
su u punom zamahu Sirom sveta. Nase duboko uverenje
je da su ubrzanje digitalne transformacije i posvecéenost
ekoloskoj odrzivosti poslovanja neophodni uslovi za ost-
varenje punog ekonomskog potencijala Srbije.

Ponosni smo na rezultate koje su donele nase inicijative u
pogledu digitalne tranzicije. Clanice Saveta bile su te koje
su inicirale digitalizaciju menice, uvodenje video identifik-
acije i potpisa u Cloud-u, kao i brojna druga resenja koja
su u praksi ve¢ olaksala poslovanje i unapredila uslove za
rad. Uz saradnju sa Narodnom bankom Srbije nastavi¢cemo
nas visegodisnji rad na razvoju digitalnih resenja. Glavni cilj
nam je ,paperless work”, ubrzanje digitalizacije drustva i
digitalne transformacije razli¢itih segmenata poslovanja.
To su procesi koji su ve¢ dugo u fokusu naseg rada, a koje
je pandemija koronavirusa dodatno ubrzala. Savet je 2025.
organizovao tre¢u konferenciju o finansijskim uslugama,
na kojoj su glavne teme bile otpornost srpske ekonom-
ije i poslovna ocekivanja imajuci u vidu globalne investi-
cione trendove, protekcionisticke mere odredenih trzista
i medunarodne sankcije. Ovakve dogadaje vidimo kao
vazne prilike za otvoreni dijalog i definisanje pravaca dal-
jeg razvoja.

Zastita zivotne sredine, drustvena odgovornost i
savesno korporativno upravljanje (ESG) teme su duboko
ukorenjene u nas rad. U EU i drugim privredama iz
kojih nase ¢lanice dolaze kompanije ve¢ imaju jasne
obaveze u vezi sa ovim pitanjima. Njihova iskustva i
stru¢nost stoga mogu biti od velike pomo¢i prilikom
uspostavljanja ovih standarda u Srbiji i uskladivanju sa
medunarodnim standardima u oblasti ESG-a. Aktivho
se zalazemo za razvoj regenerativne poljoprivrede
prepoznajudi njen inovativni pristup kao klju¢an za
ocuvanje prirodnih resursa, borbu protiv klimatskih
promena i obezbedivanje odrzive proizvodnje hrane
za buduce generacije. Ovu temu smo otvorili jo$ 2023.
godine organizovanjem prve konferencije u saradnji sa



EBRD, ¢ime smo pokrenuli dijalog o njenom znacaju za
privredu Srbije. Regenerativna poljoprivreda je posebno
vazna za kompanije u lancima snabdevanja, koje se sve
vise suocavaju sa potrebom uskladivanja sa novim prop-
isima, preporukama i dobrim praksama EU.

Odbori su okosnica naseg rada. U njihovom radu ucest-
vuju strucnjaci iz kompanija ¢lanica, zainteresovani za
oblast kojom se odbor bavi. Odbori predstavljaju temelj
delovanja Saveta jer se u njima razmenjuju znanja i stavovi,
sprovode analize politika, propisa i njihovih nacrta, kao i
formulisu predlozi za unapredenje zakonodavnog okvira,
a time i poslovne i investicione klime. Odbori funkcionisu
kao dinamican mehanizam, koji se prilagodava okolnos-
tima, potrebama ¢lanica i njihovim prioritetima.

Savet stranih investitora ima devet radnih odbora: Odbor
za borbu protiv nedozvoljene trgovine i hranu, Odbor za
finansijske usluge, Odbor za ljudske resurse, Odbor za
infrastrukturu i gradevinarstvo, Pravni odbor, Odbor za
farmaceutsku industriju, Poreski odbor, Odbor za tele-
komunikacije i digitalnu ekonomiju i Odbor za turizam i
ugostiteljstvo.

Savet stranih investitora se od osnivanja 2002. godine
kontinuirano razvijao, prilagodavao promenama i anti-
cipirao buduce izazove. Osnovna nacela su, medutim,
ostala nepromenjena, uprkos izazovima vremena i time
obezbedila stabilnost i kontinuitet naseg rada. Nasi
osnovni principi su: nezavisnost, stru¢nost, primena najbol-
jih praksi, saradnja i posvecenost evropskim integracijama.

Savet stranih investitora je glas privrede i zastupnik
opsteg interesa poslovne zajednice. Da bismo ispunjav-
ali ovu misiju, nezavisnost i samoodrzivost predstavljaju
osnovne stubove nase organizacije. Nas dvostepeni model
odlucivanja garantuje ravnopravnost ¢lanica. Prva odluka
donosi se u okviru radnih odbora, uz ravnopravno ucesée
zainteresovanih ¢lanova, pri ¢emu se uvek tezi postizanju
konsenzusa, umesto prostog nadglasavanja. U drugom
koraku, Upravni odbor Saveta razmatra predloge radnih
odbora i donosi kona¢ne odluke.

SELARNGII A

Glavno bogatstvo Saveta su ekspertiza i prakti¢na znanja
koje ¢lanice nesebi¢no dele kako bi doprinele pobol-
jSanju poslovne klime u Srbiji, a time i ostvarivanju punog
ekonomskog potencijala i drustvenog prosperiteta. Bela
knjiga koja je pred vama rezultat je ogromnog uloZzenog
truda, stru¢nosti, prakti¢nog iskustva i posvecenosti nasih
¢lanica. Cinjenica da je pisu same ¢lanice ¢ini Belu knjigu
jedinstvenom. Ona predstavlja klju¢ni projekat Saveta i
nasu glavnu platformu za dijalog o unapredenju prop-
isa i poslovnog ambijenta. Cast nam je 3to je Bela knjiga
postala i znacajan izvor informacija koje koristi Evropska
komisija prilikom izrade godisnjeg Izvestaja o napretku
Srbije u procesu pridruzivanja Evropskoj uniji. Na osnovu
visegodisnjeg iskustva razvili smo jedinstvenu i objektivnu
metodologiju za merenje ostvarenih rezultata i napretka
u ispunjavanju preporuka iz Bele knjige. To je Indeks Bele
knjige, koji omogucava poredenje i rangiranje napretka po
svim oblastima koje su u fokusu knjige, na osnovu stepena
ispunjenosti preporuka iz prethodnih godina. Dodatni krit-
erijum je vreme proteklo od prvog objavljivanje preporuke
do njenog usvajanja, ¢ime se meri i tempo unapredenja
poslovne klime - faktor koji moze imati znacajan uticaj na
investicione odluke.

Nase ¢lanice ne donose u Srbiju samo ulaganja i nova radna
mesta, vec i visoke eti¢ke i poslovne standarde, nacela
poslovne etike, koncept odrzivosti i primenu savremenih
tehnologija. Savet je i tokom 2025. godine predano radio
na unapredenju procesa digitalizacije, kao i na promociji
zastite Zivotne sredine, drustvene odgovornosti i savesnog
korporativnog upravljanja. S ponosom isticemo da su nase
¢lanice odgovorni poslodavci, koji vode ra¢una o zapos-
lenima i lokalnoj zajednici kroz razlic¢ite drustveno odgov-
orne incijative. Kada je re¢ o posvecenosti zelenoj agendi i
upravljanju otpadom, nase ¢lanice kao karbonski neutralne
kompanije, slededi politike svojih mati¢nih preduzeda, koja
su vecinski registrovana u drzavama ¢lanicama Evropske
unije.

Dijalog sa svim relevantnim akterima u privredi Srbije pred-
stavlja okosnicu naseg rada na unapredenju poslovnog
ambijenta. Savet je od samog osnivanja otvoren za zajed-
nicke inicijative i projekte sa predstavnicima drzave,



SEPAIKNIGA

Evropske unije, diplomatskih predstavnistva, medunar-
odnih finansijskih institucija, razvojnih agencija, akadem-
ske zajednice i drugih poslovnih udruzenja. S ponosom
istitemo da imamo institucionalni okvir za saradnju Saveta
sa Vladom Republike Srbije kroz Radnoj grupu za una-
predenje i sprovodenje preporuka iz Bele knjige, ¢iji cilj je
da putem dijaloga obezbedi efikasnija i uspesnija primena
preporuka iz Bele knjige.

Savet stranih investitora smatra da su intenziviranje
pregovora o ¢lanstvu Republike Srbije u EU, kao i usk-
ladivanje domacih propisa sa evropskim standardima od
sustinskog znacaja. lako Srbija kao kandidat za ¢lanstvo,
jos nije institucionalno integrisana u EU, njena privreda je
duboko povezana sa privredom EU. Stoga verujemo da ne
postoje dileme oko strateskog pravca - Srbija treba da nas-
tavi putem evropskih integracija. Svesni smo da je proces
evropskih integracija dugotrajan i zahtevan, te da periodi
kriza i izazova mogu staviti na probu odlu¢nost zemlje da
njime nastavi da ide. Ipak, duboko smo uvereni da je to jed-
ini pravac koji Srbiji moze doneti veci ekonomski i drustveni

prosperitet, kao i otvoriti nove razvojne mogucnosti. Savet
moze da pruzi znacajan doprinos evropskim integracijama
Srbije i veoma je aktivan u zastupanju uskladivanja zakono-
davstva Srbije sa propisima Evropske unije. Naime, oko 75%
¢lanica Saveta dolazi iz zemalja Evropske unije, dok i vecina
ostalih posluje na evropskom trzistu. Snazan evropski kon-
tekst delovanja ogleda se i u partnerskoj saradnji sa Evrop-
skom komisijom, Evropskom investicionom bankom (EIB) i
Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD).

Oslonac svih aktivnosti Saveta stranih investitora je Izvr$na
kancelarija. Zahvalni smo malom, ali izuzetno efikasnom
timu koji iza kulisa pruza podrsku nasim inicijativama,
projektima, javnim nastupima dogadajima, doprinoseci
svakom nasem uspehu. Izvr$na kancelarija je zaduzena je
za sprovodenje odluka organa Saveta, unapredenje sarad-
nje medu ¢lanicama, kao i komunikaciju sa saradnicima i
partnerima Saveta. Zahvaljujuci stru¢nosti, posvecenosti i
operativnoj efikasnosti tima, kancelarija predstavlja klju¢nu
kariku u nasem slozenom, ali dokazano uspesnom meha-
nizmu delovanja.



BECAYKNYIGA

23 1 1 9 ¢lanica

godina
postojanja iz 23 sektora

Geografska
pokrivenost

9%

SAD

7%
ostatak sveta
2%
lokalne kompanije
7%
advokatske
kancelarije

75%

Evropa

> €48 mird. >116,000
investicija u Srbiji
od strane

¢lanica Saveta

direktno zaposlenih
u Srbiji od strane
¢lanica Saveta

461

Preporuka




