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SAVET STRANIH 
INVESTITORA – PREGLED 

Savet stranih investitora je više od 20 godina pouzdan 
partner poslovnoj i široj društvenoj zajednici, uključujući 
i državne organe, u stvaranju što povoljnijeg poslovnog i 
investicionog ambijenta u Srbiji . Priča Saveta stranih inves-
titora započela je u julu 2002 . Godine, kada se udružilo 
14 kompanija uz podršku OECD-a, s namerom da una-
prede poslovno okruženje, etičnost i konkurentnost srpske 
privrede .

Pune 22 godine, Savet se predano zalaže za unapređenje 
poslovnog i investicionog okruženja koje će omogućiti raz-
voj potencijala srpske privrede, i u tome ostvaruje konk-
retne rezultate . S ponosom naglašavamo i da naše članice 
kroz poslovanje sa domaćim preduzećima kao ključnim 
dobavljačima omogućavaju srpskim preduzećima da post-
anu deo globalnih lanaca snabdevanja i da se integrišu u 
evropske i svetske privrede tokove . Ova saradnja i part-
nerstva donose srpskim preduzećima, pre svega malim 
i srednjim, uvid u najnovija tehnološka i organizaciona 
rešenja i korporativnu kulturu, doprinoseći time i njihovoj 
konkurentnosti .

U vremenima ekonomskih neizvesnosti uloga naše 
poslovne organizacije samo dobija na značaju . Naše član-
ice kao globalne kompanije nesebično dele svoja iskustva 
i predloge za prevazilaženje izazova . Duh zajedništva, raz-
mena iskustava i znanja, i jačanje međusobnog poverenja 
ključni su faktori da bismo kroz izazove izašli bez posledica, 
ili čak jači . 

Dugoročno planiranje je značajan aspekt rada Saveta, 
ali i poslovanja naših članica . Jasna posvećenost srpskoj 
privredi važan je preduslov za rezultate koje ostvarujemo 
i konstantan i znatan rast . Godinu dana nakon osnivanja 
naše članice su investirale ukupno 150 miliona evra i zapos-
lile 3 .160 ljudi, dok danas Savet broji oko 120 članica, koje 
su ukupno uložile preko 45 milijardi evra u Srbiji i direk-
tno zapošljavaju oko 116 .000 građana Srbije . Bela knjiga 
koja je pred Vama jedan jasan je pokazatelj kontinuiteta 
našeg rada . Od 2003 godine naše članice marljivo i neu-
morno rade na analizi uslova poslovanja u velikom broju 
oblasti . U tome se oslanjaju na preporuke iz prethodne 
godine, procenjujući nivo ispunjenosti preporuka Saveta, 
i istovremeno gledaju u budućnost kako bi se ekonomija 
Srbije usklađivala sa novim trendovima . Posebnu pažnju 
pridajemo odnosima sa akterima u izgradnji i poboljšanju 
uslova poslovanja u Srbiji i s ponosom možemo reći da smo 
jedino poslovno udruženje koje ima institucionalni okvir za 
saradnju sa Vladom Republike Srbije kroz Radnu grupu za 

sprovođenje preporuka iz „Bele knjige” . Evropska investi-
ciona banka i Evropska banka za obnovu i razvoj su stalni 
institucionalni članovi Saveta i našeg Upravnog odbora, a 
posvećeni smo i odnosima sa drugim 

ZELENA I DIGITALNA TRANZICIJA
Savet stranih investitora posvećen je nalaženju najboljih 
rešenja za Srbiju u pogledu zelene i digitalne tranzicije koja 
je uveliko u toku na svetskom nivou . Naše duboko uverenje 
je da su ubrzanje digitalne transformacije i posvećenost 
ekološkoj održivosti poslovanja preduslov da bi privreda 
Srbije ostvarila pun potencijal . 

Ponosni smo na rezultate koje su donele naše inicijative u 
pogledu digitalne tranzicije . Članice Saveta bile su te koje 
su inicirale digitalizaciju menice, uvođenje video identifik-
acije i potpisa u Cloud-u i brojna druga rešenja koja su u 
praksi već olakšala poslovanje i unapredila uslove za rad . 
Uz saradnju sa Narodnom bankom Srbije nastavićemo 
naš višegodišnji rad na rešenjima u oblasti digitalizacije . 
Glavni cilj nam je „paperless work“, ubrzanje digitalizacije 
društva i digitalne transformacije različitih segmenata 
poslovanja . To su procesi koji su već dugo predmet našeg 
rada, a koje je pandemija koronavirusa samo ubrzala . 
Savet je 2024 organizovao drugu konferenciju o finan-
sijskim uslugama, na kojoj su glavne teme bile digitalna 
rešenja i finansiranje zelenih rešenja . Ovakve događaje 
vidimo kao važne prilike za otvoreni razgovor i iscrtavanje 
puta kojim se može dalje ići . 

Zaštita životne sredine, društvena odgovornost i savesno 
korporativno upravljanje (ESG), kao i zelena i digitalna 
transformacija poslovanja, ali i društva u celini su duboko 
ukorenjene teme u našem radu . U EU i drugim privredama 
iz kojih naše članice dolaze kompanije već imaju jasne 
obaveze o ovim pitanjima . Njihova iskustva i stručnost 
stoga mogu biti od velike pomoći prilikom uspostavljanja 
ovih standarda u Srbiji i usklađivanju sa međunarodnim 
standardima u pogledu ESG, zelene i digitalne tranzicije, 
ali i pronalaženja praktičnih rešenja, poslovne integracije i 
regulatornih okvira koji se odnose na upotrebu generativne 
veštačke inteligencije . Otvorili smo i temu regenerativne 
poljoprivrede i njenog inovativnog pristupa koji dopri-
nosi obnavljanju i očuvanju prirodnih resursa i borbi pro-
tiv klimatskih promena, uz istovremeno povećavanje pro-
duktivnosti poljoprivredne proizvodnje i obezbeđivanje 
održive proizvodnje hrane za buduće generacije . Za kom-
panije u sistemima lanaca snabdevanja ova tema je znača-
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jna i zarad prilagođavanja novim propisima, preporukama i 
dobrim praksama EU . 

ODBORI KAO OKOSNICA NAŠEG RADA 
Odbori su okosnica našeg rada . U njihovom radu učestvuju 
stručnjaci zainteresovani za oblast kojom se odbor bavi . 
Odbori su samo jezgro rada Saveta zato što se u njima raz-
menjuju znanja i stavovi, sprovode analize politika, propisa 
i njihovih nacrta i sastavljaju predlozi za unapređenje prop-
isa, a time i poslovne i investicione klime . Ovo je ujedno i živ 
sistem koji se usklađuje sa okolnostima i potrebama članica 
i njihovim prioritetima . Savet stranih investitora ima devet 
radnih odbora: Odbor za borbu protiv nedozvoljene trgo-
vine i hranu, Odbor za finansijske usluge, Odbor za ljudske 
resurse, Odbor za infrastrukturu i građevinarstvo, Pravni 
odbor, Odbor za farmaceutsku industriju, Poreski odbor, 
Odbor za telekomunikacije i digitalnu ekonomiju i Odbor 
za turizam i ugostiteljstvo . 

OSNOVNA NAČELA – GARANCIJA STABIL-
NOSTI I USPEHA 
Savet stranih investitora se od osnivanja 2002 . godine 
menjao, prilagođavao okolnostima i išao u susret prom-
enama koje će nastupiti . Osnovna načela su, međutim, 
ostala nepromenjena, odolevajući izazovima koje nosi 
vreme i održavajući stabilnost i kontinuitet našeg rada . Naši 
osnovni principi su: nezavisnost, stručnost, najbolje prakse, 
saradnja i evropske integracije . 

NEZAVISNOST 
Savet stranih investitora je glas privrede, zastupnik opšteg 
interesa poslovne zajednice . Da bismo ispunili tu misiju, 
neophodne su nezavisnost i samoodrživost, i to je u osnovi 
naše organizacije . Dvostepeni način odlučivanja je garancija 
ravnopravnosti članica . Prva odluka donosi se u okviru rad-
nih odbora, uz jednako učešće zainteresovanih članova, pri 
čemu je uvek težnja da se umesto prostog nadglasavanja 
dogovorom postigne saglasnost svih . U drugom koraku, 
Upravni odbor Saveta razmatra predložene odluke radnih 
odbora i o njima odlučuje .

STRUČNOST 
Glavno bogatstvo Saveta su stručno znanje i iskustvo koji 
članice nesebično dele kako bi omogućile poboljšanje 

poslovne klime u Srbiji i posledično ostvarenje punog 
ekonomskog potencijala i prosperiteta društva . Bela 
knjiga koja je pred vama rezultat je ogromnog uloženog 
truda, stručnog znanja, praktičnog iskustva i posvećenosti 
naših članica . Činjenica da je pišu same članice čini Belu 
knjigu jedinstvenom . Ona je ključni projekat Saveta i 
naša glavna platforma za dijalog o poboljšanju propisa 
i poslovne klime . Čast nam je što je Bela knjiga postala i 
značajan izvor informacija koje koristi Evropska komisija u 
sačinjavanju godišnjeg Izveštaja o napretku Srbije u prid-
ruživanju Evropskoj uniji . Na osnovu višegodišnjeg iskus-
tva razvili smo i jedinstvenu, objektivnu, metodologiju 
merenja ostvarenih rezultata i napretka u ispunjavanju 
preporuka iz Bele knjige . To je Indeks Bele knjige, koji daje 
poređenje i rangiranje napretka po svim oblastima koje su 
u fokusu Bele knjige, a na osnovu ispunjenosti preporuka 
iz prethodnih godina . Dodatni kriterijum je vreme pro-
teklo od prvog objavljivanje preporuke do njenog usva-
janja . Na taj način se meri i tempo unapređenja poslovne 
klime koji može imati značajan uticaj na donošenje odluka 
o investiranju . 

NAJBOLJE PRAKSE 
Naše članice ne donose u Srbiju samo ulaganja i nova radna 
mesta, već i visoke etičke i poslovne standarde, poslovnu 
etiku, koncept održivosti i primenu novih tehnologija . 
Savet je i u 2024 . godini predano radio na unapređenju 
digitalizacije i načela zaštite životne sredine, društvene 
odgovornosti i savesnog korporativnog upravljanja . S pon-
osom možemo da kažemo da su naše članice dobri poslo-
davci, koji vode računa o zaposlenima i lokalnoj zajednici 
kroz različite društveno odgovorne projekte . Kada je reč o 
posvećenosti zelenoj agendi i upravljanju otpadom, naše 
članice su karbonski neutralne, sledeći politike matičnih 
preduzeća koja su većinski u EU . 

SARADNJA 
Dijalog sa svim zainteresovanim stranama za privredu 
Srbije okosnica je našeg rada na unapređenju poslovnog 
ambijenta . Savet je takođe od samog osnivanja otvoren 
za zajedničke inicijative i projekte sa predstavnicima 
države, EU i diplomatskih krugova, međunarodnih finan-
sijskih institucija, razvojnih agencija, akademske zajed-
nice i drugih poslovnih udruženja . S ponosom ističemo da 
imamo institucionalni okvir za saradnju Saveta sa Vladom 
Republike Srbije . Reč je o Radnoj grupi za unapređenje 
i sprovođenje preporuka iz Bele knjige, čiji cilj je da kroz 



9

dijalog omogući efikasniju i uspešniju primenu preporuka 
iz Bele knjige . 

EVROPSKE INTEGRACIJE 
Savet stranih investitora smatra da su intenziviranje pregov-
ora o članstvu Republike Srbije u EU, kao i usklađivanje 
domaćih propisa sa evropskim ključni prioritet . Iako Srbija 
kao kandidat za članstvo nije institucionalno integrisana u 
EU, privreda Srbije je duboko povezana sa privredom EU . 
Stoga smatramo da nema nedoumica da li Srbija treba da 
ide dalje ka EU . Svesni smo da su evropske integracije dug i 
zahtevan put, i da momenti kriza i izazova mogu staviti na 
probu odlučnost zemlje da njime nastavi da ide . Međutim, 
duboko smo uvereni da je to jedini put koji će Srbiji u ekon-
omskom i društvenom smislu doneti veći prosperitet i 
otvoriti nove mogućnosti . Savet može da pruži veliki dopri-
nos evropskim integracijama Srbije, i veoma smo aktivni 
u zastupanju usklađivanja zakonodavstva Srbije sa propi-

sima Evropske unije . Naime, oko 75% članica Saveta dolazi 
iz Evropske unije, dok i većina ostalih posluje na evropskom 
tržištu . Snažan evropski kontekst delovanja vidljiv je i u 
partnerskoj saradnji sa EU komisijom, Evropskom investi-
cionom bankom (EIB) i Evropskom bankom za obnovu i raz-
voj (EBRD) . 

IZVRŠNA KANCELARIJA 
Oslonac za sve naše aktivnosti je Izvršna kancelarija 
Saveta . Zahvalni smo malom i efikasnom timu koji iza 
kulisa pruža podršku našim inicijativama, projektima i 
javnim nastupima, i stoji iza naših događaja i uspeha . 
Izvršna kancelarija je zadužena je za sprovođenje odluka 
organa Saveta, za unapređenje saradnje među članicama, 
i komunikaciju sa saradnicima i partnerima Saveta . Zah-
valjujući efikasnosti, znanju i posvećenosti tima, kancelar-
ija neizmerno doprinosi našem složenom, ali dokazano 
uspešnom mehanizmu .
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