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Uz podrsku regulatornim reformama, unapredenju ekonomske konkurentnosti, te fokusom
na dijalog izmedu javnog i privatnog sektora i odrZivost, Savet stranih investitora (FIC)
igra kljuénu ulogu u oblikovanju dinami¢nog ekonomskog okruzenja Srbije

poslovnu organizaciju koja od svog osnivanja 2002.

godine doprinosi stvaranju povoljnijeg poslovnog
okruzenja u Srbiji. Tokom godina FIC je pomogao da
dode do klju¢nih prekretnica koje su doprinele opstem
napretku poslovne klime u Srbiji, ekonomskom rastu i
boljem Zivotnom standardu gradana.

FIC je prepoznat po svojoj doslednoj podrici regula-
tornim reformama, $to se ogleda u njegovoj godisnjoj
publikaciji,,Bela knjiga” — sveobuhvatnom izvestaju
kojiistice klju¢ne izazove u poslovnom okruzenju Srbije
i predlaze konkretne reforme. Ova platforma sluzi kao
vazan referentni materijal za donosioce odluka, pruzajuci
uvide u perspektive stranih investitora i pomazudi im
da stave prioritet na neophodne promene.

Zahvaljujucinaporima FIC-a, postignuta su poboljsanja
u nekoliko sektora, ukljucujuci poresko zakonodavstvo,
radno pravo, digitalnu transformaciju, nekretnine, borbu
protiv nelegalne trgovine, bezbednost hrane i iri pravni
okvir. U novije vreme FIC je uticao na promene u finan-
sijskom sektoru, turizmu i ugostiteljstvu, kao i sektoru
zdravstva i farmaceutske industrije. Ove inicijative bile su
klju¢ne za o¢uvanje konkurentnosti Srbije na globalnom
trzistu koje je sve usmerenije na tehnologije, za pilotiranje
ideja o inovativnim promenama u finansijskom sektoru
u regionu i za podsticanje uvodenja novih terapija u
zdravstvenoj zastiti.

Sposobnost da olaksa konstruktivan dijalog izmedu
javnog i privatnog sektora bio je kamen temeljac usp-
eha FIC-a. Kroz kontinuiranu komunikaciju i saradnju
sa drzavnim institucijama, domacim preduzec¢ima i

S avet stranih investitora (FIC) u Srbiji predstavlja vaznu

medunarodnim partnerima, FIC je stvorio kolabora-
tivno okruzenje u kojem se problemi mogu resavati
efikasnije.

Pored toga, FIC je jedina organizacija u Srbiji koja
okuplja bilateralne privredne komore i predstavlja i Siru
poslovnu zajednicu sa jedinstvenim ciljem poboljsanja
poslovnog okruzenja i investicionih prilika na korist
svih gradana.

|
Kontinuirani napori FIC-a su
izuzetno znaéajni za oéuvanje
konkurentnosti Srbije i njenu
privlaénost kao destinacije
za strane i domace investicije

Vazno je napomenuti da je FIC klju¢ni zagovornik
uskladivanja pravnog okvira Srbije sa zakonodavstvom
Evropske unije, tako dodatno olaksavajuci integraciju
Srbije u evropski ekonomski okvir.

Pored ekonomskog doprinosa, Savet stranih inves-
titora je takode lider u promociji korporativne drustvene
odgovornosti (CSR) i inicijativa za odrzivost u Srbiji.
Mnoge kompanije ¢lanice FIC-a implementirale su CSR
programe koji se fokusiraju na zastitu Zivotne sredine,
razvoj zajednice i eticke poslovne prakse. Ove inicijative
ne samo da unapreduju reputaciju stranih kompanija
koje posluju u Srbiji ve¢ postavljaju i standarde za
domaca preduzeca. <]
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Srbija je izvanredno mesto za investiranje. Nastavak strukturalnih reformi
i uskladivanje nacionalnih politika sa Evropskom unijom mogu samo
da povecaju konkurentnost i atraktivnost zemlje za dalje investicije

ucinile kompanije mnogo opreznijim u svom

poslovanju, , Srbija i dalje predstavlja dobro mesto
za investiranje, kaze Majk Misel, predsednik Saveta
stranih investitora (FIC) i generalni direktor Yettela . Ovaj
intervju posvetili smo moguc¢nostima koje stoje pred
Srbijom, i inicijativama koje FIC pokrece da bi podrzao
srpsko drustvo u jos robusnijem privrednom rastu.

I ako su velike turbulencije na globalnom trzistu

U svetlu obnovljenoginteresa za proces prosirenja
EU i mogucnosti koje nudi Plan rasta za Zapadni
Balkan, koje smatrate najvaznijim koracima koje bi
Vlada Srbije trebalo da preduzme kako bi uhvatila
korak i maksimalno iskoristila ove mogucénosti?
- Sasvim sigurno to ¢e biti dalja integracija sa trzistem
Evropske unije. Zemlje Zapadnog Balkana,
ukljucujudi Srbiju, treba da nastave

sa strukturalnim reformama i
uskladivanjem svojih politika

sa Evropskom unijom kako

bi povecale konkurentnost

i obezbedile svoje mesto

u lancu nabavke.
Kombinacijom reformi

i ulaganja, Plan rasta

omogucic¢e Zapadnom

Balkanu da uskoro

iskoristi klju¢ne oblasti

naseg jedinstvenog

trzista, poput slobodnog

kretanja robe, usluga

i radnika, jedinstvenu

zonu placanja u evrima,

do transporta, energetike i
jedinstvenog digitalnog trzista, da
navedem samo neke. Zemlje Zapadnog

Balkana imace pristup bespovratnim sredstvima i
povoljnim kreditima u vrednosti od Sest milijardi evra.
To je sjajna i jedinstvena prilika i ubeden sam da ce
Srbija i ostale zemlje imati kapacitet da je iskoriste,
ubrzaju strateske investicije i unaprede poslovnu klimu.

Ako biste morali da napravite listu prioriteta, Sta
biste istakli kao najvaznije promene koje bi pod-
stakle rast i privukle strane direktne investicije
(FDI) u Srbiju?

- Srbija je sjajno mesto za investiranje, lider u regionu,
sa4,5 milijarde dolara priliva stranih direktnih investicija
prosle godine. Mislim da ¢emo tu cifru premasiti u

OTVARAMO
VAZNE TEME
2023. i 2024. godina su
za nas izuzetno uspesne godine
u kojima smo ostvarili odliénu
saradnju sa brojnim institucijama i
otvorili znacajne teme kao sto su ESG,
transferne cene, dalji razvoj sektora
telekomunikacija i zeleno finansiranje.
Pred nama je jos nekoliko vaznih
tema, a kruna naseg rada, kao
i uvek, bice predstavijanje
»Bele knjige”

2024. Medutim, nedavna desavanja, posebno u Evropi,

narusila su lanac nabavke i uticale na vec¢ osetljiv eko-

sistem, kao 3to je ekosistem investiranja. Clanice naseg

Saveta nastavljaju da investiraju, ali sa oprezom. Da bi

Srbijaimala stabilan rast od pet odsto, ona mora imati

25 odsto investicija. Da bismo imali rast od pet odsto,

nedostaje nam znacajno vise domacih investicija, i

tome drzava mora da se posveti. Klju¢no je da, pored

stranih, podstaknemo i privatne i domace investicije.

Kao pokretacka snaga srpske ekonomije, kako

¢lanovi Saveta stranih investitora (FIC) mogu
doprineti tom cilju?

- Hvala vam na tome $to vidite Savet stranih investi-

tora onako kako mi volimo i trudimo se da budemo

prepoznati: kao pokretacka snaga srpske privrede,

sa 122 kompanija ¢lanice koje su inve-

stirale vise od 44 milijardi evra i koje

direktno zaposljavaju vise od

115.000 gradana Srbije. Savet

je dugoroc¢ni i pouzdan

partner Vlade Republike

Srbije i srpskog drustva,

sa velikim brojem pozi-

tivnih strana. Na tom

putu stavljamo na

raspolaganje svoje

znanje i ekspertizu i

spremni smo da srpsko

trziste jo$ vise unap-

redimo.

Koje su klju¢ne prilike i

izazovi za strane investitore

u trenutnoj ekonomskoj klimi
Srbije?

- Volim da na izazove gledam kao na
mogucnosti, i to ne samo kada govorim o Savetu
stranih investitora, nego uopsteno. Prema Narodnoj
banci, inflacija u Srbiji je u maju usla u ciljani koridor i
veoma je vazno da tako i nastavimo. Takode, moramo
da optimizujemo fiskalno opterecenje kako bismo
podstakli investicije i stimulisali ekonomski rast. Ne-
ophodno je smanijiti javnu potrosnju i zavrsiti proces
restrukturiranje infrastrukturnih preduzeca, posebno
u energetskom sektoru, kako bi se efikasno upravljalo
fiskalnim deficitom i javnim dugom.

U poslednjih nekoliko godina, Savet stranih in-
vestitora (FIC) je organizovao znacajne diskusije

PRILIKA

Primena Plana rasta
za Zapadni Balkan je
sjajna i jedinstvena
prilika za region i
ubeden sam da c¢e
Srbija i ostale zemlje
imati kapacitet da je
iskoriste

PREDLOG

Da bismo imali
rast od pet odsto
nedostaje nam vise
domacih investicija i
tome drzava mora da
se posveti

DIJALOG

Dijaloga nikada
ne moze da bude
previse. To je jedini
nacin da osigurate
primenu novih i
postojecih zakona i
dalji razvoj
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o klju¢nim pitanjima u oblasti finansijskih usluga,
telekomunikacija i poljoprivrede. Koji su faktori
doprineli njihovom uspehu?
- Rekao bih da su to, pre svega, spremnost na dijalog sa
obe strane: poslovnog sektora i investitora, na jednoj,
i Vlade Republike Srbije, na drugoj strani. Jos 2017.
godine osnovali smo Radnu grupu za sprovodenje
preporuka iz ,Bele knjige” sa idejom da ubrzamo
njihovu primenu. Izuzetno se radujemo daljem radu.
Nasa radna grupa je institucionalni mehanizam
koji osigurava uspesan dijalog. Naravno da na tom
putu ,Bela knjiga” ostaje na$ najznacajniji projekat
i najrelevantniji vodi¢ na temu kako da se unapredi
poslovno okruzenje u Srbiji.

U 2023.i, sada, u 2024. godini nismo samo nastavili,
nego i povecali nase aktivnosti. Ostvarili smo odli¢nu
saradnju sa Narodnom bankom Srbije i ukazali naznacaj

|
Savet je dugoroé¢ni
i pouzdan partner
Vliade Republike Srbije
spreman da stavi na
raspolaganje svoje znanje
i ekspertizu na dobrobit
srpskog drustva

tema, kao sto su ESG i transferne cene. Ove godine,
Savet stranih investitora i EBRD organizovali su kon-
ferenciju na temu finansijskih usluga, sa naglaskom na
zelenoji digitalnoj agendi. Imali smo uspesan dogadaj
pod nazivom,FIC uvid u sektor telekomunikacija’, gde
smo razgovarali o tome koliku su dalje investicije u
ovom sektoru vazne za korisnike. Pred nama je jo$
nekoliko vaznih tema, a kruna naseg rada, kao i uvek,
bice predstavljanje ,Bele knjige”.

Kako ovi novi oblici dopunjuju Belu knjigu i WB
Radnu grupu kao institucionalni mehanizam za
kontinuirani i uspesan dijalog izmedu Vlade Srbije
i poslovne zajednice?

- Dopunjuju u velikoj meri, jer dijaloga nikada ne
moze da bude previse.To je jedini nacin da osigurate
primenu novih i postojecih zakona i dalji razvoj.

Stabiste istakli kao najvaznije promene koje koriste
poslovnoj zajednici i drustvu, a koje su rezultat
rada u okviru WB Radne grupe?

- Ekonomska aktivnost je u prvom tromesecju ubr-
zala na 4,7 odsto medugodisnje. Doslo je do uspora-
vanja inflacije i veceg nivoa stranih investicija. To je
jasan pokazatelj da otvoren i konstruktivan dijalog

izmedu poslovne zajednice i Vlade Republike Srbije,
kao $to imamo u okviru nase Radne grupe, donose
rezultate. Mislim da za kapitalne, strateske investicije
mora da postoji jaka saradnja drzave i investitora,
uvek vodeciracuna o tome $ta je to $to mogu da urade
i domace kompanije. (]
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INTERVJU JELENA BEGOVIC MINISTARKA NAUKE,TEHNOLOSKOG RAZVOJATINOVACIA
N ° e o
Nase ambicije
@
su velike

EXPO 2027 je odli¢na prilika za nas naucni i inovacioni ekosistem, ukljucujudi preko 700 startapa
u Srbiji. Ova izloZba omogucava da prikazemo domace inovacione kapacitete i dostignuca

za EXPO 2027 kako bi se ovaj dogadaj iskoristio

u cilju maksimalne promocije nasih potencijala
na svim nivoima, jer je EXPO pre svega prilika da se kao
drzava predstavimo svetu kao zemlja kreativnih ljudi,
kaze dr Jelena Begovi¢ ministarka nauke tehnoloskog
razvoja i inovacija.

Prema rec¢ima nase sagovornice, ova specijalizovana
izlozba ce vrlo pozitivno uticati na nasu ekonomiju,
pre svega direktno kroz turizam, jer se ocekuje da
tokom ove izlozbe Srbiju poseti skoro ¢etiri miliona
ljudi.,Ali EXPO 2027 ima i Siru dimenziju, jer se Srbija
promovise kao privla¢na destinacija za investicije zbog

Vlada Republike Srbije aktivno radi na pripremama

Mehanizmi podrske inovacijama
kroz SDI fokusiraju se na privlacenje
istrazivacko-razvojnih centara
globalnih kompanija u Srbiju

kvalitetnih i talentovanih ljudi, kao i motiviSuceg
poslovnog okruzenja“, navodi Begovic. ,Jedna od
klju¢nih inicijativa koju ¢e nase ministarstvo sa pono-
som predstaviti je BIO4 Kampus, koji ¢e postati centar
gravitacije nasih i inostranih stru¢njaka, i izakademijei
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iz privatnog sektora, a koji e zajedno razvijati inovacije
iz oblasti biotehnologije, biodiverziteta, biomedicine,
bioinformatike i vestacke inteligencije”

Kako napreduje ovaj veliki posao?

—Koristimo svaku priliku da privu¢emo jo$ partnera kada
je u pitanju projekat izgradnje BIO4 Kampusa, pa sam
tako u Majncu ucestvovala na konferenciji Curious2024
- Future Insight kompanije ,Merck’, sa kojom imamo
potpisan Memorandum o saradnji upravo u okviru
zajednickog rada na Kampusu. Predstavila sam nasu
ideju o BIO4 Kampusu pred eminentnim naucnicima
iz celog sveta. Takode, znacajno je da napomenem da
je trenutno u toku Javni poziv za iskazivanje intereso-
vanja za iznajmljivanje prostora u BIO4 Kampusu i da
svi zainteresovani mogu da se jave, a sve neophodne
informacije o apliciranju mogu pronadi na sajtu Mini-
starstva, kao i zvani¢nom sajtu BIO4 Kampusa.

BIO4 Kampus je najveci projekat u oblasti bi-
otehnologije u Srbiji. Izgradnja ovog kompleksa
napreduje planiranom dinamikom, a njegov zavrsetak
se ocekuje do 2027. godine. Ve¢ sada smo uspostavili
brojne medunarodne saradnje, ukljucujuci ugovore
sa velikim svetskim kompanijama kao $to su,Pfizer”,
+Astra Zeneca”i,Roche’, a najskorije je potpisan Memo-
randum o razumevanju sa kompanijom,Medtronic”.
BIO4 Kampus ce postati centar za istrazivanje i razvoj
u biotehnologiji, pruzajuci vrhunske laboratorijske
uslove i infrastrukturu.

Sta su vase ambicije u buduénosti?
- Zelimo da dopremo do svakog inovatora u Republici
Srbiji. Umrezili smo inovacione startap centre Sirom
zemlje i usmerili ih na blizu saradnju sa pre svega
nauc¢no-tehnoloskim parkovima, ali i sa privatnim
sektorom, u ¢emu vidimo veliki potencijal.

Nastavljamo prosirenja i gradimo nove NTP-ove.
U Krusevcu su u toku radovi na izgradnji regionalnog
industrijsko-tehnoloskog parka na 10.000 kvadrat-
nih metara, i ovo Ce biti jedinstveno mesto u Srbiji,
usmereno na istrazivanje i razvoj usluga i proizvoda,
kao i na proizvodnju. U Ca¢ku i Nisu smo nedavno
postavili kamen temeljce za ukupno 27.000 kvadrata
novih prostora, iz kojih izlaze zaista sjajne inovativne
kompanije. Inovacioni centar u Loznici sada radi na
povrsini od 800 kvadrata, i to je dvadeset i Cetvrti
inovacioni centar po redu otvoren u Srbiji. Plan u
narednom periodu je i otvaranje Inovacionog centra
u Novom Pazaru, a on Ce se prostirati na preko 1.300
kvadratnih metara.

Svako prosirenje nau¢no-inovacione infrastrukture
u Republici Srbiji koje sprovodimo ¢inimo upravo
kako bi nauka i privatni sektor mogli da se povezu
¢vrice, na jacoj i stabilnijoj osnovi.

RAZVOJ

EXPO 2027 i BI04
Kampus su deo Sire
inicijative ,,Skok
u buduénost*,
odnosno razvoja
moderne Srbije,

u kojoj su nauka
i inovacije motor
njenog daljeg
razvoja

TALENTI

Srbija je prepoznata
kao mesto snaine
kreativnosti i
talenata kada
je u pitanju IKT
industrija, a mi
zelimo da ovo
prosirimo i na druge
oblasti, kao sto je
biotehnologija

POTENCIJALI

Srbija ima sve
predispozicije da
postane centar za
inovacije i nove
tehnologije, ne samo
u regionu vec i Sire

Jedan od ciljeva Srbije jeste i da od zemlje koja
ima jaku IT industriju, koja podrzava vodece
svetske kompanije, postane rasadnik sopstvenih
startapova. Koliko smo u tome napredovalii koliko
izgradnja naucno-tehnoloskih parkova doprinosi
dobrom koriS¢enju regionalnih resursa znanja?
- Srbija je ostvarila znacajan napredak u razvoju svoje
startap sceneiznacajno je povecana stopa izvoza IKT
proizvoda i usluga u prvih pet meseci ove godine
za 20,5 odsto u odnosu na isti period prosle godine.
Cinjenice da smo od izvoza IKT proizvoda i usluga u
2012. godini imali priliv od oko 250 miliona evra, a u
2023. godini 3,5 milijardi evra govore o tome koliko
napredujemo. Danas ve¢ govorimo o prosirenju
kapaciteta postojec¢ih nau¢no-tehnoloskih parkova
kako bismo mogli da $to ve¢em broju kompanija, a
pre svega startap kompanijama, pruzimo znacajnu
i mentorsku i finansijsku podrsku za njihov razvoj.
Razlog prosirenjima kapaciteta je taj $to su postojeci
kapaciteti ve¢ u potpunosti popunjeni, medutim i dalje
raste zainteresovanost za ovakvu podrsku od strane
inovatora, startap kompanija, ali i velikih kompanija
koje se bave istrazivanjem i razvojem.

Danas u Srbiji posluje preko 750 startap kompanija,
od kojih je skoro polovina osnovana tokom preth-
odne dve godine. Nauc¢no-tehnoloski parkovi koje
ve¢ imamo u Novom Sadu, Beogradu, Nisu, Cacku
i Krusevcu, gde je u toku izgradnja, omogucavaju
optimalno koris¢enje regionalnih resursa znanja i
pomazu u stvaranju povoljnog okruzenja za razvoj
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inovacija i preduzetnistva. Mislim da je decentralizacija
izuzetno bitna u ovom procesu jer treba omoguciti
mladim ljudima da mogu da se bave inovativnim
preduzetnistvom u ¢itavoj Srbiji.

Koliko su startapi danas umrezeni sa velikim kom-
panijamai kako drzava podstice njihovo uvezivanje
kroz kreiranje podsticajnog okvira?

- Ministarstvo sprovodi dva vazna programa —,Pro-
gram promocije i popularizacije inovacione delatnosti
u Repubilici Srbiji“ i,Program formiranja i razvoja ino-
vacionih inkubatora u nau¢no-istrazivackim organi-
zacijama u Republici Srbiji". Ovi programi imaju za cilj
povecanje vidljivosti inovacionog ekosistema Srbije
putem razli¢itih aktivnosti, kao i uvodenje inovacionih
inkubatora u nau¢no-istraZivacke organizacije, gde ¢e
se raditi na razvoju preduzetnickih vestina, pre svega
u akademskoj zajednici. Treba nam vise startapa koji
nastaju u akademskoj zajednici.

Podrsku razvoju kulture i informisanosti o star-
tapima predstavlja nasa inovaciona infrastruktura,
koja uklju¢uje petnaest Mejkers Labova u sredn-
jim $kolama, Cetrnaest inovacionih inkubatora u
naucno-istrazivackim organizacijama, 24 regionalna
inovaciona startap centra, Cetiri nau¢no-tehnoloska
parka i tri fonda, koja finansiraju istraZivanje i razvoj u
Srbiji. Naravno, za startape, njihovu saradnju sa vec¢im
kompanijama, ali i sa akademskom zajednicom pre
svega je zaduzen Fond za inovacionu delatnost, koji
kroz svoje pozive finansijski podrzava ovakve oblike
saradnje. Pored toga, nau¢no-tehnoloski parkovi mesta
su saradnje izmedu subjekata inovacione delatnosti
i zato su nam oni od izuzetne vaznosti. Zajedno sa
nasim ministarstvom, Privredna komora Srbije takode
snazno podrzava razvoj inovacija i preduzetnistvo.

Zasto je danas neophodan razvoj R&D u privatnom
sektoru i ¢ime mi ovde mozemo da se pohvalimo?
- Danas najvece svetske kompanije izdvajaju znacajan
deo svojih prihoda bas na istrazivanje i razvoj jer im
je to najbolja Sansa da ostanu kompetitivni na trzistu.
Jednostavno, bez razvoja, sopstvene intelektualne svo-
jine i svojih reSenja kompanije vise ne mogu uspesno
da posluju. Kada u jednoj zemlji imate istraZivacko-
razvojne centre velikih inostranih, alii domacih kom-
panija, to je uvek dobar mehanizam za privlacenje
direktnih stranih investicija, ali i za brz ekonomski
rast i otvaranje radnih mesta za visokokvalifikovane
i obrazovane ljude. Na taj nacin se makar delimi¢no
reSava takozvani odliv mozgova, a podstice se i priliv
stru¢njaka iz ¢itavog sveta. Nasa zemlja tako postaje
dobra destinacija za investicije iz ¢itavog sveta.

Vec¢ smo pokazali da je moguce, pre svega u IT in-
dustriji, a mozemo da se pohvalimo uspesnim radom
naucno-tehnoloskih parkova, povecanjem broja inves-
ticija uistrazivanje i razvoj i rastu¢om saradnjom izmedu
privatnog sektora i akademske zajednice. Mehanizmi
infrastrukturne podrske razvoju inovacija i pospesivanju
razvoja inovacija kroz strane direktne investicije stavl-
jaju fokus na privlacenje istrazivacko-razvojnih centara
globalnih kompanija u Republiku Srbiju.

I
Razvijamo startap ekosistem,
omogucavajué¢i mladim inovatorima
pristup mentorstvu, finansijskim
resursima i vrhunskoj infrastrukturi

Koliko je danas SDI u visokotehnoloskim oblastima
i da li smo ovde uspeli da zadrzimo i unapredimo
trend seljenja stranih istrazivackih jedinica u Srbiju?
- Direktne strane investicije u oblasti visoke tehnologije
u Srbiji beleze znacajan rast i ulaganja poslednjih
godina, sa fokusom na pre svega na IKT sektor, elek-
troniku i oblast vestacke inteligencije. Ove tehnologije
nasle su zaista jako uspednu primenu u Srbiji, odnosno
razvijaju se inovacije koje ove tehnologije primenjujuu
poljoprivredi, biotehnologiji, energetici i autonomnoj
i inteligentnoj auto-industriji.

Srbija se pozicionira kao centar za istraZivanje i
razvoj u jugoisto¢noj Evropi, privlaceci vodece igrace
iz razli¢itih industrija kao $to su, Stellantis’, ,Toyo Tires",
MTU,Aero Engines”,,Minth Manufacturin®,,Schneider

"

Electrics’, ,Rivian®, ,Meita Manufacturing”, ,Vorwerk
Manufacturing®’, ,Siemens”, a od 2020. godine kroz
strane direktne investicije otvoreno je preko 15.000
novih radnih mesta. Takode,,Microsof” danas u svom
razvojnom centru u Beogradu zaposljava preko 700

nasih stru¢njaka, sa tendencijom daljeg rasta. (]
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Digitalizacija
ostaje nas prioritet

Ministarstvo Zeli da Srbija dostigne najviSe svetske standarde u oblasti elektronskih
komunikacija, i tako doprinese razvoju ekonomije, inovacija i digitalnog drustva

Republici Srbiji i nastavak sistemske digitalizacije,

odnosno digitalne transformacije prioriteti su
Ministarstva informisanja i telekomunikacija.,Nas cilj
je dostizanje najvisih svetskih standarda razvijenosti
u oblasti elektronskih komunikacija, obezbedujuci da
ona bude osnov razvoja ekonomije, inovacija i digital-
nog drustva’, kaze Dejan Risti¢, ministar informisanja
i telekomunikacija.

U prethodnom periodu, na inkluzivan i transpar-
entan nacin, pripremljen je Predlog strategije razvoja
sistema elektronskih komunikacija do 2030. godine
kojim se odreduju nacionalni prioriteti u planiranju
izgradnje, postavljanja i pruzanja elektronskih komu-
nikacionih mreza i usluga od interesa za Republiku
Srbiju, navodi Ristic.

+Ministarstvo je posveéeno prevazilazenju digi-
talnog jaza i razvoju Sirokopojasne komunikacione
infrastrukture, ukljucujudi i infrastrukturu u ruralnim
oblastima. Pored toga, vazno je podizanje svesti i
gradana i unapredenje vestina kako bi se efikasno
koristili digitalnim resursima u ubrzanom razvoju
digitalnog drustva’, kaze nas sagovornik.

Razvoj i primena novih, modernih tehnologija u

Kakva su vasa ocekivanja kada je u pitanju dalji
rast i razvoj IT sektora u Srbiji?

—IT sektor u Repubilici Srbiji pokazuje konstantan rast
i razvoj poslednjih godina, a ocekuje se da ce se ovaj
pozitivan trend nastaviti i u buduc¢nosti.

O tome najvise govori stalni rast izvoza IKT usluga.
Prema poslednjim statistickim podacima, izvoz IKT proiz-
voda i usluga u prvih pet meseci 2024. godine uvecan
je za ¢ak 20,5% u odnosu na isti period protekle godine.

Srbija ima potencijal da postane centar za inovacije
u oblasti IT, sa akcentom na razvoj softvera, vestacke
inteligencije, blokcejn tehnologije i druge napredne
tehnologije.

Sve vise obrazovnih ustanova uvodi programe iz
oblasti informacionih tehnologija. Pored toga, brojni
privatni kursevi i akademije omogucavaju prekvali-
fikaciju i usavrsavanje, obezbedujuci kvalifikovanu
radnu snagu.

ETOMAT

OOCTABA NOLWW/bAKASE=

Posebna paznja posveéena je i razvoju
infrastrukture i usluga neophodnih za
nesmetano odrzavanje EXPO 2027.
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IT sektor u Republici Srbiji ima veliki potencijal za
inovacije, rastirazvoj. Uz podrsku Vlade i sve brojnije
kvalifikovane stru¢njake, Srbija je na putu da postane
jedan od vodecih lidera u IT industriji u regionu i Sire.

Elektronsko povezivanje brojnih servisa pomoglo
je poslovnoj zajednici da mnogo efikasnije obavlja
brojne administrativne poslove. Sta bismo mogli
ocekivati na ovom planu u narednom periodu?

- Elektronska uprava u Republici Srbiji igra klju¢nu
ulogu u modernizaciji i efikasnosti javne uprave. Ona
ne samo da doprinosi boljem funkcionisanju drzavnih
institucija vec i znacajno unapreduje kvalitet Zivota
gradana i konkurentnost ekonomije.

U skladu sa strateskim opredeljenjima Vlade u
narednom periodu intenzivno ce se raditi na razvoju
infrastrukture u elektronskoj upravi. Jedan od fokusa
bice unapredenje Drzavnog centra za upravljanje i
¢uvanje podataka kako bi se omogucio brzii ujednacen
razvoj e-uprave i smanjili troskovi nabavke, upravl-
janjaiodrzavanja IKT infrastrukture koju svaki organ
nabavlja za svoje potrebe. Data centar Kragujevac
omogucuje sigurnu lokaciju za ¢uvanje rezervnih
kopija podataka (bekap podataka) i aplikacija koje
se nalaze u Drzavnom centru za upravljanje i ¢uvanje
podataka u Beogradu, ¢ime se obezbeduje sigurnost
i kontinuitet u pruzanju e-usluga i omogucuje cen-
tralizovan razvoj pojedinacnih i deljenih e-servisa
organa javne uprave.

Planira se i uspostavljanje novih i unapredenje
postojecih registara i evidencija u elektronskom obliku
kao podrska razvoju usluga e-uprave.

Uporedo sa napretkom digitalne transformacije
otvara se i pitanje daljeg rada na informacionoj
bezbednosti. Koje suklju¢ne novosti nacrta Zakona
o informacionoj bezbednosti ?

- Novi zakon ¢e omogucditi poboljsanje informacione
bezbednosti u zemlji kroz usvajanje unapredenih
regulatornih reSenja, redefinisanje nadleznostii pre-
ciznije odredivanje postupaka u slucaju incidenata
ili sajber pretnji, kao i ja¢anje institucionalnog okvira
za odgovor na izazove u sajber svetu. Predlozeni
tekst predstavlja zakonodavni temelj za dalji razvoj
unapredenja informacione bezbednosti, u skladu sa
najboljim praksama i omogucice Republici Srbiji da
razvija mere za zastitu IKT sistema i mreza kako bi
se efikasno odgovorilo na sve vece izazove u oblasti
informacionih tehnologija.

Najznacajnije promene uklju¢uju izmenjenu klasi-
fikaciju operatora IKT sistema od posebnog znacaja
prema nivou vaznosti usluga koje pruzaju. Takode,
prosireni su poslovi nacionalnog CERT-a, precizirana je
obaveza prijave incidenata u IKT sistemima od poseb-

VIZIJA

Srbija ima potencijal
da postane centar
za inovacije u
oblasti IT, sa
akcentom na razvoj
softvera, vestacke
inteligencije,
blokcejn tehnologije
i druge napredne
tehnologije

AUKCIJA

Tokom 2025. godine
Regulatorno telo
za elektronske
komunikacije i
postanske usluge
sprovesce aukciju za
5G mrezu, ¢ime ¢e
5G postati dostupan
za komercijalnu
upotrebu

UNAPREDENJE

Radimo na
unapredenju
Drzavnog centra za
upravljanje i cuvanje
podataka kako bi
se omogucio brzi i
ujednacen razvoj
e-uprave

nog znacaja, redefinisana je nadleznost organa koji
se bave informacionom bezbednosc¢u i preduzete su
mere za efikasniji odgovor na sajber pretnjeiincidente.

U cilju unapredenja institucionalnog okvira
predvideno jeiosnivanje Kancelarije za informacionu
bezbednost kao posebne organizacije.

Tema aukcije frekvencija za 5G je posebno zanim-
ljiva poslovnoj zajednici. Kada ocekujete da se taj
proces dogodii koji su to po vasoj oceni benefiti 5G
tehnologije za privredui gradane, a koje za drzavu?
—Pored fiksne irokopojasne infrastrukture, Ministarstvo
radii na obezbedivanju uslova za dalji razvoj mobilne
Sirokopojasne infrastrukture.

Naime, pored donosenja novog Zakona o elektron-
skim komunikacijama 2023. godine i obezbedivanja
raspolozivosti pionirskih opsega za uvodenje 5G,
Ministarstvo ¢e tokom ove godine utvrditi mini-
malne uslove za izdavanje pojedinacnih dozvola za
korid¢enje radiofrekvencijskog spektra na osnovu
sprovedenog postupka javnog nadmetanja. Tokom
2025. godine Regulatorno telo za elektronske komu-
nikacije i postanske usluge ce sprovesti aukciju. Na
taj nacin e i u Republici Srbiji 5G postati dostupan
za komercijalnu upotrebu.

Osnovne prednosti koje donose 5G mobilne mreze
obuhvataju znacajno povecanje protoka uz smanjenje
kasnjenja, sto je neophodno za efikasnu automati-
zaciju i druge procese od znacaja za razvoj industrije.
Mnogobrojni su primeri potencijalne primene 5G mreza
i obuhvataju oblasti kao $to su, na primer, agronomija,
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auto-industrija, medicina, primena u transportu i
skladistenju. | na trenutnom nivou razvoja domace
industrije razvoj 5G mreze, kao i drugih savremenih
tehnologija bez sumnje ¢e dati snazan impuls sveu-
kupnom razvoju Republike Srbije.

Mobilni operatori sve teze pronalaze lokacije za
postavljanje baznih stanica zbog regulatornih bari-
jera iz oblasti Zivotne sredine, $to moze da uspori
rast industrije. Sa druge strane, to je suprotno od
plana drzave da obezbedi kvalitetnu telekomuni-
kacionu infrastrukturu u susret izlozbi EXI102027
i uvodenju 5G tehnologije. Kako vase Ministarstvo
moze da pomogne u resavanju ovih problema?

- U skladu sa Zakonom o elektronskim komunikacijama,
imaoci pojedinacnih dozvola koje su izdate na osnovu
sprovedenog postupka javnog nadmetanja vise nisu u
obavezi da za svaku baznu radio-stanicu u mobilnoj mreZi
pribave pojedinacnu dozvolu koja se izdaje po zahtevu,
vec se radio-stanice samo evidentiraju kod Regulatornog
tela za elektronske komunikacije i postanske usluge.
Takode, Ministarstvo zastite Zivotne sredine izdalo je
Instrukciju o primeni odredaba odredenih ¢lanova Za-
kona o proceni uticaja na Zivotnu sredinu i Pravilnika o

Znacajno je pojednostavljena
procedura za dobijanje dozvola
za postavljanje baznih
radio-stanica u mobilnoj mrezi

izvorima nejonizujucih zracenja od posebnog interesa,
vrstama izvora, nacinu i periodu njegovog ispitivanja na
postavljanje baznih radio-stanica mobilne telefonije. Sa
druge strane, Ministarstvo gradevinarstva, saobracaja
i infrastrukture izdalo je Uputstvo o primeni odredaba
odredenih ¢lanova Zakona o planiranjuiizgradnji, takode
sa ciljem daljeg razvoja javnih mobilnih elektronskih
komunikacionih mreZa.

Posebna paznja posvecena je i razvoju infrastruk-
ture i usluga neophodnih za nesmetano odrzavanje
EXPO 2027.U Akcionom planu za period 2024-2027.
godine, koji je pripremljen uz Predlog strategije raz-
voja sistema elektronskih komunikacija do 2030.
godine i koji Vlada treba da donese u najskorijem
periodu, predvideno je pokrivanje kompleksa EXPO
2027 signalom 5G mreze do kraja 2026. godine. @
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INTERVJU DUBRAVKA BEDOVIC HANDANOVIC MINISTARKA RUDARSTVA | ENERGETIKE

Reforme sa
dalekoseznim
rezultatima

Stratesko partnerstvo sa Evropskom unijom u oblasti kriticnih mineralnih sirovina
doprinece dugoro¢nom ekonomskom rastu Srbije, brZoj integraciji na jedinstveno
trziste Evropske unije i ubrzanom priblizavanju Srbije EU

a Elektroprivreda Srbije (EPS) u tom kontekstu

vec¢ dugo je pod lupom javnosti. Dubravka
Pedovi¢ Handanovi¢, ministarka rudarstva i ener-
getike, navodi da su reforme u EPS-u pocele prosle
godine donosenjem novog Statuta i imenovanjem
profesionalnog Nadzornog odbora, a novi generalni
direktor EPS-a, koji nije u v.d. statusu, izabran je na
konkursu. U junu je usvojen Plan transformacije koji
podrazumeva konkretne strukturne, finansijske i opera-
tivne promene koje treba da unaprede kompaniju.,Cilj
je da EPS bude garant energetske stabilnosti, trziSno
orijentisana kompanija koja konstantno unapreduje
kvalitet usluge. Prepoznati su delovi sistema na kojima
je potreban intenzivniji rad, a to su pre svega investicije,
jer je pred EPS-om znacajan ciklus investicija na koji
se dugo cekalo, a neophodno je efikasnije upravljanje
projektima’, kaze Bedovi¢ Handanovic.

Ona navodi da je jedan od prioriteta unapredenje
digitalizacije procesa i usluga EPS-a, to Ce, uz efi-
kasnije usmeravanje potencijala ljudskih resursa i
preciznije upravljanje investicijama, omoguciti EPS-u
da bude spreman da ispuni ciljeve koji se ticu veceg
koris¢enja obnovljivih izvora, dostizanja karbonske
neutralnosti, uz profitabilnost i trzisnu orijentaciju i
znacajno unapreden odnos prema kupcima.

U Srbiji su u toku reforme u energetskom sektoru,

Sta su za vas klju¢ni pomaci koje zelite da ostvarite
u domenu restrukturiranja drugih preduzeca u
oblasti energetike?

- Reforme koje smo zapoceli u,Elektroprivredi Srbije”
treba da pokazu kako drzavne kompanije u ener-
getskom sektoru mozemo da ucinimo efikasnijim,
snaznijim i uspesnijim.Verujem da kada reformisanjem
najvece kompanije, gde je u prethodnim godinama
bilo najvise kocnica i otpora promenama, pokazemo
da je to u najboljem interesu EPS-a, njegovih zapos-
lenih i drzave kao vlasnika, onda tim putem mogu

Stratesko partnerstvo sa Evropskom
unijom u oblasti kritiénih mineralnih
sirovina doprineée dugoroénom
ekonomskom rastu Srbije, brzoj integraciji
na jedinstveno trziste Evropske unije
i ubrzanom priblizavanju Srhije EU

daidu i druga preduzeca. Rezultat toga bice snazniji
i konkurentniji i elektroenergetski i gasni sektor.

Srbija je nedavno bila pohvaljena zbog zapazenih
pomaka u oblasti dekarbonizacije. Sta na ovom
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planu, u unapredenju institucionalnog okvira i
ulaganja mozemo da oc¢ekujemo?

- Pored stabilizacije energetskog sistema kako bi
ispunjavao svoj glavni zadatak, da obezbedi sigurnost
i stabilnost snabdevanja, Ministarstvo je u prethodnih
skoro dve godine ubrzano postavljalo temelje za buduci
razvoj, koji ce obezbediti i vecu odrzivost energetskog
sektora i vise energije za potrebe privrede.

Zakon o koris¢enju OIE postavio je temelj za
povecavanje udela OIE na nacin da integracija zele-
nih megavata bude uskladena sa kapacitetima nase
mreze. Rezultati prvih aukcija za trzisne premije
pokazuju da su investitori prepoznali zakonodavni
okvir kao stabilan i povoljan. Obezbedili smo vise od
700 megavata novih kapaciteta iz OIE i vise od mili-
jardu evra investicija. Zelimo da taj uspeh ponovimo
i u drugom krugu aukcija u drugoj polovini godine, i
zato se ozbiljno pripremamo i radimo analize trzista.

Pripremljene su i izmene Zakona o energetici,
koje ¢e omoguciti prenosenje odredbi iz najnovijeg
paketa energetskog zakonodavstva EU u domace
zakonodavstvo i doprineti spajanju trzista elektri¢ne
energije sa EU.

Ove godineimacemo kompletiran i strateski okvir sa
ciljevima koji ce trasirati razvoj energetskog sektora u
naredne tri decenije. Vlada je u julu usvojila Integrisani
plan za energetiku i klimu, koji je uskladen sa vizijom
Evrope u pogledu dekarbonizacije energetskog sek-
tora, a koji predstavlja svojevrsnu mapu puta Srbije u
energetskoj tranziciji. Integrisani plan stavlja teziste
na ulaganja u obnovljive izvore energije, gde oko 3,5
gigavata novih elektrana na energiju sunca i vetra
treba da bude na mrezi do 2030, $to znaci da ¢e se
skoro svaki drugi megavat-sat proizvedene elektri¢ne
energije obezbedivati iz Cistih izvora. U toku je i javna
rasprava o novoj Strategiji razvoja energetike do 2040.
sa projekcijama do 2050, koja takode treba da bude
usvojena ove godine.

S tim u vezi je i nastavak rada Ministarstva na raz-
matranju opcija za kori$¢enje nuklearne energije.
Koliko je ovo operativho moguce sprovestiimajuciu
vidu izmedu ostalog i nedostatak strucnih resursa?
- Kako se budemo priblizavali 2050. godini, imac¢emo
sve veci izazov da obezbedimo dovoljne koli¢ine
bazne energije, s obzirom na planirano smanjivanje
proizvodnje u termoelektranama. Mi smo ve¢ kroz
Integrisani plan, kroz varijacije jednog od scenarija,
razmatrali uvodenje nuklearnih elektrana ukupnog
kapaciteta do 1.000 MW u elektroenergetski sistem
Srbije nakon 2040. godine.

Nedavno je potpisan i Memorandum o razumevanju
o primeni razvoja nuklearne energije u Republici Srbiji
sa stru¢nom i nau¢nom zajednicom, kojim je pokrenuta

POTENCIJAL

Potencijal projekta
,Jadar* ne svodi
se samo na ono sto
donose rudarenje
i prerada litijuma.
To bi bila najveca
grinfild investicija u
istoriji Srbije i osnov
za razvoj cele jedne
industrije

PRIMER

Reforme koje
smo zapoceli u
wElektroprivredi
Srbije* treba
da pokazu kako
mozemo drzavne
kompanije u
energetskom
sektoru da ucinimo
efikasnijim,
snaznijim i
uspesnijim

[ZAZOV

Kako se budemo
priblizavali 2050.
godini, ima¢emo
sve veci izazov
da obezbedimo
dovoljne kolicine
bazne energije,
s obzirom
na planirano
smanjivanje
proizvodnje u
termoelektranama

i javna debata koja treba da obuhvati bezbednosne,
pravne, organizacione, nau¢no-istrazivacke, inzenjerske
i sve druge aspekte koris¢enja nuklearne tehnologije.
Okupili smo stru¢ne ljude iz akademske zajednice, sa
univerziteta, drzavnih institucija, kako bismo imali okvir
zainstitucionalnu saradnju i angazovanje svih stru¢nih
ljudi koji mogu da pomognu da $to brze uhvatimo
priklju¢ak sa zemljama koje nisu imale moratorijum
na nuklearnu energiju koji mi imamo vec¢ 35 godina.
Verujem da ¢emo, kada damo taj zamajac, motivisati
mnoge nase stru¢njake i u zemlji i u inostranstvu da
daju svoj doprinos da Srbija, na osnovu temeljnih
ekonomskih i tehnickih analiza i analiza trzista koje
Ce biti uradene, donese najbolje odluke u kom pravcu
bi mogao ic¢i na$ nuklearni program, uz koris¢enje
najboljih iskustava iz sveta.

Takode, predlozenim izmenama Zakona o energetici
predvida se ponovno uvodenje oblasti nuklearne en-
ergije, odnosno prestanak vazenja Zakona o zabrani
izgradnje nuklearnih elektrana i ureduju se glavni
koraci u potencijalnoj mirnodopskoj primeni nuklearne
energije u Srbiji, na osnovu smernica Medunarodne
agencije za atomsku energiju

projekta,Jadar” i sa stanovista oc¢uvanja zivotne
sredine i sa stanovista pitanja da li ¢e Srbija moc¢i
da bude prisutna u onom delu lanca vrednosti
u koriscenju litijuma kojem se stvara znacajna
dodata vrednost. Opste uzev, kada govorimo o
eksploataciji mineralnih sirovina, sta smo naucili
iz postojecih iskustava?

- Vizija karbonske neutralnosti do 2050. podrazumeva
da energetski sistemi u narednih ¢etvrt veka treba da
produ kroz ogromne promene. Procenjuje se da ¢e se
potraznja za nekim kriti¢nim sirovinama povecati 4,5
puta do 2030. godine, dok ¢e sa druge strane potraznja
za litijumom kao klju¢nim elementom za baterije
elektri¢nih vozila i uredaja biti poveéana 11 puta do
2030, a 57 puta do 2050, a vrlo mali deo neophodne
koli¢ine dolazi iz evropskih rudnika.

Kada govorimo o kriti¢nim i strateSkim mineralnim
sirovinama, Republika Srbija raspolaze znacajnim resur-
sima ili potencijalom, ukljucujuci litijum kao jedne od
klju¢nih sirovina u energetskoj tranziciji. Memorandum
o razumevanju koji je nedavno potpisan izmedu Re-
publike Srbije i Evropske unije predstavlja vazan korak
u uspostavljanju strateSkog partnerstva sa Evropskom
unijom u oblasti kriticnih mineralnih sirovina i razvoja
lanca vrednosti koji ukljucuje proizvodnju baterija i
elektri¢nih vozila. Odrzivo proizvedene baterije, kao i
stvaranje celokupnog lanca snabdevanja za elektri¢na
vozila, bice klju¢ni za dekarbonizaciju transportnog
i energetskog sektora i smanjenje emisija ugljen-




SAVET STRANIH INVESTITORA 2024/25.

dioksida i u nasem regionu i u EU. Ovo partnerstvo
doprinece dugoro¢nom ekonomskom rastu Srbije,
brzoj integraciji na jedinstveno trziste Evropske unije
i ubrzanom priblizavanju Srbije EU.

Potencijal projekta ,Jadar” ne svodi se samo na
ono $to donose rudarenje i prerada litijuma. To bi
bila najveca grinfild investicija u istoriji Srbije i osnov
za razvoj cele jedne industrije koja ima potencijal za
neverovatan ekonomski, privredni i drustveni razvoj.
Projektovana korist od zaokruzivanja citavog lanca
vrednosti u Srbiji mozZe iznositi i vise od 16 odsto
BDP-a godisnje.

Srbija zaista ima Sansu da postane znacajan igrac¢
u globalnoj industriji litijuma, koju ne bi smela da
propusti, ali samo uz maksimalno odgovoran pristup
i primenu ekoloskih standarda u rudarenju koji ¢e
garantovati zastitu zdravlja ljudi i Zivotne sredine,
onako kako to rade najrazvijenije evropske zemlje,
dakle po najvisim evropskim standardima, a postujuci
sve zakone i propise Republike Srbije.

Najavili ste rad na izmeni Zakona o rudarstvu i
geoloskim istrazivanjima. Sta bi njegove izmene
prakticno trebalo da donesu?

- Izmene Zakona o rudarstvu i geoloskim istraZivanjima
pre svega treba da donesu prepoznavanju znacaja
mineralnih sirovina u delu kriti¢nih i strateskih,
usaglasavanja odredbi sa regulativom EU, vece ucesce
Republike Srbije u odlucivanju, $to do sada nije bio
slucaj. Takode ce doprineti definisanju potencijalnih
strateSkih nalazista, koja ce iskljucivo biti predmet
razli¢itih vidova ugovaranja sa drzavom, a sto e
sveukupno dovesti do zastite interesa Republike Sr-
bije sa jedne strane, a sa druge predvidivosti za nova
investiciona ulaganja.

Uizradije i Strategija upravljanja mineralnimi drugim
geoloskim resursima Republike Srbije za period od 2025.
do 2040. godine, sa projekcijom do 2050. godine. Na
ovom dokumentu radi vise od 50 profesora i saradnika
sa Rudarsko-geoloskog fakulteta. Pored sveobuhvatne
analize stanja mineralnih resursa, Strategija treba da
pokaze i kakva je uloga drzave optimalna da na najbolji
nacin upravljamo nasim mineralnim resursima, tako da
imamo najvise koristi za nas privredni rast, uz najmanje
Stetnog uticaja na zZivotnu sredinu.

U prethodnom periodu, na inkluzivan i transpar-
entan nacin, pripremljen je Predlog strategije razvoja
sistema elektronskih komunikacija do 2030. godine
kojim se odreduju nacionalni prioriteti u planiranju
izgradnje, postavljanja i pruzanja elektronskih komu-
nikacionih mreza i usluga od interesa za Republiku
Srbiju, navodi Ristic.

+Ministarstvo je posveéeno prevazilazenju digi-
talnog jaza i razvoju Sirokopojasne komunikacione

Pazljivo, uz jasne procedure,
bi¢e analiziran svaki deo EPS
da bi se precizno utvrdile kljuéne
tacke za dalji razvoj kompanije

infrastrukture, ukljucujudi i infrastrukturu u ruralnim
oblastima. Pored toga, vazno je podizanje svesti i
gradana i unapredenje vestina kako bi se efikasno
koristili digitalnim resursima u ubrzanom razvoju
digitalnog drustva’, kaze nas sagovornik.

Kakva su vasa ocekivanja kada je u pitanju dalji
rast i razvoj IT sektora u Srbiji?

—IT sektor u Repubilici Srbiji pokazuje konstantan rast
i razvoj poslednjih godina, a ocekuje se da ce se ovaj
pozitivan trend nastaviti i u buduénosti.

O tome najvise govori stalni rast izvoza IKT usluga.
Prema poslednjim statistickim podacima, izvoz IKT proiz-
voda i usluga u prvih pet meseci 2024. godine uvecan
je za ¢ak 20,5% u odnosu naisti period protekle godine.

Srbijaima potencijal da postane centar za inovacije
u oblasti IT, sa akcentom na razvoj softvera, vestacke
inteligencije, blokéejn tehnologije i druge napredne
tehnologije.

Sve vise obrazovnih ustanova uvodi programe iz
oblasti informacionih tehnologija. Pored toga, brojni
privatni kursevi i akademije omogucavaju prekvalifi-
kaciju i usavrsavanje, obezbedujudi kvalifikovanu
radnu snagu. (]
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INTERVJU DR ALEKSANDAR

MARTINOVIC
MINISTAR POLJOPRIVREDE,
SUMARSTVA |

VODOPRIVREDE

Imamo 1
znanje 1
sposobnost

U narednim godinama radi¢emo
na povecanju prinosa u
poljoprivredi kroz prosirenje
povrsina koje su obuhvacene
navodnjavanjem i primenu
savremenih tehnologija, da bismo
generacijama koje dolaze

ostavili bar onoliko koliko smo
nasledili od svojih predaka
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promene jer je u sustini fabrika pod nebom”.

Suse su sve Cedce i ozbiljnije, a broj dana sa
ekstremnim padavinama je udvostru¢en u odnosu
na sredinu 20. veka. ,lzmenjeni klimatski uslovi ve¢
sada znacajno uti¢u na smanjenje prinosa i povecanje
medugodisnjih fluktuacija u prinosima, a Vlada Srbije
i Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
prepoznaju ozbiljnost situacije i preduzimaju konkretne
mere kako bi se smanjile Stete i gubici u poljoprivredi’,
kaze dr Aleksandar Martinovi¢, ministar poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede.

Ministarstvo je pokrenulo brojne infrastrukturne
projekte Sirom Srbije kojima nastoji da ojaca sistem
upravljanjarizicima. Izgradnjom do sada ugovorenih
objekata omogucice se navodnjavanje oko 123.000
hektara dodatnih povrsina poljoprivrednog zemljista,
a u pripremi su i novi projekti. Intenzivno radimo na
automatizaciji protivgradne zastite u Srbiji i do sada
smo zavrsili modernizaciju vise radarskih centara.
Konstantno azuriramo i unapredujemo nase pravilnike
za subvencije i prilagodavamo ih borbi protiv nastalih
izmenjenih klimatskih uslova kroz nabavku opreme,
a jednako je vazna i sve zastupljenija podrska koju
poljoprivrednim proizvodacima dajemo za osiguranje
useva i zivotinja.

Poljoprivreda je izuzetno ranjiva na klimatske

Pametna hrana je jedna od oblasti koje su u okviru
Pametne specijalizacije prepoznate kao poluge
privrednog rasta Srbije. Sta Vlada Srbije ¢ini da
pomogne poljoprivrednim proizvodacima, kom-
panijama da se izbore sa sve izazovnijim evropskim
i svetskim trzistem?

- Ekonomski znacaj prehrambenog sektora Republike
Srbije proizlazi iz odredenih prednosti koje kao zemlja
imamo, ali svakako moramo gledati u buducnost i
pratiti globalne trendove, zbog ¢ega svoje aktivnosti
i mere sve vise usmeravamo ka proizvodima sa do-
datom vrednoscu, primeni visokih tehnologija u
poljoprivredii odrzivim proizvodnim lancima. Merama
usmerenim u primarnu proizvodnju, kao i u preradu
unapredujemo produktivnost kroz smanjenje utroska
radne snage i optimizacije troskova inputa, $to vodi
poboljsanju strukture proizvodnje, modernizaciji
i stvaranju mogucnosti za prosirenje asortimana i
unapredenje plasmana u krajnjoj instanci. U narednom
periodu instistiracemo i na edukaciji i povezivanju
nauc¢no-istrazivackih institucija sa proizvodacima na
svim nivoima proizvodnje i prerade poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda. Promene u sektoru su
brze i ¢este, pa konkurentni mogu biti samo oni koji
imaju znanje i sposobnost da ih razumeju, donesu
odgovarajuce strategije i sprovedu ih u delo, bilo da
je re¢ o ministarstvu, poljoprivredniku ili preradivacu.

PRIORITETI

Zakon o bezbhednosti
hrane je na listi
prioritetnih zakona
za Ministarstvo.
Ocekujemo da éemo
predlog teksta
zakona do kraja
godine poslati
Evropskoj komisiji na
usaglasavanje

DIGITALIZACIJA

Inspekcije u okviru
Ministarstva
poljoprivrede

zapocele su

integraciju u
softversko resenje
elnspektor, sto ce
omoguciti pracenje
stanja u odredenim

oblastima i efikasnije
vodenje evidencije
nadzora

ZASTITA

Intenzivno radimo
na automatizaciji
protivgradne
zastite u Srbiji i do
sada smo zavrsili
modernizaciju vise
radarskih centara

al

Dali je u planu uskladivanje Zakona o bezbednosti
hrane i pratecih pravilnika sa propisima EU?

- Ovaj zakon je na listi prioritetnih zakona za Mini-
starstvo i njegovo uskladivanje sa propisima EU je u
toku. Na tome intenzivno radimo sa ciljem dostizanja
najvisih standarda u oblasti bezbednosti hrane. Pro-
ces ukljucuje prilagodavanje postojecih regulativa,
uvodenje novih mera i uskladivanje sa najboljim
praksama iz EU, kako bismo obezbedili najvisi nivo
zastite zdravlja nasih gradana i kvaliteta hrane. Nas
plan je da do kraja godine predlog zakona posaljemo
na usaglasavanje Evropskoj komisiji.

Koliko je daleko odmakla digitalizacija u sektoru
agrara i da li postoji plan za uspostavljanje funk-
cionalnog IT sistema i digitalizaciju nadzora u
okviru inspekcijskih sluzbi?

- Danas, u doba Cetvrte industrijske revolucije,
informacione tehnologije su nosilac promena u
poljoprivredi. Kroz digitalizaciju transformisemo
nacin na koji se bavimo poljoprivredom, ¢ineci je
efikasnijom, odrzivijom i otpornijom na promene.
Ministarstvo nastoji da kroz mere podrske obez-
bedi nove tehnologije za nase proizvodace. Prosle
godine uveli smo eAgrar sistem, koji je ve¢ u prvoj
godini doprineo ustedi resursa, pre svega u po-
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gledu vremena potrebnog za podnosenje zahteva,
a ubrzan je i proces obrade i isplate subvencija.
Plan je da nastavimo proces digitalizacije sa ciljem
povezivanja svih sistema za kontrolu ispunjavanja
uslova za dobijanje podsticaja. Dalje unapredenje
omogucice i dobijanje relevantnih podataka za bolje
kreiranje mera poljoprivredne politike i ruralnog
razvoja. Kada govorimo o digitalizaciji inspekcijskih
sluzbi, inspekcije u okviru Ministarstva poljoprivrede
zapocele su integraciju u softversko resenje elnspek-
tor, $to ¢e omoguciti pracenje stanja u odredenim
oblastima i efikasnije vodenje evidencije nadzora.
Takode, na inicijativu Vlade Republike Srbije i naseg
ministarstva, BioSens Institut iz Novog Sada razvio je
aplikaciju,Agrolnspect” za prepoznavanje spaljivanja
organskih ostataka posle Zetve.

Koliko je danas za poljoprivrednike vazno da
imaju digitalne vestine da bi mogli da koriste
platformu eAgrar i razlic¢ite tehnoloske inovacije
u ovom domenu?

- Digitalne vestine postaju sve vaznije u svim sek-
torima, ukljucujudii poljoprivredu. Tehnologije, poput
pametne poljoprivrede, big data analize i vestacke
inteligencije omogucavaju poljoprivrednicima da
preciznije upravljaju resursima, povecaju prinose i
smanje troskove proizvodnje. Digitalna pismenost
pruza im priliku da ostanu konkurentni na trzistu,
da brze reaguju na promene i bolje planiraju proiz-
vodnju. Uz to, bolje upravljanje rizicima, smanjenje

U narednom periodu instistiraéemo
i na edukaciji i povezivanju
naucéno-istrazivaékih institucija
sa proizvodac¢ima na svim nivoima
proizvodnje i prerade poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda

negativnih uticaja na Zivotnu sredinu i smanjenje
administrativnog tereta benefiti su novih tehnologija,
zbog ¢ega je vazno da ih poljoprivrednici razumeju
i svakodnevno koriste.

Prvi javni poziv u ovojgodiniza podnosenje zahteva
za odobravanje projekata za IPARD podsticaje
je u toku. Koliko ovi fondovi mogu da pomognu
obnovi i osavremenjivanju gazdinstava u Srbiji?
- Ovakav tip podrske moze znacajno unaprediti ob-
novu i osavremenjivanje poljoprivrednih gazdinstava
u nasoj zemlji. Evropska unija kroz IPARD Il program
predvida finansiranje u iznosu od 377 miliona evra,
od kojih je 288 miliona evra iz EU, a oko 90 miliona
evra iz budzeta Republike Srbije. Ocekuje se da ¢e ova
podrska, zajedno sa privatnim doprinosom korisnika,

I
Pokrenuli smo brojne infrastrukturne
projekte sSirom Srbije kojima nastojimo
da ojacamo sistem upravljanja rizicima
i odgovorimo na klimatske promene

rezultirati investicijama u srpski agrar od preko 580
miliona evra. Ovim merama podstice se modernizacija
proizvodnje, uskladivanje sa EU standardima i razvoj
odrzivih poljoprivrednih sistema, $to ¢e znacdajno
doprineti ekonomskom razvoju i konkurentnosti
srpske poljoprivrede.

Kako vidite uticaj svih ovih promena koje se
desavaju na poljoprivredne proizvodace i indus-
triju hrane u zemlji?

- U 21.veku izazov obezbedivanja dovoljno hrane za
sve dobio je novu dimenziju. Rast globalne popu-
lacije, zajedno sa efektima klimatskih promena i
politickim desavanjima, predstavlja ogroman zadatak
za sve nas kojima je poverena odgovornost za ouvanje
i unapredenje nase poljoprivrede i prehrambenih
sistema. Klju¢no je da prihvatimo tranziciju ka novim
tehnologijama odrzive prakse. Izborom pravih mera
moramo razvijati poljoprivredu u pravcima zasnovanim
na ekoloskim principima, jer time smanjujemo moguce
rizike od poremecaja u bioloskoj ravnotezi agroeko-
sistema i Sire. 0}
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BIZNIS

Nasa nova fabrika u Surcinu odraZava posvecenost kompanije Nestlé ocuvanju planete i
zadovoljavanju potreba sve zahtevnijeg trzista, kaze Marjana Davidovi¢, generalna direktorka

AN
Nestle.

Druétveno odgovorno poslovanje
jedan je od glavnih prioriteta kom-
panije Nestlé koja kontinuirano tezi tome
darazvija odrzivije prakse u svim aspektima
poslovanja. U kojoj meri su njihove najbolje
prakse primenjene kod nas i kakve rezultate
daju, objasnila nam je generalna direktorka
kompanije za Srbiju, Crnu Goru i Severnu
Makedoniju.

Pocetkom godine Nestlé je otvorio novu
fabriku za proizvodnju obroka na biljnoj
bazi u koju je investirano 80 miliona
svajcarskih franaka. Koji je znacaj ot-
varanje ovog pogona?

— Na trziste donosimo inovativne, ukusne i
hranljive proizvode na biljnoj bazi, iz asor-
timana brenda GARDEN GOURMET, koji
su dobri za ljude i za planetu. Zahvaljujuci
ovoj fabrici, Srbija postaje evropski centar
za proizvodnju obroka na biljnoj bazi, sto
dodatno poboljsava izvoznu moc Srbije, ali
pomazeilokalnu zajednicu. Zaposlilismo 220
novih kolega, a plan je da se taj broj povecava.
Pored toga, ovainvesticija podrzava i lokalne
proizvodace sa ciliem odrZavanja jakih veza
unutar zajednice i srpskog drustva.

Srbija je prva zemlja u regionu u kojoj
je Nestlé zapoceo sa primenom principa
regenerativne poljoprivrede?

- Krajem 2021. globalni program smo
preneli na lokalni nivo ukljucivsi u nje-

U ovoj godini plan
je da vise od 6.000
hektara zemljista
bude obradeno
regenerativnim
agrarnim praksama,
Sto je dvostruko vise
nego u prethodnoj

ga dobavljace susenog povrca, a zatim i
proizvodace suncokretai soje. U ovoj godini
plan je da vise od 6.000 hektara zemljista
bude obradeno regenerativnim agrarnim
praksama, sto je dvostruko vise nego u
prethodnoj. Efikasna primena ovih praksi
doprinosi smanjenju emisije gasova sa
efektom staklene baste, pomaze zemljistu
da zadrzi znacajne koli¢ine organske ma-

terije, smanjuje eroziju i gubitak vlage, kao
i potrosnju goriva i dubriva.

Na primer, jedna od praksi u primeni
regenerativne poljoprivrede je i preciz-
na poljoprivreda, gde se koriste roboti i
dronovi. Jedan od njih, FarmDroid (robot
sa autopilotom) sadi seme, smanjujuci
potrodnju energije i emisiju gasova jer, uz
pomoc solarnih panela, radi bez potrebe
za fosilnim gorivima i zamenjuje nekoliko
teskih masina. Sve ove aktivnosti doprinose
smanjenju ukupnog uticaja naseg poslo-
vanjaivazan su korak za nasu kompaniju na
putu ka ostvarenju cilja da do 2050. godine
dostignemo neto nulti uticaj na Zivotnu
sredinu na globalnom nivou.

0d 2019. u Srbiji koristite samo energiju
iz obnovljivih izvora, reciklirate otpad
tako da ni gram ne odlazi na deponije,
preradujete otpadne vode... O¢uvanje
planete je jedan od vasih prioriteta?

- Drustveno odgovorno poslovanje nam je
visoko u prioritetima i mi kontinuirano tezimo
tome da razvijamo odrZivije prakse u svim
aspektima poslovanja. Principi cirkularne
ekonomije implementirani suitokom izgrad-
nje nove fabrike gde je 1.150 kvadratnih
metara prekriveno izolacionim panelima
napravljenim od reciklirane ambalaze Nestlé
proizvoda. Fabrike ne stvaraju ni komad
komunalnog otpada, dok se voda iz proiz-
vodnih procesa precis¢ava u sopstvenom
postrojenju za precis¢avanje otpadnih voda
i time Cista vraca u prirodu. Godi$nje se precisti
65.000 kubnih metara vode, a u ovoj godine
je, dosad, precisceno vise od 47.000 kubnih
metara, ¢ime nasa kompanija odrazava
dugorocnu posvecenost neto nultom uti-
caju na okruzenje u kom posluje. Poverenje
koje nam potrosaci ukazuju daje nam podstrek
da postavimo letvicu jos vise kada je u pitan-
ju doprinos u o¢uvanju planete. (9]
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INTERVJU JORGOVANKA TABAKOVIC GUVERNERNBS

Radimo
dobro

i1 tako treba

ida

nastavimo

Srbija treba da nastavi da radi ono Sto je radila u
prethodnih 12 godina. Na ekonomskom planu treba
da ocuva postignutu makroekonomsku i finansijsku
stabilnost i da nastavi da sprovodi strukturne reforme

i postepenog opadanja inflacije, turbulentna vre-
mena su iza nas, a ispred nas novi reformski izazovi.
Jorgovanka Tabakovi¢, guverner Narodne banke
Srbije, kaze da je Srbija, zahvaljujuéi odgovornom
vodenju ekonomske politike i pre i tokom ove globalne
visedimenzionalne krize, pokazala otpornost na spoljne
sokove, zadrzala povoljne makroekonomske izglede i
uspela da sacuva makroekonomsku stabilnost, proiz-
vodne kapacitete i ljudski kapital.
Najznacajnije medunarodne institucije za Srbiju
u ovoj godini prognoziraju jednu od najvisih stopa
rasta u Evropi.,,Nasa aktuelna projekcija rasta bruto
domaceg proizvoda iznosi 3,8 odsto. | kretanje inflacije
potvrduje da su periodiizrazitih Sokova, koji su dovodili
do poremecaja na medunarodnom trzistu hraneien-
ergenata i jacanja troskovnih pritisaka na globalnom
nivou, iza nas’, kaze Tabakovic.,Prema nasoj projekciji,
inflacija ¢e nastaviti da se krece u granicamaciljai u
srednjem roku, a njen nizak i stabilan nivo doprinece
rastu investicionog poverenja i laksem planiranju, rastu
zaposlenostii zivotnog standarda nasih gradana, kao
i jacanju konkurentnosti.”

S udeci po prognozama kretanja privrednog rasta

Sta su, po vasem misljenju, sada kljuéni preduslovi
da na krilima evropskog plana rasta za Zapadni
Balkan Srbija izvuc¢e maksimum?

- Smatram da Srbija treba da nastavi da radi ono sto
je radila u prethodnih 12 godina. Na ekonomskom

|
Nasa
aktuelna
projekcija
rasta
bruto
domaceg
proizvoda
iznosi

3,8

odsto
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STABILNOST

U Srbiji je stabilnost
postala nova
realnost - verujem
da e po tome
poslednjih 12
godina biti upisane
u istoriju centralne
banke

INOVATIVNOST

Svojim aktivnostima
podsticemo
inovacije i stvaramo
preduslove da
nasi gradani i
privrednici osete
prednosti koriséenja
savremenih
tehnologija
prilikom koriscenja
finansijskih usluga

TRANSPARENTNOST

Uvodenje koncepta
otvorenog
bankarstva ima
za cilj dodatno
podsticanje
inovacija na trzistu
i obezbedivanje
vece konkurencije
i transparentnosti
u oblasti pruzanja
platnih usluga

planu treba da ocuva postignutu makroekonomsku i
finansijsku stabilnost, da nastavi da sprovodi strukturne
reforme, ¢ime dalje ja¢a makroekonomske osnove,
a time i otpornost na spoljne Sokove. Kao najvecoj
ekonomiji u regionu, Srbiji svakako odgovara dalja
ekonomska integracija regiona, alii dalje priblizavanje
Evropskoj uniji. Kombinacijom reformiiinvesticija, na
kojima se ceo ovaj plan rasta za Zapadni Balkan i zas-
niva, Srbija i druge zemlje regiona bi trebalo da ostvare
koristi kroz jedinstveno trziste, $to bi podrazumevalo
slobodan promet robe, usluga i radnika. Vazno je da
naglasimo da Srbija ve¢ ima spremne projekte za ove
namene, a tu se otvara prostor i da se ostale zemlje u
ovom regionu ukljuce.

NBS je jedna od retkih institucija koja kontinuirano
usaglasava svoje propise sa evropskim stand-
ardima. Sta prakti¢no treba da donese uvodenje
koncepta otvorenog bankarstva kada govorimo
o jacanju konkurencije u domenu finansijskih
usluga?

- Uvodenje koncepta otvorenog bankarstva ima
za cilj dodatno podsticanje inovacija na trzistu i
obezbedivanje vece konkurencije i transparentnosti u
oblasti pruzanja platnih usluga. Osnovna pretpostavka
otvorenog bankarstva zasniva se na deljenju podataka
izmedu bankarskih i nebankarskih pruzalaca platnih
usluga, Sto podrazumeva da ¢e banke imati obavezu da
dele odredeni minimalni obim informacija o racunima
i transakcijama svojih klijenata, uz njihovu prethodnu
izri¢itu saglasnost. Novi pruzaoci ¢e na osnovu poda-
taka o klijentu moci da ponude veci opseg platnih i
finansijskih usluga, kao $to su reSenja za prikupljanje
podataka o racunima kod razli¢itih banaka na jednom
mestu, bolji pregled i kontrola nad li¢nim finansijama,
iniciranje plac¢anja preko aplikacija tre¢ih strana bez
potrebe za koris¢enjem kartica i druge inovativne
usluge.

Sta su dalji planovi NBS kada govorimo o daljoj
digitalnoj transformaciji u finansijskom sektoru?
- Svojim aktivnostima podsti¢emo inovacije i stvaramo
preduslove da nasi gradanii privrednici osete prednosti
koris¢enja savremenih tehnologija prilikom koriSéenja
finansijskih usluga, ali uz najvisi stepen bezbednosti,
pravne sigurnosti i zastite korisnika. Kako bi korist
od razvoja novih, ali i postojecih usluga na osnovu
sve naprednije i brze tehnologije bila dostupna sto
vec¢em broju gradana, u toku su razli¢ite aktivnosti
medu kojima treba izdvojiti proces prikljucivanja
Srbije jedinstvenom podruéju za placanja u evrima,
tzv. SEPA. Prikljucivanjem nase zemlje podrucju SEPA,
pruzaoci platnih usluga u zemlji ¢e modi da pruzaju
inovativne, brze, pouzdanije i jeftinije platne usluge.
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Ovo se najvise odnosi na platni promet sa inostran-
stvom, odnosno regularna placanja ili doznake, koje
vise nece biti opterecena troskovima kao $to su usluge
inokorespondentskih banaka, uzmnogo krace vreme
realizacije.

Nove finansijske usluge predstavljaju teren za
brojne inovacije, alii otvaraju pitanja bezbednosti.
Na sta je NBS posebno fokusirana kada govorimo
o jacanju sigurnosti transakcija za korisnike, inves-
titore i poslovnu zajednicu u celini?

- Imajudi u vidu da je za kreiranje i primenu novih
unapredenih bezbednosnih pravila i mehanizama
potrebno odredeno vreme, a da je korisnike platnih
i finansijskih usluga potrebno zastititi sada i odmah,
NBS je u proteklom periodu nastojala da maksimalno
iskoristi postojece standarde i institute u ovoj oblasti
kako bi se osteceni korisnici obestetili, a banke razvile
odgovarajuce sigurnosne mehanizme za sprecavanje
takvih zloupotreba. Tako je u okviru kontrolnih postu-
paka koji su usledili nakon prijema prituzbi korisnika
nalozeno bankama da uvedu odredena inovativna
tehnicka reSenja radi unapredenja autentifikacije ko-
risnika. Istovremeno, NBS je u okviru izmena i dopuna
Zakona o platnim uslugama predvidela instrumente
koji treba s jedne strane da dodatno podignu nivo
sigurnosti digitalnih platnih usluga, a da s druge strane,
ako se zloupotrebe i dese, obezbede brz povracaj
sredstava korisnicima.

Jedna od zanimljivih inicijativa koja se ¢ula na
nedavnom skupu FIC o finansijskim uslugama jeste
primena koncepta zelenog finansiranja u Srbiji.
Gde je prostor za intervenciju Narodne banke u
ovom domenu?

- Kao regulator i supervizor banaka pratimo aktivnosti
banaka kako u pogledu plasiranja sredstava u zelene
kredite, tako i u pogledu izlozenosti banaka rizicima
povezanim s klimom, uz razumevanje za slozenost
i slojevitost ovog koncepta koji treba podstaci, ali
uzimajudi u obzir karakteristike domaceg trzista,
potrebe za finansiranjem i moguc¢nosti koje trzisnim
akterima stoje na raspolaganju. Imajudi u vidu da
su rizici povezani s klimom relativno nov, a uz to i
prili¢no slozen koncept, i da je taj koncept jos u fazama
strukturiranja i sistematizovanja na medunarodnom
nivou, mozemo reci da bankarski sektor Srbije u
ovom trenutku na zadovoljavajuéi na¢in odgovara
novim tendencijama u pogledu rizika kojima su
banke izlozene.

Nedavno ste obelezili 140 godina rada Narodne
banke Srbije. Po cemu ¢e poslednja decenija biti
upisana u istoriju centralne banke?

Srbija veé¢ ima spremne projekte
vezane za plan rasta za Zapadni Balkan,
a tu se otvara prostor i da se ostale
zemlje u regionu ukljuce u njih

- Dozvolite mi da se ovom prilikom osvrnem na pos-
lednjih 12 godina, jer je to period za koji mogu da
polozim racunei za koji sam odgovorna. Te 2012. godine
obecala sam da ¢u Narodnoj banci Srbije vratiti ugled
koji zasluzuje. Za svaku odluku koju smo donosili ruko-
vodili smo se stabilnos¢u sistema, jer je ona u osnovi
poverenja koje se njom zasluzuje. Ne re¢ima, ve¢ delima.
U Srbiji je stabilnost postala nova realnost - verujem
da ¢e po tome poslednjih 12 godina biti upisane u is-
toriju centralne banke. Nasi gradani znaju kako su Ziveli
pre, gledajuci u kursne liste sa strepnjom i kada im je
inflacija umanjivala realnu vrednost zarada. Medutim,
vodenje centralne banke nije posao za kojiikada mozete
da kazete da ste ga konac¢no zavrsili. Kao i u Zivotu, tako
i u monetarnoj politici nema konacnih pobeda.  ©
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INTERVJU DRAGANA MARKQOVIC DIREKTORKA PURS

Hrabrost
iistrajnost

Procesi digitalizacije i automatizacije doprinece stvaranju moderne i efikasne
Poreske uprave koja obezbeduje odrZive i predvidive javne finansije i pruza digitalnu uslugu
prilagodenu svakom poreskom obvezniku
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poreskih prihoda u poslednjih deset godina.
Ovakav uspeh postignut je u uslovima procesa
sprovodenja transformacije Poreske uprave, koji sam
za sebe predstavlja prioritetnu i veoma zahtevnu
aktivnost svih zaposlenih, a time i izazov za odrzanje
nivoa naplate, kaze Dragana Markovi¢, direktorka
Poreske uprave Republike Srbije.
,Najboljailustracija naseg rada jeste poredenje na-
plate iz 2024. godine sa rezultatima naplate ostvarene
u istom periodu 2014. godine, neposredno pred

Poreska uprava beleZi kontinuirani rast naplate

I
Poreska uprava je
mnogo uradila na razvoju
analize rizika i izboru
visokoriziénih obveznika
za kontrolu i Sirenju lepeze
usluga niskorizi¢nim
obveznicima
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pocetak realizacije naseg prvog Programa transfor-
macije’, navodi Markovi¢.,,U odnosu na prvih sedam
meseci 2014. godine, kada je naplata iznosila 1.032,4
milijardu dinara, Poreska uprava je u istom periodu
2024. godini naplatila 1.696,3 milijardi dinara, odnosno
155,5 procenata vise”.

Klju¢ne aktivnosti koje doprinose odrzanju i
unapredenju efikasnosti u radu Poreske uprave jesu
posvecenost strateskim ciljevima Programa transfor-
macije, neprestano jacanje kapaciteta, digitalizacija
kao pretpostavka buduce automatizacije, redizajn
poslovnih procesa, konstantno usavriavanje zapos-
lenih kroz obuke, radionice i edukacije i poboljsanje
interne komunikacije. ,Potrebni su i jasna vizija,
precizno definisani ciljevi, hrabrost, istrajnost, kao
i reSenost da budete dosledni svojoj ideji i da idete
napred uprkos svemu - svaki dan!”, navodi nasa
sagovornica.

Do koje mere Poreska uprava, koris¢enjem sof-
isticiranih metoda kontrole, moze da umanjiizazove
nedovoljne kapacitiranosti?

- Kao najvaznije bih naglasila to da situacija u
pogledu kadrovskog kapaciteta, iako mozda u ovom
trenutku nije idealna, ne uti¢e znacajno naizvrsavanje
planiranih radnih zadataka i ciljeva. Sveobuhvatni
proces digitalizacije i automatizacije u radu doprinosi
da se odredene aktivnosti poreske administracije
obavljaju brze i efikasnije, kao i da Poreska uprava
raspolaZe sa ve¢im obimom podataka i ima mogu¢nost
bolje analize rizika. To rezultira racionalnijim i daleko
efikasnijim sistemom kontrole poreskih obveznika
kojim se kontrolisu samo oni poreski obveznici za
koje se analizom rizika proceni da ne izvrSavaju svoju
zakonsku obavezu na propisan nacin.

Sta su vasi kljuéni uspesi u domenu suzbijanja
sive ekonomije?
- Poreska uprava svim svojim aktivnostima kontrole
poreskih obveznika potvrduje ulogu jednog od
klju¢nih nosilaca borbe protiv sive ekonomije u Re-
publici Srbiji. Poslednjih godina kao rezultat primene
unapredenih kriterijuma analize rizika uocen je trend
povecanja iznosa novootkrivenih prihoda uz manji broj
obavljenih kontrola. Trend smanjenja broja kontrola
rezultat je i intenzivnog angazovanja na stvaranju
okruzenja koje podstice dobrovoljno postovanje
propisa i preduzimanju ¢itavog seta mera kojima je
Poreska uprava podsticala one koji ne postuju poreske
propise da to ucine, ali i one koji su uredni u tome da
ubuduce budu jo$ motivisaniji.

Uvodenjem E-fiskalizacije projekta od strateskog
znacaja za Poresku upravu, zajedno kao drustvo nap-
ravili smo snazan iskorak u borbi protiv sive ekonomije

PROPISI

Uvodenjem
E-fiskalizacije
kao drustvo
smo napravili
snazan iskorak u
borbi protiv sive
ekonomije i doprineli
opstem uredenju
zajednice kroz
postovanje propisa

RESURSI

Uprkos nesto
manjim kadrovskim
kapacitetima
nego sto bismo to
voleli, uspevamo
da izvrSavamo
planirane radne
zadatke i ciljeve
oslanjajuci se na
digitalne resurse

BUDUCNOST

Rad u novoj zgradi,
sa reformisanim
poslovnim
procesima,
omogucice da
funkcionisanje
Poreske uprave
bude jos efikasnije i
operativnije

i doprineli opstem uredenju zajednice kroz postovanje
propisa. Zahvaljuju¢i novom modelu fiskalizacije,
Poreska uprava danas raspolaze podacima o prometu
roba i usluga u maloprodaji u realnom vremenu, koji
su uporedivi na nivou teritorije, industrijske grane i
na nivou vremena izdavanja.

Za prvih Sest meseci 2024. godine otkriveno je
i obracunato novootkrivenih prihoda u iznosu od
preko 17 milijardi dinara, $to je za pet procenata vise
nego u istom periodu prethodne godine. Izvrieno
je 1.806 kontrola evidentiranja prometa, od kojih je
u 1.133 objekta izre¢ena mera privremene zabrane
obavljanja delatnosti. Istovremeno, podneto je 508
krivi¢nih prijava za blizu 13 milijardi dinara izbegnutog
poreza. Utvrdeniiznos izbegnutog poreza po podnetim
krivi¢nim prijavama je za 63,2 procenata veci u odnosu
naisti period 2023. godine. Takode, identifikovana su
74 ,peracka” i ,fantom” preduzeda, koja regularnim
privrednim subjektima pomazu u izbegavanju placanja
javnih prihoda, a koji predstavljaju jedne od glavnih
generatora sive ekonomije.

Koje sutehnologije za prevenciju poreskih prestupa
dostupne Poreskoj upravi i da li razmisljate o
korisc¢enju vestacke inteligencije u analizi rizika?
- Poreska uprava je mnogo uradila na razvoju analize
rizika i izboru visokorizi¢nih obveznika za kontrolu.
U svom radu zaposleni primenjuju i koriste brojne
kriterijume za ocenurizika svakog poreskog obveznika,
razne statisticke metode, kao i sofisticiranije metode
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kao $to su analiza velikih podataka, masinsko ucenje
i vestacka inteligencija. Takode, Poreska uprava je
kreirala i ¢itavu paletu usluga koje se primenjuju
u radu sa niskorizi¢nim obveznicima. Razvojem
Napredne analiticke platforme u Sistemu za upravljanje
fiskalizacijom obezbedeno je da kontrole budu,ciljane’,
a samim tim i da rad Poreske uprave postane jo$
efikasniji.

Prosle godine centrala Poreske uprave (PU) Srbije
preseljena je u sopstveni prostor, a u toku je i
nastavak procesa boljeg prostornog organizovanja
rada Poreske uprave u celini. Sta ove promene
znace za vas rad?
- Ovo je lepa prilika da se pohvalimo preseljenjem
Poreske uprave u novu,poreski pametnu” zgradu,
specijalizovani objekat izgraden po najvisim svetskim
standardima u skladu sa potrebama zaposlenih, ¢ime
je ostvaren jedan od vaznih ciljeva u okviru znacajnog
reformskog pravca koji se odnosi na centralizaciju rada.
Koliko je to velika stvar, govori Cinjenica da je, istorijski
posmatrano, to prvi put da Poreska uprava Republike
Srbije ima namenski prostor za rad odnosno svoju zgradu.
Kada smo 2015. godine zapoceli Program trans-
formacije, Poreska uprava u Beogradu bila je locirana
na 28 lokacija. Sama centrala nalazila se na sedam
lokacija, a pojedine filijale i na po dve-tri lokacije, $to
je prili¢no otezavalo komunikaciju i koordinaciju i
povecavalo troskove poslovanja. Rad u novoj zgradi,
sa reformisanim poslovnim procesima, omogudice

Konstantno radimo na otkrivanju
takozvanih perackih preduzeéa
koja regularnim privrednim
subjektima pomazu u izhegavanju
plaéanja javnih prihoda

da funkcionisanje Poreske uprave bude jo$ efikasnije
i operativnije.

U proteklom periodu Poreska uprava je uspesno
prosla krozreformu. Sta je za vas najvaznija naredna
stepenica u unapredenju efikasnosti rada Uprave?
- U ovom trenutku Poreska uprava se nalazi u realizaciji
tri strateska cilja definisana Programom transformacije.
Zatim, tu su i aktivnosti koje se odnose na dalji raz-
voj kapaciteta, kao i na nastavak postupka nabavke
gotovog komercijalnog reSenja i implementacije
novog poslovnog modela, ¢emu je prethodio redizajn
poslovnih procesa.

Izvesno je da ¢emo i u buduénosti nastaviti sa digi-
talizacijom koja je pretpostavka automatizacije poreskih
procesa kojoj Poreska uprava tezi. Realizacija sveobuh-
vatnog procesa digitalizacije i automatizacije doprinece
stvaranju moderne i efikasne institucije koja obezbeduje
odrziveipredvidive javne finansije,, nevidljivu“ za poreskog
obveznika, i koja u svakom trenutku pruza digitalnu
uslugu prilagodenu poreskom obvezniku. 9]
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Posvecéeni

poslovnoj izvrsnosti

Inos Balkan posluje u potpunoj saglasnosti sa svim
zakonskim okvirima, strogim korporativnim

principima i vrednostima, koje predstavljaju temelj naseg
poslovanja, kaze Mirjana Radi¢, finansijski direktor
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ovom intervjuu finansijski direktor

Inos Balkana Mirjana Radi¢, objasnjava
Sta je klju¢no za uspostavljanje liderske
pozicije u sektoru reciklaze metala u
Srbiji, kao i zasto su smanjenje otpada,
ponovna upotreba materijala i reciklaza
toliko vazni.

Da li suvam eticke prakse omogucile da
postanete vodec¢a kompanija zareciklazu
metala u Srbiji?

- Nasa organizacija je oduvek davala pri-
oritet punoj uskladenosti sa svim zakon-
skim okvirima i strogom postovanju nasih
korporativnih principa i vrednosti. Ova
posvecenost predstavlja temelj nasih op-
eracija, osiguravajuci da svaku oblast naseg
poslovanja vodimo sa najvisim nivoom
integriteta i odgovornosti.

Doslednim pridrzavanjem ovih standarda
izgradili smo ¢vrstu reputaciju u industriji.
Nasa posvecenost etickim praksama donela
nam je poverenje klijenata, dobavljaca
i Sire zajednice, $to je bilo klju¢no za us-
postavljanje nase liderske pozicije u sektoru
reciklaze metala u Srbiji.

Takode, nasa posvecenost ekoloskoj
odrzivosti odrazava nasu korporativnu
odgovornost. Verujemo da vodenje indus-
trije prevazilazi poslovni uspeh — radi se
o0 pozitivnom uticaju na zivotnu sredinu i
zajednice kojoj sluzimo. Nase odrzive prakse
dodatno su ucvrstile nasu lidersku poziciju
u industriji reciklaze metala.

Uprkos primetnom napretku, srpskom
trzistu je potrebna znacajna reforma.
Kako i u kojoj meri uspesne kompanije
poputvase, kaoiudruzenja poput Saveta
stranih investitora, mogu tome doprineti?
- lako je postignut napredak, srpsko trziste
se jos uvek suocava sa znacajnim izazovima
koji zahtevaju stalnu reformu. Razumemo
da su ove reforme klju¢ne kako bi trziste
ostvarilo svoj puni potencijal i podrzalo
odrzivi rast.

Organizacije poput nase igraju klju¢nu
ulogu u pokretanju ovih preko potrebnih
reformi. Postavljanjem visokih standarda u
oblastima poput uskladenosti, transparent-
nostiiinovacija ne samo da unapredujemo

|
Savet stranih
investitora sluzi kao
moéna platforma
gde se kompanije
mogu udruziti
kako bi zagovarale
poboljsanja u
regulatornom okviru

sopstvene operacije ve¢ postavljamo reper
i za druge aktere u industriji.

Pored nasih pojedinacnih napora, klju¢no
je da saradujemo sa organizacijama poput
Saveta stranih investitora. FIC sluzi kao
mocna platforma gde se kompanije mogu
udruziti kako bi zagovarale poboljsanja u
regulatornom okviru. Kroz ovakva partner-
stva mozemo ojacati nas kolektivni glas i
raditi na stvaranju poslovnog okruzenja
koje je povoljnije za sve ucesnike.
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Principi cirkularne ekonomije oblikuju
buduce poslovne modele Sirom sveta,
a posebno u EU. Da li to znaci da se
novi proizvodi, infrastruktura, opremai
usluge uskladuju sa principima ponovne
upotrebe i reciklaze?
- Pet megatrendova koji oblikuju savremeni
svet — urbanizacija, klimatske promene,
tehnoloski napredak, demografske promene
i globalizacija — duboko su povezani sa
principima cirkularne ekonomije. Cirkularna
ekonomija pruza okvir za suocavanje sa
izazovima koje ovi trendovi donose, dok
istovremeno stvara moguénosti za odrzivi
razvoj i dugotrajnu ekonomsku otpornost.
Ove prakse naglasavaju vaznost sman-
jenja otpada, ponovne upotrebe materi-
jala i reciklaze. Kako ovi principi postaju
sve prisutniji, svedoci smo znacajne trans-
formacije poslovnih modela u razli¢itim
industrijama. Novi proizvodi, novi kanali
distribucije i novi sirovi materijali oblikuju
potpuno drugaciju budu¢nost. (9]
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INTERVJU AMBASADOR EMANUELE GIAUFRET SEF DELEGACIJE EVROPSKE UNIJE U SRBII

EU potvrduje
posvecenost
prosirenju

Evropska unija je ¢vrsto opredeljena za prosSirenje, a nas Plan rasta za Zapadni Balkan,
ukljucujudi i Srbiju, naglasava tu posvecenost. Ovaj plan predstavlja konkretan napor da se ozivi
proces prosirenja u regionu. Mora biti jasno svima da sada postoji prava prilika za Zapadni
Balkan, ukljucujudi i Srbiju, da napreduje na putu ka clanstvu u EU, isti¢e Emanuele Giaufret,
ambasador i Sef Delegacije Evropske unije u Republici Srbiji
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n naglasava da je u trenutnom geopolitickom
Okontekstu, sa ni¢im izazvanim i neopravdanim

ratom Rusije protiv Ukrajine, prosirenje postalo
jedan od glavnih prioriteta EU. ,Predsednica Evropske
komisije Ursula fon der Lajen najavila je da ce sledeca
Evropska komisijaimati komesara posvecenog prosirenju,
kaoida ce se pojacati unutrasnja spremnost EU da primi
nove ¢lanice”, kaze Giaufret.

Kako biste opisali trenutni zamah u procesu pristu-
panja Srbije EU? Koji su kljuéni koraci neophodnida
Srbija intenzivira pregovore o ¢lanstvu?

- EU ozbiljno pristupa prosirenju, a nas Plan rasta za
Zapadni Balkan, ukljucujudi Srbiju, pokazuje nasu
posvecenost. Kroz ovaj plan Zelimo da ponudimo Za-
padnom Balkanu neke od prednosti ¢lanstva u EU pre
samog pristupanja. Da bi Srbija iskoristila ovu ponudu,
potrebno je da produbi reforme na putu ka EU, sto je
takode klju¢no za povecanje poverenja investitora,
ukljucujudi nastavak izgradnje nezavisnog i efikasnog
pravosuda, obezbedivanje zdravih praksi u oblasti javnih
nabavkiidrzavne pomoci, reformu energetskog sektora
i jacanje borbe protiv korupcije. Generalno, napredak
u oblastima vladavine prava, kao $to su funkcionisanje
demokratskih institucija, borba protiv korupcije, sloboda
izrazavanja i nezavisnost pravosuda nastavice da odreduje
ukupnu dinamiku pregovora o pristupanju, zajedno sa
normalizacijom odnosa sa Pristinom u okviru dijaloga
pod okriljem EU i uskladivanjem sa restriktivnim merama
EU.To znadi da u odsustvu napretka u ovim oblastima,
ne¢emo moci da otvorimo preostale klastere i poglavlja.

Kako ocenjujete trenutne napore u uskladivanju
domacih propisa sa evropskim standardima?
—Srbija je znacajno napredovala u pogledu uskladivanja
zakonodavstva sa pravom EU u mnogim oblastima, ali
napori moraju biti pojacani ne samo zbog toga sto je
proces uskladivanja zakonodavstva, pokretna meta“. EU
i njeno zakonodavstvo evoluiraju tokom vremena i nije
lako ni za jednu vladu da odrzi korak u tom pogledu.
Ministarstvo za evropske integracije radi odli¢an posao
u odrzavanju i azuriranju plana neophodnih zakonod-
avnih aktivnosti u kontekstu procesa pristupanja EU
kroz dokument nazvan Nacionalni program za usvajanje
pravnih tekovina EU. Nadlezna ministarstva koja predlazu
zakonodavstvo moraju pojacati svoje napore kako bi
ispunili ciljeve navedene u ovom planu u narednim
godinama, kako bi se obezbedilo dalje uskladivanje i
harmonizacija sa zakonodavstvom EU. Evropska komisija
ostaje posvecena pomaganju vlastima u ovom zadatku,
kao i uvek.

Koje prednosti i rizike vidite za investicije i spoljnu
trgovinu u Srbiji?

MOMENTUM

Mora biti jasno
svima da sada
postoji pravi zamah
za Zapadni Balkan,
ukljucujuci i Srbiju,
da napreduje na
putu ka ¢lanstvu
uEU

UVERENJE

Ono sto stalno
¢ujem od poslovnih
lidera i generalnih
direktora jeste da
zele da vide Srbiju
na stabilnom putu
ka clanstvu u EU
kao uverenje za
svoje investicione
odluke

REFORME

Pozivamo Srbiju
da unapredi
javne nabavke,
upravljanje
drzavnim
preduzecima,
smanji nesklad
izmedu vestina na
trzistu rada, poveca
konkurentnost
u poljoprivredi i
poboljsa energetsku
efikasnost

- Srbija se u poslednjih nekoliko godina pokazala kao
vrlo zanimljiva destinacija za investicije, sa rekordnim
nivoima stranih direktnih investicija i stalnim rastom
obima trgovine. Pored dobro poznatih prednosti Srbije
kao investicione destinacije i trgovinskog partnera, kao
$to su njen geografski polozaj, kvalitet radne snage i
c¢injenica da je ubedljivo najveca ekonomija u regionu
Zapadnog Balkana sa znacajnim potencijalom za rast,
proces pristupanja Srbije EU je takode veoma vazan
parametar za investicione odluke. Proces pristupanja
EU pruza stabilno sidro koje zemlju postavlja na pred-
vidiv reformski put, nesto $to je investitorima i privredi
najpotrebnije: predvidivost, transparentnost, jednako
postupanjeifer konkurenciju. To je ono $to stalno ¢ujem
od poslovnih lidera i generalnih direktora - Zele da vide
Srbiju na stabilnom putu ka ¢lanstvu u EU kao potvrdu
za svoje investicione odluke, kao opravdanje pred svojim
akcionarima. Takode je vazno nastaviti unapredivanje
poslovnog okruzenja za mala i srednja preduzeca, jer
ona igraju veoma vaznu ulogu u integrisanim lancima
vrednosti.

Vlada Srbije tvrdi da naporno radi na odrzavanju
tempa kako bi dokazala svoju spremnost za otvaranje
Klastera 3. Nakon znacajnog zastoja, verujete li da
smo na pragu dobrih vesti?

- Kao 3to znate, sa tehnickog stanovista, Evropska
komisija je vec tri puta u svojim godisnjim izvestajima
preporucila otvaranje Klastera 3. Ipak, kona¢na odluka je
u rukama drzava ¢lanica EU, koje ocekuju vece napore u
nekim klju¢nim pitanjima. Konkretno, iako je progresivno
uskladivanje sa spoljnom politikom EU oduvek bio zahtev,
jasno je da je ruski rat agresije protiv Ukrajine znacajno
povecao znacaj ovog aspekta u procesu pristupanja EU.
To je zato $to se uskladivanje u oblasti spoljne politike
i bezbednosti ne posmatra samo kao tehnicko pitanje
vec i kao znak da moZemo racunati na buduce ¢lanice
porodice EU da budu uz nas u odbrani nasih zajednickih
vrednostii bezbednosti naseg kontinenta, $to je ugrozeno
ruskom invazijom na Ukrajinu.
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U tom smislu veoma pozdravljamo podrsku koju
Srbija pruza ukrajinskom narodu u razli¢itim oblici-
ma: direktna materijalna i finansijska pomo¢, kao i
pridruzivanje medunarodnim forumima u odbrani
medunarodnog prava u velikoj vecini slucajeva. Na-
jnoviji primer je glasanje Srbije za Rezoluciju Generalne
skupstine UN o bezbednosti nuklearnih postrojenja
u Ukrajini.

Sire gledano, drzave ¢lanice EU Zele da vide doslednu
posvecenost Srbije kao celine svom putu ka EU i ubr-
zanje u sprovodeniju reformi u vezi sa EU. Ova zZelja da
prosirenje brze napreduje ogleda se u odobrenju Plana
rasta za Zapadni Balkan i pripadajuceg Fonda za reforme
i rast u rekordnom roku. Ponovo bih naglasio da je cilj
ove nevidene inicijative da ubrza proces i obezbedi da
Zapadni Balkan uZiva neke od prednosti ¢lanstva u EU
pre samog pristupanja, pod uslovom da sprovede klju¢ne
reforme. DrZave ¢lanice EU takode Zele da vide da se
uticaj procesa pristupanja EU i pomoci EU objektivnije
odrazava u javnhom diskursu i medijima.

Na kraju, napredak u normalizaciji odnosa sa Koso-
vom* je od sustinskog znacaja za put Srbije ka EU, pored
njenog znacajnog doprinosa stabilnosti, bezbednosti,
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U odsustvu napretka u oblastima
vladavine prava, borbe protiv korupcije,
slobode izrazavanja i nezavisnog
pravosuda neéemo moci da otvorimo
preostale klastere i poglavlja

ekonomskom razvoju i integraciji regiona. Sporazum o
putu ka normalizaciji i njegov aneks o implementaciji
postali su deo obaveza Srbije iz Poglavlja 35i samim tim
obaveza Srbije na njenom putu ka EU. Staviie, Srbija i
Kosovo moraju konstruktivno da se angazuju u dijalogu
koji vodi EU, kao neophodan preduslov za ostvarivanje
koristi iz Plana rasta.

Brzo sastavljanje i usvajanje Plana rasta za Zapadni
Balkan signalizira snaznu politicku volju institucija i
drzava élanica EU u vezi sa politikom prosirenja. Sta
se sada ocekuje od politicara sa Zapadnog Balkana
da bi se obezbedila potpunaimplementacija plana?
- Zaista, prosirenje je na vrhu agende EU i postoji jasno
osecanje hitnosti unutar EU da se prosirenje na Zapadni
Balkanidruge aspirantske zemlje realizuje. Cvrsto verujem
da Srbijai Zapadni Balkan treba da iskoriste ovaj klju¢ni
trenutak. Vreme je sada. Koraci pred nama su jasni.

Plan rasta za Zapadni Balkan predstavlja prakti¢nu
realizaciju politicke volje da se ubrza proces prosirenja
u Zapadnom Balkanu.

Od ukupno 6 milijardi evra, oko 1,6 milijardi evra je
mobilisano za Srbiju. Polovina ovih sredstava ide direk-
tno gradanima Srbije, kao budzetska podrska. Druga
polovina e biti namenjena za stratesku infrastrukturu
kroz Investicioni okvir za Zapadni Balkan. Oslobadanje
ovih sredstava bice uslovljeno napretkom u sprovodenju
reformskog plana, a svakih Sest meseci napredak ce biti
evaluiran i sredstva ¢e biti oslobodena. Svaka reforma ¢e
imati svoju,,tezinu” i oslobodice odredenu finansijsku
kompenzaciju.

Mozete linam dati detalje o pripremii ciljevima prve
transe za Srbiju u okviru Plana rasta?
—Prvaisplata, oko 7% od ukupnog iznosa, bice izvrsena
nakon usvajanja reformskog plana. Naknadne isplate ¢e
zahtevati ocenu sprovodenja samog reformskog plana.
Prioritetne oblasti za naredne Cetiri godine su jasne:
unapredenje poslovnog okruzenja i razvoj privatnog
sektora; sprovodenje zelene i digitalne tranzicije; razvoj
ljudskog kapitala i napredak u osnovnim reformama.
Zelimo da vidimo kako Srbija reava pitanja kao to
su poboljsanje i konkurentnije prakse u oblasti javnih
nabavki; poboljsano upravljanje drzavnim preduzecima;
smanjenje nesklada izmedu vestina na trzistu rada;
konkurentnijii odrZiviji poljoprivredni sektor; unapredenje
energetske efikasnosti, i vise od toga. Osnova svega
ovoga sumere za obezbedivanje nezavisnosti pravosuda,
pravilno funkcionisanje demokratskih institucija, borbu
protiv korupcije, i oblasti kao to su inkluzija manjina.
Sve su to klju¢na pitanja koja mogu otvoriti ili zatvoriti
vrata za brz, dinamican i odrziv ekonomski rast.
Sveukupno, od klju¢ne je vaznosti da srpske vlasti
obezbede proaktivnu i objektivhu komunikaciju o EU,
koja je daleko najvazniji politicki, trgovinskii ekonomski
partner Srbije. Delegacija EU u Srbiji nastavice da igra
aktivnu ulogu u tom pogledu i da naglasava prilike i
koristi koje proces integracije u EU donosi Srbiji, ¢ak i
pre samog pristupanja, ukljucujuci tokom Nedelje prilika
od 20. do 27. septembra. To je mesto i vreme gde ce
ljudi u Srbiji moci da saznaju $ta EU ima da ponudi. @




MILJAN MILEVIC MANAGING DIRECTOR, SGS

Integritet je
OSNOV Svega

Znacajne reference i saradnja sa vodecim
kompanijama, ali i sa Vladom Srbije, nisu
jedini razlog zbog kojih SGS zauzima
lidersku poziciju u TIC industrije, kaze
Miljan Milevi¢, Managing Director

Za§to domadi i strani investitori, kada
Zele kvalitet, pouzdanost, postovanje
rokova i najvisih standarda profesionalnog
ponasanja, angazuju SGS Beograd, objasnio
je Miljan Milevi¢, prvi covek kompanije. On
je zana$ magazin govorio i o korporativnoj
kulturi, upravljackoj strukturi, odrzivosti i
drugim aktuelnim temama.

Cime objasnjavate uspeh vase kom-
panije?

- SGS preko 145 godina pruza usluge i
reSenja najviseg nivoa i kvaliteta u svim
granama industrije. Stalni uspeh u radu
osigurava se nasom posvecenoscu ka
odrzivosti, stalnim inovacijama u digitalna
reSenja i nove tehnologije, upravljanjem
sve sloZenijim lancem snabdevanja i stal-
nim pracenjem sve strozih regulatornih
zahteva. U TIC industriji jedinstvenim nas
¢ini nasa mreza bez premca, koja pokriva
skoro sve industrije i geografske regije. Mi
smo zaista pravi partner nasim klijentima,
koje podrzavamo Sirom sveta, istovremeno
insistirajuci na nezavisnosti i nepristrasnosti.
Integritet je osnova SGS-a. Kao lideri u nasoj
industriji, drzimo se najvisih standarda
profesionalnog ponasanja koji su ugradeni
u nas Kodeks integriteta. Poverenje nasih
kupaca i zainteresovanih strana klju¢ je
naseg uspeha.

Moze li se reci da je odrzivost ugradena
u vasu kulturu i nacin na koji poslujete?
- Nedvosmisleno je tako. Jaka upravljacka
struktura u SGS osigurava da odrzivost os-
tane u sredistu svih nasih aktivnosti. Najvisi
menadzment kompanije je aktivno ukljucen
u pracenje nacina na koji se sprovodi strate-
gija odrzivosti kompanije, i o tome redovno
izveStavamo sve zainteresovane strane. Mi
smo prva kompanija iz TIC industrije koja je
objavila procenu dvostruke materijalnosti u
skladu sa zahtevima Direktive o izveStavanju
o korporativnoj odrzivosti (CSRD). CSRD
znacajno povecava broj informacija koje
kompanije moraju dati o materijalnim ili
ostalim relevantnim pitanjima odrZivosti.

Osim $to veoma vodimo racuna o sopst-
venoj strategiji odrzivosti, omogucavamo i
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Sinergijom
internacionalnog i
lokalnog iskustva
i kompetencija mi
pruzamo podrsku
realizacijom usluga u
svakoj fazi projekta,
¢ime se rizici svode
na minimum
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pomazemo klijentima da integrisu odrzivost
u svoju poslovnu praksu, uskladujuci se
sa ciljevima odrzivog razvoja UN (SDG) za
stvaranje sveobuhvatne vrednosti.

Koja je uloga vase kompanije u brojnim
kapitalnim investicijama u oblasti in-
frastrukture i energetike u Srbiji?
— Skoro da ne postoji zemlja, a ni oblast
privrede gde ne mozemo obezbediti adek-
vatnu uslugu na najvisem profesionalnom
nivou i biti znacajna podrska investitorima
u cilju uspesnog vodenja i zavrsetka svakog
projekta. Sinergijom internacionalnog i loka-
Inog iskustva i kompetencija mi pruzamo
podrsku realizacijom usluga u svakoj fazi
projekta, ¢ime se rizici svode na minimum.
SGS sprovodi stru¢ne nadzore (Construc-
tion Supervision), upravlja projektima (Pro-
ject Management), Owners Engineer,
Fidic Engineer, tehnicke preglede, provere
ispunjenja uslova zakonske regulative,
kontrolu kvaliteta prilikom proizvodnje i
ugradnje opreme. | strani investitori koji
angazuju firme u Srbiji za proizvodnju
opreme za projekte Sirom sveta anagazuju
SGS Beograd. Medu klijentima sa kojima
smo uspesno saradivali na kapitalnim pro-
jektima su EPS, Hitacchi Italia, Deutche
Bahn, Stork Holandija, Fabrike Barry Cale-
baut, Continental itd. @
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BIZNIS VLADOKAPOR PARTNER, ADVOKAT NIKCEVIC KAPOR LAW OFFICE

Strani investitori
veruju nasim advokatima

Advokati Nikéevi¢ Kapor Law Office su prva iskustva u gradevinskom pravu
sticali radeci u , Energoprojektu” na velikim projektima u zemlji,
regionu i na inostranim trzistima, kaze partner Vlado Kapor

NIKCEVIC | KAPOR

Otrendovima u gradevinskom sek-
toru, specijalizaciji i segmentiranju
gradevinskog prava, procesu izdavanja
dozvola i sporosti u reSavanju imovinsko-
pravnih odnosa, ocekivanjima i zahtevima
stranih investitora razgovarali smo saVladom
Kaporom iz Nikcevi¢ Kapor Law Office koji
veruje da ¢e ovaj snazan investicioni ciklus
trajati godinama

Gradevinski sektor je uvek u fokusu i
privrede i stanovnistva. Cini se da je to
narocito aktuelno poslednjih godina
zbograsta cene i potraznje stanova. Kako
vidite gradevinski sektor u narednih pet
do 10 godina?

—Beograd se ve¢ nalazi usred snaznog inves-
ticionog ciklusa, koji znacajno utice na rast
potraznje za stanovima, a time i na porast
cena. Ocekuje se da e ovaj ciklus trajati
do 2027. godine, kada ce se odrzati EXPO,
dogadaj koji dodatno motivise ulaganja u
nekretnineiinfrastrukturu. Period nakon toga
zavisice od toga koliko ¢e investicija Srbija
tada privlaciti i kakav ce biti razvoj globalnih
desavanja. Svakako, u ovom trenutku veru-
jemo da ce energetskiiinfrastrukturni projekti
ostati klju¢ni pokretaci.

S druge strane, sektor gradevinarstva
se ubrzano razvija i postaje sve slozeniji.
U okviru toga uocavamo specijalizaciju i
segmentiranje gradevinskog prava prema
razli¢itim granama industrije — energetika,
infrastruktura i industrija. Gradevinsko pravo
se cesto preplice sa M&A transakcijama, jer
se nekretnine i zemljiste sve ¢e$¢e posma-
traju kroz objektiv korporativnih akvizicija.
Mi smo svoja prva iskustva u ovoj oblasti
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se cesto preplice sa
M&A transakeijama,
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sticali radeci u,,Energoprojektu” na velikim
projektima u zemlji, regionu i nainostranim
trzistima, Sto nam je omogucilo da razvi-
jemo dublje razumevanje zahteva i potreba
razlicitih industrija koje sada u Srbiji postaju
sve aktuelnije.

Dalidomaca advokatura dobija konkuren-
cijuizinostranstva? Moze lidomace trziste
daodgovorizahtevimasstranih investitora?

—Konkurencija izinostranstva je konstantna,
narocito u slozenim inostranim transakci-
jama koje, bar kada su velike kompanije u
pitanju, uvek prate globalne advokatske
firme. Medutim, domaca advokatura je u
trendu i odgovara zahtevima trzista, bar
u sektorima koji su neposredno poveza-
ni sa investicijama. Tu podrazumevamo
gradevinski sektor i infrastrukturu, energe-
tiku, M&A, bankarske poslove i uskladenost
sa medunarodnim propisima. Strani inves-
titori, pogotovo kada se nademo na terenu
bankarskih poslova, sve ¢eSce traze pravne
usluge koje pokrivaju kompleksne aspekte
kao $to su uskladenost sa medunarodnim
sankcijama i bezbednost podataka. Svismo
svedoci toga da se pod uticajem aktuelnih
globalnih deSavanja poslovanje sa bankar-
skim sektorom mozda i najvise usloznilo i
da uskladenost sa zahtevima bankarskog
sistema podiZe na visi nivo.

Domaci advokati se trude da stranim in-
vestitorima pruze sveobuhvatnu podrsku, jer
smo kroziskustva ste¢ena uradu sadomacim
imedunarodnim klijentima razvili fleksibilnost
i razumevanje potreba trzista. Ovo poslednje
narocito vazi na terenu permittinga, gde je
lokalna pravna podrska neizbezna.

Pomenuli ste permitting. Da li smo efikas-
niji uizdavanju dozvolaiadministrativnim
postupcima? Gde smo u odnosu nadruge
zemlje u regionu?

— Permitting je postao specijalizovana uslu-
ga koja podrazumeva pravno i tehnicko-
administrativno znanje. Proces izdavanja
dozvola u Srbiji je poboljsan u poslednjih
nekoliko godina, ali i dalje zaostajemo za
nekim zemljama regiona. Smatramo da je
klju¢na prepreka i dalje sporost resavanja
imovinsko-pravnih odnosa, Sto ¢esto uspo-
rava realizaciju projekata. lako se dozvole

|40 |




mogu dobiti brzo nakon $to se ispune svi
uslovi, imovinsko-pravni problemi koji pre-
thode izdavanju dozvola se i dalje sporo
reavaju, te predstavljaju znacajan izazov.
Verujemo da ¢e unapredenje i modernizacija
u radu katastra omoguciti da ove prepreke
brze prevazilazimo.

Kakva je efikasnost sudova? Da li se sudski
sistem prilagodava novim trendovima?
— Sudski sistem u Srbiji se suocava sa brojnim
izazovima, posebno kada je rec o slozenim
gradevinskim i komercijalnim sporovima.
Moderni ugovori, poput FIDIC ugovora,
zahtevaju specifi¢no znanje i praksu, a sud-
ski sistem jo$ uvek ne poseduje dovoljno
mehanizama za brzo i efikasno resavanje
ovakvih sporova. Cast izuzecima, ali u vecini
slucajeva sudovi nemaju adekvatne uslove
za specijalizaciju pri reSavanju sporova iz
kompleksnih medunarodnih ugovora. Pritom,
treba redi da situacija nije mnogo bolja niu
drugim zemljama regiona, pa c¢ak i Sire.
Uvodenje specijalizovanih sudskih
odeljenja koja bi se bavila gradevinskim
sporovima doprinelo bi efikasnijem resavanju
problema u ovoj oblasti. Takode, alternativno

Uvodenje
specijalizovanih
sudskih odeljenja
koja bi se bavila
gradevinskim
sporovima doprinelo
bi efikasnijem
resavanju problema
u ovoj oblasti

reSavanje sporova poput arbitraze sve je
prisutnije, jer omogucava brze i efikasnije
rezultate. Mi se trudimo da posao radimo
tako da klijentima pruzimo sveobuhvatan
pristup u reSavanju sporova, bilo da se radi
o sudskim postupcima, bilo o arbitraZi.

Vasa kancelarija ima bogato iskustvo u
radu na velikim infrastrukturnim projek-
tima, narocito u gradevinskom sektoru.
Koje specifi¢ne izazove vidite u radu sa
stranim investitorima na ovakvim pro-
jektima i kako vasa kancelarija doprinosi
uspesnom prevazilazenju tih izazova?

SAVET STRANIH INVESTITORA 2024/25

— Strani investitori se Cesto suocavaju sa
izazovima razumevanja lokalnih propisa i
reSavanja imovinsko-pravnih pitanja. Rad
na znacajnim infrastrukturnim projektima u
razli¢itim sektorima, ukljucujuci energetiku i
gradevinarstvo, omogucio nam je da posao
radimo na takav nacin da stranim investitorima
pruzimo sveobuhvatnu podrsku od reSavanja
imovinsko-pravnih pitanja, preko pribavljanja
dozvola do pregovora i izrade ugovora, kao
i day-to-day pracenja realizacije projekata.
Jedan od nasih specifi¢nih resursa je i
stalno angazovan tim inzenjera i tehnickih
lica, koji su specijalizovani za svakodnevne
probleme u upravljanju projektima. Kombi-
nacija pravno-tehnickog znanja nam
omogucava da prepoznamo rizike u ranim
fazama projekta, skrenemo klijentu i njego-
vim ugovornim partnerima paznju namoguce
probleme i blagovremeno ukazujemo na
potencijalne ishode u pogledu administra-
tivnih i u pogledu ekonomskih i tehnickih
rizika. Primera radi, poslednjih godina smo
svedoci globalnih restrikcija kretanja, pro-
metarobai usluga, eskalacije cenaikasnjenja
na projektima koji su najvec¢im delom van
zone uticaja ugovornih strana. @
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INTERVJU NICOLA PONTARA DIREKTORKANCELARIE SVETSKE BANKE U SRBII

Recept
za uspeh je jasan

Postoje veoma jasni koraci koji bi Srbiji omogucili da poveca stope privrednog rasta. Oni
podrazumevaju mere za prelazak na potpuno trZiSnu privredu, jacanje ljudskog kapitala,
institucija i upravljanja i ubrzanje trgovinske razmene sa regionom i Evropskom unijom

~

L-_;
S rbija je prethodnih godina ostvarila zavidan
nivo makroekonomske stabilnosti, odrzala . . R
ekonomski rast i unapredila Zivotni standard Za.s.va ].aVl.la ulaga’n*]a treba,l,o bi
svojih gradana. ,Medutim, zemlja se ne priblizava utvrdl!;l prlm.'ltete na ognpvu !l.!lh?ve
dovoljno brzo stepenu razvoja Evropske unije’, kaze usaglasenosti sa strateskim ciljevima
Nikola Pontara, direktor kancelarije Svetske banke u zemlje, a to je da su klimatski
Srbiji. Nas sagovornik ovo ilustruje slede¢im podatkom: pametna i da obezbeduju znaéajne
Srbija ¢e tek 2074. dostici prosecan nivo prihoda po ekonomske stope prinosa.
glavi stanovnika EU ako nastavi da ostvaruje prose¢nu
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godisnju stopu rasta od 3,2% - koliko je u proseku
iznosio godisnji rast u proteklih pet godina.

+Mi smatramo da bi godi$nja stopa rasta BDP-a Srbije
mogla da se udvostruci ako se sprovedu ambiciozne
strukturne reforme. Kako? U Napomenama o javnim
politikama za 2024. ukazali smo na Cetiri oblasti na kojima
je moguce raditi: (I) sprovesti reforme ‘druge generacije’
radi potpunog prelaska na trzisnu privredu, (II) unap-
rediti ljudski kapital u cilju povecanja produktivnosti
koja stagnira, (Ill) ojacati institucije i upravljanje i (IV)
ubrzatitrgovinsku razmenuiintegraciju sa EU i zemljama
regiona’, kaze direktor kancelarije Svetske banke u Srbiji.

Istovremeno , napominje nas sagovornik, Srbija
¢e morati da pokrene i zelenu tranziciju da bi rast
bio brzi i odrziv. ,Znacajno oslanjanje na fosilna
goriva ugrozava i zivotnu sredinu i medunarodnu
konkurentnost privrede - $to zahteva postepene, ali
odluc¢ne napore u cilju dekarbonizacije uz o¢uvanje
energetske bezbednosti’, kaze Pontara.

Koje su dugoroc¢ne strategije neophodne da bi se
nastavio taj uzlazni ekonomski trend?

— Prvi uslov je da se o¢uva napornim radom stec¢ena
makr\oekonomska stabilnost, ali to nije dovoljno za
brz i dugotrajan rast. Osvrnuo bih se na Cetiri oblasti
javnih politika. Reforme druge generacije odnose se
na politike ciji je cilj da obezbede pogodno poslovno
okruzenje; unaprede konkurentnost na robnim trzistima,
podstaknu dublju integraciju finansijskih trzista, privuku
strane direktne investicije (SDI) u sektore sa ve¢om
dodatom vrednoscu i postave drzavna preduzeca na
finansijski odrzive osnove. Na planu ljudskog kapitala
bitno je povecati stopu ucesca zena, mladih i pripadnika
nacionalnih manjina u radnoj snazi, ocuvati i povecati
javnu potrosnju na razvoj ljudskog kapitala i unap-
rediti skup vestina radne snage tokom ¢itavog Zivotnog
ciklusa. Poboljsanja na strani institucija mogu podstaci
privredni rast tako $to ¢e mobilisati veci obim privatnih
ulaganja i osigurati da javna ulaganja usmerena na
ekoloski odrzive projekte donose znacajnu ekonom-
sku korist. Pomenuo sam i integraciju sa jedinstvenim
trzistem EU i regionom. Uvodenje ,zelenih traka” na
grani¢nim prelazima sa zemljama EU moze podstaci
razvoj i povecati otpornost medunarodnih lanaca snab-
devanja, narocito u preradivackoj industriji u kojoj Srbija
uziva komparativnu prednost. Takode, zaokruzivanje
Zajednickog regionalnog trzista, koje podrzava CEFTA,
moze dodatno uvecati obim trgovinske razmene.
Finansijska integracija, kroz u¢ed¢e u programu SEPA,
moze da smaniji troSkove poslovanja, poveca efikasnost
finansijskih usluga i privlacnost Srbije za investitore.

Buduci da Evropska unija svojim Planom rasta za
Zapadni Balkan predvida znacajna ulaganja, kako

DEKARBONIZACIJA

Znacajno oslanjanje
na fosilna
goriva ugrozava
Zivotnu sredinu
i medunarodnu
konkurentnost
privrede - Sto
zahteva postepene,
ali odlu¢ne napore u
cilju dekarbonizacije

TRANSPARENTNOST

Srbija treba da
poveca procenat
javnih ulaganja
uz sprovodenje

redovnih, a ne

nestandardnih
procedura za
upravljanje javnim
ulaganjima

OKRUZENJE

Trebalo bi nastaviti
sa unapredenjem
poslovnog okruzenja
tako da se obimnija
ulaganja iz
privatnog sektora
mogu mobilisati
u cilju podrske
ekonomskom rastu

Srbija moze maksimalno da uveca korist od javnih
investicija za svoju ekonomiju?

- Prema,Planu rasta za Zapadni Balkan’, Srbija bi mogla
do 2027. da dobije do 1,7 milijardi evra. Pored toga,
Vlada Srbije je u sklopu plana, Skok u buduénost - Srbija
2027" predvidela znacajne investicije u infrastrukturu.
Isticemo da bi za sva javna ulaganja trebalo utvrditi
prioritete na osnovu njihove usaglasenosti sa strateskim
ciljevima zemlje, a to je da su klimatski pametna i
da obezbeduju znacajne ekonomske stope prinosa.
Saradujemo sa drzavnim organima kako bismo im
pomogli da unaprede sistem za upravljanje javnim
ulaganjima. Kada pravilno funkcionisu, ovi sistemi mogu
i te kako da doprinesu efikasnosti, transparentnosti i
odgovornosti koris¢enja javnih resursa uz maksimalno
uvecanje koristi za gradane. Cilj je da Srbija poveca
procenat javnih ulaganja uz sprovodenje redovnih,
a ne nestandardnih procedura za upravljanje javnim
ulaganjima.

Kakav bi dugoro¢ni pristup Srbija trebalo da
primeni da bi paralelno sa ekonomskim rastom
obezbedila i ekolosku odrzivost?

- Svetska banka je upravo objavila sveobuhvatnu
studiju koja se bavi vezom izmedu razvoja i klimatskih
promena,,lzvestaj o klimiirazvoju” (Country Climate
and Development Report, CCDR). Sto se ti¢e ublazavanja
efekata klimatskih promena, procene navedene u ovom
dokumentu ukazuju da bi Srbija morala postepeno da
ulozi ukupno 10,4 milijardi dolara do 2050. da bi neto
emisije ugljen-dioksida svela na nulu. To je oko 1,6%
BDP-a godisnje. Na strani prilagodavanja na klimatske
promene, za period do 2050. procenjeni su troskovi od
21,5 milijardi dolara, odnosno 2,3% BDP-a godisnje — i
to prvenstveno u sektorima vodoprivrede i saobracaja.
U odsustvu znacajnih ulaganja u prilagodavanje uticaj
klimatskih promena mogao bi sniziti BDP za 16% do
2050. Pored toga, kada se u obzir uzme obim ovih
dodatnih postepenih ulaganja, smatramo da ce pri-
vatni sektor verovatno odigrati bitnu ulogu i trebalo bi
podstaci njegovo ukljucivanje. Za Srbiju bi bilo vazno
da ostvari cilj smanjenja emisija za 40,3% do 2030.
(u poredenju sa 1990), u skladu sa svojim azuriranim
Nacionalno utvrdenim doprinosom. Nakon 2030. bic¢e
potrebne ozbiljne transformacije, ukljucujucii prestanak
koris¢enja uglja za proizvodnju elektri¢ne energije do
2040, znacajno povecanje ucesca obnovljivih izvora
energije, transformacija sektora saobracajaizgradarstva
i temeljne promene u industriji, ukljucujucii upotrebu
vezivanja i skladistenja ugljenika.

Koje su neke od delotvornih strategija za razvoj
infrastrukture radi unapredenja otpornosti Srbije
na efekte klimatskih promena?
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- Kao prvo, vec je pomenut znacaj uvodenja snaznog
sistema za upravljanje javnim ulaganjima i staranja o
tome da vecina javnih ulaganja prolazi kroz njega - jer
je to klju¢no za izbor kapitalnih projekata na osnovu
njihove ekoloske odrzivostii doprinosa ekonomskom
rastu. Kao drugo, Srbija moze da mobilise ¢itav spek-
tar hibridnih vidova finansiranja i iskoristi sinergiju
izmedu javnog i privatnog kapitala za izgradnju javne
infrastrukture - a pod tim podrazumevamo javno-
privatna partnerstva, programe mesovitog finansiranja
i finansijske instrumente u lokalnoj valuti. Za ulaganja
u infrastrukturu Srbija se do sada oslanjala na javna
sredstva: uporedo sa koris¢enjem budzetskih alokacija
i kredita dobijenih od trecih lica, u te svrhe mogu se
koristiti i vece privatne investicije i raznovrsni izvori
finansiranja. Postoje uspesni primeri javno-privatnih
partnerstava kao $to su beogradski Aerodrom,Nikola
Tesla” i postrojenje za energetsko iskori¢enje ko-
munalnog otpada u Vindi. Privlacenje dela sredstava
potrebnih za ulaganje u infrastrukturu iz privatnog
sektora moglo bi u buduénosti da smaniji pritisak na
javne finansije i omogudi dostizanje ciljanog deficita
i javnog duga u skladu sa novim fiskalnim pravilom.

Kako vlasti u Srbiji, medunarodne organizacije i
privatni sektor saraduju na ostvarivanju ciljeva
zelene tranzicije?

- Zelena tranzicija nije nesto sto drzave mogu da urade
same. Ona ce svakako zahtevati posvecenost i javna
sredstva, ali i daleko aktivnije ucesce privatnog sektora
i podr3ku medunarodne zajednice. U Srbiji su primetni
pomaci. Napredak u dobrom pravcu vidimo na polju
obnoviljivih izvora energije, gde su 2023. odrzane prve
aukcije. Ali postoje i izazovi koje treba resavati. Nepravilni
cenovni signalii politike koje Srbija sprovodi u oblasti
energetike i drugih ekolo3ki stetnih aktivnosti dovode
do visokog ekoloskog otiska. Cene koje ne uzimaju u
obzir ekoloSke troskove po drustvo ohrabruju privredu
i domacinstva da neracionalno trose energiju, vodu
i druge resurse, smanjujuci sopstvene troskove kroz
povecanje ekoloskih troskova koje snosi ¢itavo drustvo.
Iztih razloga predloZili smo drzavi da uvede instrumente
za utvrdivanje cene emisija u ugljeni¢no intenzivnim
sektorima na koje ¢e verovatno uticati Mehanizam EU za
prekograni¢no prilagodavanje ugljenika (CBAM), poput
crne metalurgije. Utvrdivanje cena emisija doprinelo bi
smanjenju emisija gasova sa efektom staklene baste,
omogucilo Srbiji da se pripremi za pocetak primene
CBAM mehanizma EU i doprinelo povecanju javnih
prihoda. Uloga medunarodnih organizacija poput
Svetske banke nije samo u obezbedivanju finansijskih
sredstava pod konkurentnim uslovima ve¢iu pruzanju
tehnicke pomodi i analiticke podrske drzavama za
razmatranje i sprovodenje zelenih politika.

WORLD BANK(

Ako bi Srbija izostavila znaéajna
ulaganja u prilagodavanje, uticaj
klimatskih promena mogao bi
sniziti BDP za 16% do 2050.

Cini se da su ¢itavom Zapadnom Balkanu potrebni
bolji uslovi za privatna ulaganja. Koje konkretne
mere bi Srbija trebalo da preduzme da bi resila
ovo vec dugo prisutno pitanje?

- Smatramo da bi Srbija trebalo da nastavi sa
unapredenjem poslovnog okruzenja tako da se
obimnija ulaganja iz privatnog sektora mogu mo-
bilisati u cilju podrske ekonomskom rastu. Medu
klju¢nim politikama su, narocito, povecanje pred-
vidljivosti pravnog i regulatornog okvira za nova i
postojeca preduzeca, nastavak pojednostavljivanja
i digitalizacije usluga koje drzava pruza privredi i
unapredenje efikasnosti privrednih sudova u
reSavanju predmeta i vodenja stecajnih i drugih
postupaka. Postoji i prostor za jacanje podsticaja
zarastiinovativnost privatnih kompanija, privlacenje
kvalitetnijih SDI u sektorima sa ve¢om dodatom
vrednoscu i efikasniju integraciju domacih preduzeca
u globalne lance vrednosti i povecanje njihove
produktivnosti. ]
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INTERVJU ALESSANDRO BRAGONZI ODLAZECI SEF REGIONALNOG PREDSTAVNISTVA
EVROPSKE INVESTICIONE BANKE ZA ZAPADNI BALKAN

Ohrabruje napredak
dekarbonizaciji

bonizaciju u sektoru energetike i uz podrsku

medunarodnih partnera moze da napravi nap-
redaki u drugim sektorima, kaze Alessandro Bragonzi,
koji je do septembra bio Sef regionalnog predstavnistva
Evropske investicione banke za Zapadni Balkan.

,Smatram da je put dekarbonizacije Srbije zasno-
van na dobro osmisljenim planovima, sa konkretnim
merama koje su do sada usvojene u energetskom
sektoru, kao $to su Integrisani nacionalni energetski i
klimatski plan, izmene i dopune Zakona o energetici,
Zakona o obnovljivim izvorima energije, kao i strategije
nisko-karbonskog razvoja i renoviranja javnih zgrada.
Prosle godine je uspesno sprovedena prva aukcija za
ugovore za razlike (CfD) za proizvodnju obnovljive
energije iz vetra (400 MW) i solarne energije (50 MW),
a sada se pripremamo i za drugu aukciju’, kaze nas
sagovornik.

Bragonzi veruje da, uzfinansijsku i tehni¢ku podrsku
Evropske komisije i Evropske investicione banke (EIB),
Srbija postepeno napreduje i u transportnom sektoru
krozjacanje multimodalnih opcija mobilnosti strateskim
ulaganjima u Zelezni¢tke mreze, pametnu gradsku
mobilnost i vodni transport, Sto ¢e obezbediti odrziviju
alternativu drumskom saobracaju, koji znacajno utice
na zagadenje.

| u drugim sektorima Srbija belezi napredak u
uskladivanju sa relevantnim zakonodavstvom EU.
LPotrebno je da se definise lokalna strategija kao
odgovor na uvodenje EU Mehanizma za prilagodavanje
granica ugljenika (CBAM) - alata koji treba da uvede
cenu na emisiju ugljenika koji dolaze iz zemalja van
EU tokom proizvodnje ugljeno-intenzivne robe. S
obzirom na to da ¢e mehanizam stupiti na snagu
2026. godine, Srbija moze iskoristiti ovu fazu tranzicije
da dalje podstakne dekarbonizaciju svoje industrije”,
kaZe nas sagovornik.

Srbija ima jasno definisane ciljeve za dekar-

Kako EIB podrzava zelenu tranziciju u Srbiji i Sta
smatrate najboljom praksom uspostavljenom u
Srbiji?

- Kao klimatska banka EU, EIB se obavezala naznacajno
povecanje ulaganja u zelenu tranziciju i ekoloski odrzive
projekte ne samo u zemljama ¢lanicama Evropske

unije vec¢isirom sveta. U Srbiji se nasa podrska deceni-
jama ogledala u velikim infrastrukturnim projektima
i kreditnim linijama za privatni sektor (posebno za
malai srednja preduzeca) preko partnerskih poslovnih
banaka i nacionalnih institucija, kao i u savetodavnoj
podrsci javnim institucijama.

Nedavno smo potpisivanjem 80 miliona evra
krenuli sa finansiranjem ugradnje oko 400.000 novih
naprednih brojila za elektri¢nu energiju u korist javnog
preduzeca Elektrodistribucije Srbije (EDS) i gradana,
u okviru sireg programa modernizacije elektroener-
getske mreze. Ova nova moderna brojila pomo¢i ¢e
da se smanje gubici elektri¢ne energije, poboljsaju
stope naplate i efikasnije integridu sve vece koli¢ine
obnovljivih izvora energije u distributivhu mrezu.
Dugoroc¢no gledano, ovaj projekat ¢e omoguciti srp-
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Stojimo na raspolaganju Srbiji da pomognemo realizaciji vaznih projekata
koji doprinose dekarbonizaciji, podizanju digitalne pismenosti i jacanju
ekonomskog razvoja i integracije u trZiSte Evropske unije

skim domacinstvima da precizno prate i optimizuju
potrodnju energije.

Takode, u junu smo odobrili kredit od 200 miliona
evra za Elektroprivredu Srbije (EPS) radi unapredenja
kapaciteta za proizvodnju obnovljive energije kroz
rekonstrukciju postojecih hidroelektrana (HE), Sto ¢e
pomodi da se uvedu vece koli¢ine isprekidanih izvora
energije (poput vetra i sunca) u elektroenergetski
sistem.

Kada su u pitanju projekti manjih razmera, za-
jedno sa komercijalnim bankama (kao 3to je preko
100 miliona evra dodeljenih Banca Intesi Beograd)
sprovodimo kreditne linije kako bismo obezbedili
povoljno finansiranje MSP za njihove projekte ob-
novljive energije i energetske efikasnosti. Takode, u
okviru ,EU za Zelenu agendu u Srbiji*, koju je razvila

[ZAZOVI

Na Zapadnom
Balkanu su
neuskladenost
vestina, masovna
migracija radnika,
nedostatak
kvalifikovanih
radnika, kao i
nezaposlenost
mliadih kljucni
izazovi trzista rada.

USPEH

Dosadasnja
apsorpcija
sredstava EIB od
strane Srbije se
moze smatrati
zadovoljavaju¢om
i drago nam je da
zemlja pocela da
integrisSe odrzivost
i klimatske ciljeve
u svoju strategiju
razvoja.

Evropska komisija, pruzamo tehni¢ku pomo¢ za re-
alizaciju najboljih inovativnih zelenih ideja srpskih
kompanija ili javnih organizacija, s ciliem da se smaniji
uticaj klimatskih promena, poboljsa adaptacija na
njih, smanji zagadenje vazduha i Zivotne sredine,
kao i gubitak biodiverziteta. Inicijativu je finansijski
podrzala Evropska unija, a sprovode je Ujedinjene
nacije (UNDP) i Ministarstvo zastite zivotne sredine
Srbije, u saradnji sa Ambasadom Svedske i EIB, uz
dodatna sredstva vlada Srbije, Svedske i Svajcarske.

Bas kao sto digitalne i zelene transformacije pre-
oblikuju pejzaz globalne ekonomije, vestine su se
pojavile kao prioritet za dalju konkurentnostiu EU
i u regionu. Kako vidite napredak u ovoj oblasti u
Srbiji i kako EIB podrzava takve inicijative?

- EU je ve¢ donela strategije radi smanjenja trenutnog
raskoraka u vestinama, koje su klju¢ni faktor uspeha
digitalne i zelene tranzicije. Oko 42% Evropljana
nemaju osnovne digitalne vestine, dok ¢e 18 miliona
ljudi morati da bude prekvalifikovano da bi Evropa
postigla svoje klimatske ciljeve (prema Svetskom
ekonomskom forumu).

Na Zapadnom Balkanu neuskladenost vestina,
masovna migracija radnika, nedostatak kvalifikovanih
radnika, kao i nezaposlenost mladih, klju¢ni su izazovi
trzista rada. Pored toga, vise od polovine proizvod-
nog potencijala Zzena izmedu 15 i 64 godina je i dalje
neiskoris¢eno u regionalnim ekonomijama, prema
proceni Saveta za regionalnu saradnju.

Da bi se izborila sa digitalnim i obrazovnim ne-
dostacima, Srbija je pokrenula nekoliko dobro defin-
isanihi ciljanih inicijativa. Na primer, projekat Povezane
skole koji je podrzan sa 70 miliona evra zajma EIB
obuhvatio je preko 3.800 skola koje su opremljene
brzim pristupom internetu. Projekat ima za cilj da
podstakne digitno opismenjavanje mladih i time
dovede do razvoja ekonomije zanosvane na znanju i
tehnoloskom napretku.

Srbija je napravila znacajan napredak u IKT sektoru
u okviru obrazovnog sistema u pogledu tempa
digitalne transformacije. Sta je sa drugim sek-
torimai na $ta ukazuje potraznja na trzisturadao
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neophodnim daljim koracima da bi se obezbedila
kvalifikovana radna snaga?
- Migracija radne snage nastavlja da remeti trziste
rada u regionu i posebno je vidljiva u nedostatku
kvalifikovane radne snage u IT sektoru, gradevinarstvu,
proizvodniji, turizmu i zdravstvu. Prema procenama
Ujedinjenih nacija, blizu 5 miliona ljudi sa Zapadnog
Balkana je 2020. Zivelo u inostranstvu (od oko 17
miliona stanovnika).

lako Srbija ima niZu stopu emigracije od svojih
suseda, neuskladenost vestina uti¢e na zaposljivost
mladih, sa oko 24% nezaposlenih. Takode, skoro
polovina stanovnistva trenutno je van radne snage.
Zakon i strategija o dualnom obrazovanju Srbije,
usvojeni 2017. godine, postavili su nacionalni model
preduzetnic¢kog obrazovanja, koji se smatra klju¢nim
za reSavanje postojeceg nedostatka pravih vestina.
EIB podrzava ovaj program sa kreditom od 40 miliona
evra koji je namenjen izgradnji regionalnih centara za
srednju stru¢nu obuku i dozZivotno ucenje.

Realizujete velike projekte u odrzivoji energetskoj
tranziciji koji podrzavaju pristupanje regiona
Evropskoj uniji (EU). Koliko efikasno koristimo ta
sredstva u Srbiji?

- Podrzavamo razvoj velikih projekata u oblasti ob-
novljive energije kao $to je izgradnja vetroelektrane u
BiH, solarne fotonaponske elektrane u blizini Pristine
i modernizacija elektricne mreze u Srbiji. Osim ener-
getike, EIB takode doprinosi postepenom prelasku
na Cistije opcije prevoza rehabilitacijom Zeleznicke
deonice Beograd-Nis na Koridoru 10 i poboljsanjem
plovnih puteva duz Dunava i Save, uz projekte u oblasti
odrzivog saobracaja i zastite Zivotne sredine koji se
realizuju $irom Zapadnog Balkana.

Dosadasnja apsorpcija sredstava od strane Srbije
se moze smatrati zadovoljavaju¢om i drago nam je
da zemlja je pocela da integrise odrzivost i klimatske
ciljeve u svoju strategiju razvoja.

Kako EIB planira da podrzi planove Srbije u vezi
sa Ekpo 2027?

- EIB svoje finansijske aktivnostii ciljeve uskladuje sa
politikom EU za region. Blisko saradujemo sa Evropskom
komisijom i drugim partnerskim medunarodnim finan-
sijskim institucijama u okviru finansijskog instrumenta
pod nazivom Investicioni okvir za Zapadni Balkan
(WBIF), koji pomaze da se ubrza priprema projekta i
obezbede najpovoljniji finansijski aranzmani.

Pri tome, nastojimo da se uskladimo sa nacionalnim
prioritetima u smislu strateskih investicija sa dugorocnim
pozitivnim drustvenim, ekonomskim i ekoloskim utica-
jem. lako nismo bili ukljuceni u finansiranje projekata
EXPO 2027, uvereni smo da ¢e dosadasnja ulaganja

EIB stoji uz Srbiju i njene ljude
u zelji da im pomogne da iskoriste
moguénosti koje donosi
Plan rasta za Zapadni Balkan

EIB-a u infrastrukturu, energiju, nauku i tehnologiju
imati pozitivan efekat i na nove projekte.

Sta smatrate najvaznijim koracima za Srbijuda u
potpunosti iskoristi mogucénosti koje pruza Plan
rasta EU za Zapadni Balkan?

- Plan rasta moze ubrzati proces pristupanja EU i
podstaci ekonomski rast, kao i stvaranje zajednickog
regionalnog trzista. Cilj je da se regionalnim ekonomi-
jama omoguci postepeno pristupanje odredenim
oblastima jedinstvenog trzista EU kako bi se omogudilo
slobodno kretanje roba, usluga, ljudi i kapitala.

EIB stoji uz Srbiju i njene ljude u Zelji daim pomogne
da iskoriste mogucnosti koje donosi Plan rasta. Kako
bi odobrila dodelu sredstava, Evropska komisija ¢e
pratiti da li su ispunjeni svi koraci i postignuti rezultati
utvrdeni Reformskom agendom. Takode, prati¢e i druge
parametre kao $to su makrofinansijska stabilnost, do-
bro upravljanje javnim finansijama i transparentnost.

Pored toga, Evropska komisija je nedavno usvo-
jila novi finansijski paket od 1,2 milijarde evra u ok-
viru Ekonomskog i investicionog plana, uklju¢ujucii
300 miliona evra grantova EU za projekte iz oblasti
odrzivog transporta, zastite zZivotne sredine i za male
biznise na Zapadnom Balkanu. Zajedno sa nasim
partnerima stojimo na raspolaganju da pomognemo
realizaciji ovih projekata, koji ¢e ubrzati ekonomski
razvoj regiona i njegovu snazniju integraciju u trziste
Evropske unije. °




DEJAN VUKOTIC DIREKTOR AGENCIA ZA OSIGURANJE
| FINANSIRANJE IZVOZA REPUBLIKE SRBIJE (AOFI)

Dve
decenije
podrske
srpskom
izvozu

Zadatak AOFI je da

srpskim izvoznicima omoguci
kontinuirano poslovanje,
opstanak na postojecim
trziStima i da im pomognu da
lakse izadu na nova,

kaZe Dejan Vukoti¢, prvi
covek ove agencije

U susret velikom i vaznom jubileju - 20
godina postojanja - Dejan Vukotic,
direktor Agencije za osiguranje i finansiranje
izvoza Republike Srbije, upoznao nas je sa
dosadasnjim radom i rezultatima, kao i sa
ambicioznim planovima koji se prave u
skladu sa potrebama i Zeljama nasih izvozno
orijentisanih preduzeda, ali i u skladu sa
perspektivama i izazovima.

Osiguranjem potrazivanja AOFI obez-
beduje izvoznicima sigurnostiizvesnost
u naplati, sto je preduslov za normalno
poslovanje, posebno u vreme krize. Raste
i broj zahteva klijenata i zemalja koje
pokrivate?

— Svakako, nas primarni cilj, a i obaveza je
da srpskim izvoznicima pomognemo da
ocuvaju svoju likvidnost putem osiguranja
potrazivanja, ali i faktoring poslova. Nas
znacaj posebno dolazi do izrazaja kada
se uspore ili prekinu lanci dobavljaca, kao
i u situaciji kada srpski izvoznici izlaze na
nova trzista. Broj zahteva za osiguranje
potrazivanja od strane klijenata ima kon-
stantan trend rasta, Sto predstavlja jasan
znak da smo na dobrom putu. U saradnji
sa Vladom Republike Srbije, posebno sa

Ministarstvom privrede i Ministarstvom
finansija, u¢inicemo sve da i u periodu pred
nama jos vise i jace olakSamo poslovanje
nasim izvoznicima kroz realizaciju postojecih
i nekih novih programa.

Osiguranje potrazivanja nije jedina
usluga koju nudite... Tu su i izdavanje
garancija, kratkoro¢no kreditiranje,
faktoring i podrska inovativnoj privredi.
Ovo poslednje je novo?

- AOFI, kao institucija koja promovise i
podrzava izvoz Republike Srbije, razvio je
niz proizvoda i usluga kako bi omogucio
izvozno orijentisanim privrednim drustvima
da ravnopravno sa inostranom konkuren-
cijom ucestvuju u trziSnoj utakmici na
medunarodnom trzistu. Nasi proizvodi
i usluge postavljeni su tako da mogu da
prate nase izvoznike od momenta ugo-
varanja izvoznog posla, pa sve do naplate
ostvarenog izvoza.

|
Podrska inovativnoj
privredi je neophodna
jer i ekonomija
nema istu strukturu
razvoja kao nekada,
pa je to razlog da
se potpomogne
razvoj i tehnoloskog
preduzetnistva
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BIZNIS

Podrska inovativnoj privredi je ne-
ophodna jer i ekonomija nema istu struk-
turu razvoja kao nekada, pa je to razlog
da se potpomogne razvoj i tehnoloskog
preduzetnistva. Mi ¢inimo sve $to je moguce
kako bismo napredovali u svim pravcima.

Rastizvoza iz 2023. nastavljen jei u prvih
Sest meseci ove godine, a AOFI je ispratio
trend rasta srpskog izvoza, i to ne samo u
povecanju broja osiguranika, tj. klijenata,
vec i u broju limita, tj. njihovih kupaca.
Osiguravamo kupce nasih izvoznika u preko
osamdeset zemalja na svim kontinentima,
a kao dodatak nudimo klijentima i otkup
osiguranih potrazivanja ¢ime dodatno
jacamo njihovu trzisnu i finansijsku poziciju.

U julu naredne godine vas ceka veliki i
vazan jubilej - 20 godina postojanja i
rada. Docekujete gasa velikim planovima
i jos vecim zadovoljstvom rezultatima?
- Svaki jubilej obavezuje, zahteva detaljne
analize i planove. To ¢inimo na mese¢nom
nivou, ali 20 godina postojanja ¢e zaokruziti
izuzetno znacajan i turbulentan period. Nar-
avno, ponosni smo na nas rad uz ideju da
uvek mozemo jos vise i jo$ bolje. Svi sektori
marljivo rade, imamo dinamiku, ali moramo
daidemo u korak sa zahtevima i trendovima.
Prilazimo planovima ozbiljno, razumevajuci
razlicite perspektive, izazove i zahteve. Ra-
zumevanje iskrenih potreba nasih klijenata,
aza poboljsanje srpske privrede uz timski rad
koji nam je uvek bio vazan, siguran sam da
uspeh i rezultati nece izostati!
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INTERVJU MATTEO COLANGELI REGIONALNIDIREKTOR ZA ZAPADNI BALKAN PRI EBRD-U

|'l|l|'up an Bank

r Keconstruetion and Deve Iupmru

Srbija je
dobar partner

Zalaganjem za reforme i pronalaZenjem partnera posvecenih medunarodnim
standardima Srbija se pozicionirala kao jedna od zemalja u koje smo najvise ulagali

godine Srbija se svrstala medu pet najvecih
trzista EBRD-a, zajedno sa Turskom, Poljskom,
Ukrajinom i Egiptom. ,To znadi da smo, gledano u
relativnim odnosima poput BDP-a ili broja stanovnika,
zapravo investirali mnogo vise u Srbiju nego u te vece
ekonomije’, izjavio je Matteo Colangeli, regionalni
direktor za Zapadni Balkan pri Evropskoj banci za
obnovu i razvoj (EBRD).
EBRD je institucija koja deluje na osnovu potraznje,
nastojeci da pruzi dodatnu podrsku komercijalnim
investitorima i izgradi odrzive trziSne ekonomije kroz

S agotovo 850 miliona evra novih investicija prosle

projekte koje finansiramo, objasnjava nas sagovornik.
Dva klju¢na faktora za povecanje obima investicija
u bilo kojoj zemlji su zamah reformi i pronalazenje
partnera posvecenih medunarodnim standardima
koje zahtevamo. ,Jedan od klju¢nih podsticaja za
nas u 2023. godini bio je ubrzanje energetske tran-
zicije u Srbiji, trend koji nastavljamo da pratimo, uz
sve vecu saradnju sa vlastima u oblastima ekoloske
infrastrukture, inovacija i regionalne povezanosti’,
rekao je Colangeli.,Jo$ jedan vazan partner koji smo
razvili u zemlji tokom godina jeste bankarski sektor,
kroz koji godisnje usmeravamo vise od 300 miliona
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evra u realnu ekonomiju, uglavhom malim i srednjim
preduzec¢ima. Smatram da su sve ove solidne osnove
klju¢ne za nastavak znacajnih investicija u Srbiju u
narednim godinama.”

Kako novi plan EBRD-a do 2028. godine predvida
izgradnju zelenih, inkluzivnih i digitalizovanih
ekonomija u Srbiji?

- Nasa strategija za Srbiju fokusira se na tranziciju
ka zelenoj energiji, smanjenje infrastrukturnog jaza i
otklju¢avanje potencijala privatnog sektora, narocito
malih i srednjih preduzeca. Ubrzanje uvodenja ob-
novljivih izvora energije bice klju¢no za prvi prioritet,
uklju¢ujuci nastavak podrske vlastima u alokaciji ka-
paciteta privatnim investitorima putem transparentnih
i dobro strukturisanih aukcija. Zelimo da pomognemo
Srbiji da privuce snazne investitore i smanji cenu
zelene energije kroz konkurenciju, 5to je od sustinskog
znacaja za njenu ekonomiju. Drugi aspekt energetske
tranzicije je smanjenje otpada. Postoje znacajne
mogucnosti i finansijski podsticaji, naro¢ito za inves-
ticije u energetsku efikasnost zgrada. Podsticacemo
ove investicije kroz sve kanale - kreditne linije sa
komercijalnim bankama, saradnju sa preduzec¢ima za
daljinsko grejanje i finansiranje unapredenja javnih
zgrada u saradnji sa opStinama i centralnom vladom.
Sto se ti¢e smanjenja infrastrukturnog jaza, fokus ¢e
biti na jacanju Zeleznictke mreze Srbije i znacajnom
ubrzanju ulaganja u ekolosku infrastrukturu kako bi
se unapredili standardi u upravljanju otpadom, tret-
manu otpadnih voda i kvalitetu vazduha u srpskim
gradovima. Konacno, kada je re¢ o konkurentnosti
privatnog sektora, produbi¢emo nas fokus na inovacije,
stvarajuci prilike za talentovane mlade preduzetnike u
Srbiji i pomazuci tradicionalnim sektorima ekonomije,
poput agrobiznisa, da podignu standarde i odrzivost.

Uz kredit od 300 miliona evra EPS-u i tehnic¢ku
pomoc¢ za reforme energetskog sektora, koji su
ocekivaniishodi ove podrske i kako ¢e ona uticati
na energetski sektor Srbije?

- Nas kredit od 300 miliona evra EPS-u imao je za cilj
jacanje kratkoro¢ne likvidnosti u vreme nestabilnosti
i poremecaja na regionalnim energetskim trzistima.
Dok paket tehni¢ke pomoci koji smo obezbedili uz
to finansiranje, a koji se trenutno sprovodi, ima za cilj
dugoro¢nu otpornost kompanije i Sireg energetskog
sektora na buduce Sokove. Napredak sa prvom aukci-
jom za obnovljive izvore energije, na primer, bio je deo
te podrske i uskladen je sa ambicioznijim ciljevima
za penetraciju obnovljivih izvora energije do 2030.
godine u nacionalnom energetskom i klimatskom
planu Srbije. EPS nesumnjivo igra klju¢nu ulogu u
energetskom sistemu zemlje i u njenoj tranziciji i iz

PRIORITET

Ulaganje u
infrastrukturu koja
omogucava inovacije
jasno je kljucno
za konkurentnost
ekonomije i stoga
postaje sve veéi
prioritet za nas

INVESTICIJE

Nastavicemo
sa znacajnim
ulaganjimau
narednim godinama,
fokusirajuci se na
kljucne evropske
Zeleznicke
koridore, zajedno
sa Evropskom
unijom i Evropskom
investicionom
bankom

POSVECENOST

Sa skoro 70
zaposlenih u nasem
regionalnom centru

u Beogradu u
mogucnosti smo
da pruzimo ne
samo investicije
vec i savetodavnu
podrsku malim
i srednjim
preduzeéimai
startapovima, kao i
tehnicku pomo¢

tog razloga smo mobilisali znacajne grant resurse kako
bismo obezbedili tehni¢ku pomoc¢ u Sirokom spektru
kriticnih oblasti za performanse kompanije, uklju¢ujuci
korporativno upravljanje i upravljanje rizicima, kao i
pomoc¢ u oblikovanju dugorocne strateske orijent-
acije kroz akcioni plan za dekarbonizaciju i povezano
planiranje ljudskih resursa radi razvoja vestinaiznanja
potrebnih za njegovu implementaciju.

EBRD je ulagao u infrastrukturu koja omogucava
inovacije, ukljucujuci nau¢no-tehnoloske parkove.
Kako vidite doprinos ovih investicija ukupnom
ekonomskom razvoju i konkurentnosti Srbije?

- Ulaganje u infrastrukturu koja omogucava inovacije
klju¢no je za konkurentnost ekonomije i stoga postaje
sve veci prioritet za nas. Tokom poslednjih godina
finansirali smo razvoj Sirokopojasnog interneta u
ruralnim podru¢jima zemlje, stvarajuci digitalnu pov-
ezanost potrebnu za uspeh preduzeca i preduzetnika
u manjim zajednicama. Prosle godine smo se obavezali
da ¢emo uloziti 80 miliona evra u nau¢no-tehnoloke
parkove u Ni$u, Cacku i Krusevcu, kao i u objekte u
okviru projekta BIO4 u Beogradu. Srbija je prva zemlja
u kojoj podrzavamo ovu vrstu infrastrukture, sto je
potvrda partnerstva koje smo razvili sa vlastima u
oblasti inovacija. Ovo partnerstvo spremni smo da
prosirimo kako kroz dodatne investicije, tako i kroz
tehnicku pomoc koja ce biti dostupna rastucoj mrezi
nauc¢no-tehnoloskih parkova, kako bi se nastavilo
unapredenje njihovih performansi i rezultata. Pored
infrastrukture, direktno se angazujemo i sa lokalnim
startapimai akceleratorima kroz program, Star Venture’,
kojiima za cilj daim obezbedi pristup medunarodnom
znanju i ekspertizi. Cilj je da Sto viSe startapa dostigne
nivo na kojem postaju zanimljivi medunarodnim in-
vestitorima, stvarajuci na taj nacin populaciju uspesnih
startapa koja ¢e dodatno pozicionirati Srbiju na mapi
fondova rizi¢nog kapitala.

U kontekstu finansiranja odrzive infrastrukture i
jacanja regionalne povezanosti, koji su prioriteti
EBRD-a za Srbiju do 2028. godine i kako se oni
uskladuju sa Sirim regionalnim ciljevima?

—Imamo snazan plan vaznih projekata u oblasti Zeleznice
i ekoloske infrastrukture, kako u Srbiji, tako i u regionu.
Na primer, finansiramo brzu Zelezni¢ku vezu izmedu
Beograda i Nisa, deo Panevropskog koridora 10 koji
povezuje centralnu Evropu sa Solunom u Grckoj. Ovo je
nasa najveca pojedinacna investicija do sada u zemlji, a
omogucena je zahvaljujuci odluci Srbije da finansira ovu
klju¢nu infrastrukturu uz podrsku evropskih partnera,
koristedi znacajna sredstva iz grantova. Pored toga,
podrzavamo zeleznicki sektor u podizanju standarda
bezbednostii pruzamo sveobuhvatnu tehni¢ku pomoc
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za poboljsanje upravljanja i operativnih performansi
u drzavnim Zelezni¢kim preduzec¢ima. Kada je re¢ o
zastiti Zivotne sredine, finansiramo nacionalni program
upravljanja otpadom, sa ciliem modernizacije nekoliko
regionalnih sistema i povecanja stope reciklaze. To
je klju¢no za smanjenje zagadenja, stvaranje prilika
u cirkularnoj ekonomiji i priblizavanje Srbije stand-
ardima EU. Sto se ti¢e kvaliteta vazduha, nada podrika
prvenstveno je usmerena na dekarbonizaciju sistema
daljinskog grejanja i investicije u energetsku efikasnost
zgrada. Nedavno smo potpisali kredit od 30 miliona
evra (uzznacajnu donatorsku podrsku iz §vajcarske, EU
i Vlade Austrije) za uvodenje naprednih tehnologija -
uklju¢ujuci solarno-termalne sisteme, toplotne pumpe,
geotermalnu energiju i povratak otpadne toplote u
mreZama daljinskog grejanja deset gradova. Pored fi-
nansiranja, pruzamo podrsku u pripremiiimplementaciji
projekata kako bi se osigurala pravovremenai efikasna
realizacija. Sa nasom podrskom Srbija je izgradila kredi-
bilitet kao partner za javno-privatna partnerstva kroz
projekte aerodroma Beograd i ¢vrstog otpada Vinca,
a verujemo da se taj model moze primenitii na druge
vazne infrastrukturne projekte gde se razmatra ucesce
privatnog sektora i njegovo znanje.

Kada govorimo o intraregionalnoj povezanosti,
da li biste rekli da Srbija u potpunosti koristi sve
mogucnosti koje su joj dostupne?

- Mislim da je Srbija u poslednjih nekoliko godina
ostvarilaznacajan napredak u pogledu unapredenjai
Sirenja svoje transportne infrastrukture i ponosni smo na
ulogu koju smo u tome odigrali. Aerodrom u Beogradu
se pozicionira kao regionalno ¢voriste i kao model
uspednog javno-privatnog partnerstva. Putna poveza-
nost unutar zemlje i sa susednim drzavama stalno se
poboljsava. Posebno smo zadovoljni rastucim strateskim
fokusom zemlje na Zeleznicki sektor kao zeleniji i sig-
urniji nacin transporta. Zajedno sa Evropskom unijom
i Evropskom investicionom bankom, nastavi¢emo sa
znacajnim ulaganjima u narednim godinama, pocevsi
od klju¢nih evropskih Zeleznickih koridora. Paralelno sa
razvojem infrastrukture, regionalna povezanost morace
da napreduje i u smislu efikasnijih grani¢nih prelaza,
smanjenja birokratije i ¢ekanja, kako bi se povecala
trgovina i ekonomska integracija.

Staizdvaja EBRD od drugih institucionalnih inves-
titora u oblastima infrastrukture, zelene energije
i drugih pokretaca rasta?

- Ono sto EBRD izdvaja jeste njen fokus na privatni
sektor (oko dve trecine naseg godisnjeg poslovanja
u Srbiji) u kombinaciji sa snaznim angazmanom sa
vlastima na reformama i infrastrukturnim ulaganjima
koja su potrebna za otklju¢avanje potencijala zemlje.

I
Nasa strategija za Srbiju
fokusira se na tranziciju ka
zelenoj energiji, smanjenje
infrastrukturnog jaza i otkljuc¢avanje
potencijala privatnog sektora,
posebno malih i srednjih preduzeca

Jos jedna specifi¢nost je nasa sposobnost da pruzimo
Citav spektar finansijskih re$enja - od duga do pro-
jektnih finansija i kapitala - Sirokom spektru klijenata
- od velikih globalnih investitora do centralnih i
lokalnih vlasti, drzavnih preduzeca, lokalnih kom-
panija i finansijskih institucija. Na kraju bih pomenuo
i nasu snaznu lokalnu prisutnost, sa skoro 70 zapos-
lenih u nasem regionalnom centru u Beogradu, sto
nam omogucava da pruzamo ne samo investicije ve¢
i savetodavnu podrsku (posebno malim i srednjim
preduzec¢ima i startapovima) i tehni¢ku pomog,
ukljucujudi podrsku vlastima u osmisljavanjuiimple-
mentaciji reformi koje su potrebne kako bi se nastavi-
lo priblizavanje zemlje Evropskoj uniji. 9]
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BIZNIS

Granule za savremenog

Moderni menadzeri sve vise se
oslanjaju na digitalne alate
kako bi unapredili efikasnost i trans-
parentnost svog poslovanja. Bez
obzira na to da li se radi o upravl-
janju kadrovima, putnim nalozima,
skladistima ili servisom na terenu,
PANTHEON Granule su mocan alat
koji omogucava precizno pracenje
i upravljanje svim aspektima poslo-
vanja, smanjujuci administrativne
zadatke i pruzaju¢i menadzerima
uvid u realnom vremenu za bolje
donosenje odluka.

Kadrovi

Granula Kadroviomogucava sveobuh-
vatno vodenije kadrovske evidencije i
administraciju zaposlenih, od samog
prijema, preko pracenja ucinka do
prekida radnog odnosa. Pored os-
novnih funkcija kao $to su upravljanje
personalnim dosijeima, sistem pruza
alate za obracun plata, vodenje evi-
dencije o bolovanjima, odmorima i
prekovremenom radu. Kroz Kadrove
zaposleni mogu lako pregledati svoje
platne liste u Dokumentaciji, sacuvati ih na
svoj racunar ili ih ¢ak odstampati. Menadzeri
imaju jasan uvid u strukturu kadrova, $to
omogucava brze donosenije strateskih odluka
o upravljanju ljudskim resursima.

Putni Nalozi

Granula Putni nalozi pojednostavljuje sve
aspekte upravljanja sluzbenim putovan-
jima, ukljucujuci izdavanje i odobravanje
putnih naloga, obracun troskova i naknada,
¢ak i preko pametnog telefona. Ovaj alat
pojednostavljuje brze akcije poput doda-
vanja novog naloga i vozila, preracunavanje
dnevnica, dodavanje troskova, pracenje
puta direktno na karti i joS mnogo toga.
Izdvojili bismo jednostavan pregled i up-
ravljanje nalozima koji su stalno dostupni

menadzera

zaposlenima, kao i unapredenu integrac-
iju sa racunovodstvenim sistemima koja
omogucava trenutni prenos putnih naloga
sa dokumentacijom u PANTHEON.

Putni nalozi takode obuhvataju digitali-
zaciju pratece dokumentacije kao sto su
racuni za gorivo, smestaj i druge troskove,
$to dodatno smanjuje administrativne

I
Za vise informacija o
PANTHEON poslovnim
resenjima posetite
Datalab.rs
ili nam pisite na
prodaja@datalab.rs

zadatke i ubrzava proces povracaja
sredstava.

Dokumentni sistem i zadaci
Dokumentni sistem digitalizuje i
organizuje poslovnu dokumentac-
iju. Granula omogucava kreiranje,
pracenje i arhiviranje svih poslovnih
dokumenata, kao i delegiranje zada-
taka medu zaposlenima.

Kontrolna tabla

Ova granulaomogucava menadzerima
da dobiju pregled klju¢nih pokazatelja
performansi (KPI) u realnom vremenu
na svim uredajima sa web browserom.
Vizuelno predstavljeni podaci pomazu
u donosenju informisanih odluka,
olaksavajuci planiranje i pracenje re-
zultata poslovanja.

B2B narucivanje i Servis na terenu
Granula B2B narucivanja pojednostav-
ljuje proces narucivanja izmedu
poslovnih partnera, dok Servis na ter-
enu omogucava pracenje rada servis-
nih timova na terenu, automatizaciju
servisai pracenjeistorije usluga kod klijenata.

Inventar skladista
i Popis osnovnih sredstava
Granula Inventar skladista pruza pregled
stanja skladista u svakom trenutku, Sto
omogucava efikasno pracenje zaliha, sman-
jenje gubitaka i optimizaciju nabavke. Sa
druge strane, Popis osnovnih sredstava je
modul koji omogucava detaljno vodenje evi-
dencije o osnovnim sredstvima preduzeca.
Uz PANTHEON Granule savremeni
menadzeri imaju sveobuhvatan alat za
upravljanje klju¢nim segmentima poslo-
vanja, sa posebnim naglaskom na efikasnost
u vodenju kadrova i upravljanju putnim
nalozima, ¢ime se postizu znacajne ustede
u vremenu i resursima. @
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BIZNIS THE INTERNATIONAL SCHOOL OF BELGRADE (ISB)

Podsticanje
blagostanja

U Medunarodnoj skoli u Beogradu (ISB),
blagostanje nije samo koncept;

to je kljuc¢na vrednost.

Pristupamo blagostanju holisticki,
pruzajuci podrsku fizickom, mentalnom,
emocionalnom i socijalnom zdravlju
svakog clana naSe zajednice.
Podsticanjem ravnoteZe i razvoja,

ISB stvara okruZenje u kojem

se svi osecaju cenjeno, povezano

i osnaZeno da napreduju

Sekundarni direktor Erik Lutley obja-
$njava: ,Blagostanje u ISB-u znaci
stvaranje prostora u kojem se svaka
osoba osec¢a duboko prihvacenom i
vrednom.” Ova posvecenost je integ-
risana u nas program mati¢nih odeljenja,
koji ukljucuje dnevne provere i ned-
eljne ¢asove Socijalno-emocionalnog
ucenja (SEL). Sa odnosom 1:12 nastavni-
ka i ucenika, ovaj program razvija
snazne veze, omogucavajuci person-
alizovanu podrsku svakom uceniku.
Na osnovnom kampusu, dr Zalba, direk-
tor osnovne skole, deli slicno glediste:
,Blagostanje je odrzavanje uravnotezenog
nacina zivota u kojem ucenici, nastavnici
i osoblje mogu da napreduju.” Ucenici
osnovne $kole ucestvuju u kratkim pau-
zama za odmor i aktivnostima usmerenim
na izrazavanje svojih emocija i izgradnju
samosvesti. Skolski psiholog i politike
koje podrzavaju blagostanje osoblja, kao
$to je ogranicenje e-poruka van radnog
vremena, dodatno doprinose stvaranju
uravnotezenog okruzenja.

Oba kampusa naglasavaju mentalno i
emocionalno blagostanje kroz zajednicke
dogadaje kao $to su Medunarodni dan,
festivali umetnosti i rostilj dobrodoglice.
U ucionici se socijalne vestine razvijaju
kroz lekcije o emocijama, resavanju konf-
likata i samozastupanju, cime emocionalno
blagostanje postaje svakodnevni prioritet.
,Ove vestine su klju¢ni deo naseg kuriku-
luma” kaze dr Zalba.,U¢imo ucenike kako
da budu dobri prijatelji i kako da izraze
svoje potrebe.”

|
Blagostanje u
ISB-u zna¢i stvaranje
prostora u kojem se
svaka osoba oseéa
duboko prihvaéenom
i vrednom ~ Erik
Lutley

Fizicko blagostanje se promovise kroz
Casove fizickog vaspitanja, sportske ak-
tivnosti posle skole i dogadaje poput
Jesenjeg tr¢anja. Nase novo igraliste na
osnovnom kampusu podstice timski rad i
fizicki razvoj, dok inicijative kao $to je,Vocni
petak” promovisu zdravu ishranu. Gospodin
Lutley istice kako se ovi napori uklapaju u
Sire ciljeve blagostanja ISB-a: ,Preduzeli

smo proaktivan pristup u pogledu ishrane i
fizicke aktivnosti. Nasa unapredena skolska

’

kuhinja i inicijative poput ‘Voénog petka
promovisu zdrav nacin zivota i za u¢enike
i za osoblje.”

Blagostanije se takode odnosiina osoblje
i porodice, kroz dogadaje koje organizuje
Komitet za dobro raspolozenje, kao i prilike
za ucesce porodica u skolskim aktivnostima.
Mentalno zdravlje ostaje prioritet, narocito
tokom stresnih perioda, poput vremena
ispita, uz podrsku kao $to su zdravi obroci
i uravnotezena procena.

Profesionalni razvoj je jo$ jedan klju¢ni
aspekt blagostanja u ISB-u. Nastavnici
prolaze obuke o emocionalnoj inteli-
genciji i restaurativnim praksama, $to
ih osposobljava da podrze emocionalni
rast ucenika i neguju brizno, poverljivo
okruzenje. ,Zaposljavamo nastavnike sa
iskustvom u socijalno-emocionalnom
ucenju i emocionalnoj inteligenciji’, dodaje
dr Zalba.,Nas cilj je da izgradimo skolu u
kojoj se svi osecaju podrzano, sa poveren-
jem i paznjom.”

Konacno, promovisanje blagostanja u
ISB-u podrazumeva negovanje kulture
paznje, poverenja i povezanosti. Kako dr
Zalba zaklju¢uje:, Skola koja brine je dobro
mesto za ucenje.” Svojim sveobuhvatnim
pristupom blagostanju, ISB osigurava da
njihova zajednica ostane sre¢na, zdrava i

-~

uspesna. ©
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Ulaganje

u 1novacije

se isplati

GENERALNA DIREKTORKA KOMPANIJE ROCHE)

Inovacije i nove tehnologije u Srbiji sada se vide kao investicija, a poslovna
zajednica i drzava zajedno postavljaju dugorocne strategije za odrzivi razvoj i inkluzivni rast

prkos ogromnim izazovima, Srbija je uspela da

sacuva ekonomske veze sa svim tradicionalnim

ekonomskim partnerima uprkos podeljenostima
koje ne jenjavaju. Ekonomija Srbije u prvoj polovini go-
dine belezi pozitivna kretanja, Sto pokazuje i privredni
rast, zatim usporavanje inflacije, kao i visok priliv stranih
direktnih investicija. Mere oko otvaranja trZista rada
saCuvace konkurentnost poslovnih operacija u Srbiji.
Monetarna stabilnost pojacava predvidljivost poslovanja,
a oCuvani lanci snabdevanja omogucavaju kontinuitet
u radu, smatra Ana Govedarica, potpredsednica i port-
parol Saveta stranih investitora.

Vrlojeznacajno da medu donosiocima odluka vidimo
puno razumevanja za inovacije i nove tehnologije u go-
tovo svim oblastima i da se na njih sve manje gleda kao
na trosak, a sve vise na investiciju koja e vratiti i vise od

u zdravstvu je klju¢no jer poboljsava kvalitet lecenja i
povecava efikasnost. Kada se sagleda celina, svizdravstveni
i drustveni aspekti, ulaganje uinovacije smanjuje troSkove.
Inovacije podsti¢u ekonomski rast, ali i konkurentnost
zdravstvenog sektora’, kaze nasa sagovornica.

Izvaseg iskustva i prakse FIC-a, koji su najuspesniji
nacini saradnje izmedu poslovne zajednice i Vlade
za postizanje efikasnih i produktivnih resenja za
ekonomiju i drustvo?

- Implementacijom ¢itavog niza programa saradnje
Vlada i poslovna zajednica mogu zajedno raditi na
stvaranju ekonomskog i drustvenog okruzenja koje
je efikasno, produktivno i odrzivo.

ulozenog®, kaze Govedarica.,Dobar primer je ulaganje Investiranje u inovativne lekove,
uinovacije u zdravstvu, kroz obezbedivanje inovativnih dijag'nostiku i dig'italizaciju kljUéIIO
lekova i dijagnostike, kao i sve snazniju digitalizaciju koja je za poboljéanje kvaliteta leéenja i
vec sada znacajno popravlja ishode leCenja pacijenatai efikasnosti zdravstvenog sistema

efikasnost zdravstvenog sistema. Investiranje u inovacije




SAVET STRANIH INVESTITORA 2024/25.

Javno-privatna partnerstva vec daju odli¢ne rezul-
tate, pogotovo kada su u pitanju infrastrukturni pro-
jekti, inovacije i nove tehnologije. Takode, formiranje
savetodavnih tela koja okupljaju predstavnike Vlade,
poslovnog sektora i akademske zajednice za zajednicko
reSavanje ekonomskih izazova dobra su osnova za
napredak domace ekonomije.

Vazno je uklju¢ivanje poslovne zajednice u proces
kreiranja i reforme regulativa kako bi se osiguralo
da zakoni i propisi podrzavaju ekonomski rast i ino-
vacije. Treba zajednicki razvijati programe za obuku i
obrazovanje koji odgovaraju potrebama trzista rada i
unapreduju vestine radne snage.

Ne manje vazno je zajednicki raditi na osiguravanju
transparentnosti u javnim nabavkama i poslovanju
kako bi se izbegle korupcija i nepotizam. Istovremeno
treba raditii na promovisanju principa drustveno odgo-
vornog poslovanja gde kompanije aktivno doprinose
zajednici i okolini.

Razvijanje dugorocnih strategija i ciljeva u kojima
ucestvuju i poslovna zajednica i drzava sa fokusom na
odrzivi razvoj i inkluzivni rast donece dobrobit svima.

Na kraju vazno je i meriti efikasnost svih ovih ak-
tivnosti kroz postavljanje jasnih ciljeva i pokazatelja
ucinka za pracenje napretka i uspeha zajednickih
inicijativa.

Na koje strateske inicijative se FIC
fokusira kako bi unapredio
regulative i povecao pravnu
sigurnost za investitore u

Srbiji?

- Odbori su okosnica

rada Saveta, platforma

na kojoj ¢lanovi Saveta

razmenjuju ideje,

dele najbolje prakse i

zajednicki formulisu

predloge kako da se

prevazidu postojece

regulatorne prepreke

i unaprede poslovanje.

Trenutno u okviru Saveta

radi devet odbora, 5to na-

jbolje ilustruje da u FIC-u pos-

toji razumevanje da je ekonomiju
moguce unaprediti samo istovremenim
radom na vise polja. Transparentnost u poslo-

vanju, borba protiv nedozvoljene trgovine, unapredenje
finansijskih usluga, infrastrukturai gradevinarstvo, ljudski
resursi, zakonodavstvo, poreska politika, zdravstvo i
farmacija, telekomunikacije, digitalizacija, turizam i
ugostiteljstvo u fokusu su tih odborai udruzenja u celini.

OKUPLJAMO POSLOVNU
ZAJEDNICU

FIC je jedina organizacija
koja okuplja strane bilateralne
privredne komore i na nacin da zastupa
interese poslovne zajednice
u Srbiji sa ciljem da Srbija postane
jos bolje mesto za poslovanje
i investiranje, na dobrobit
svih njenih gradana

Kako FIC saraduje sa zainteresovanim stranama

kako bi promovisao odrzive poslovne prakse?
- FIC praktikuje stalnu razmenu znanja, iskustava i
informacija, otvoreni dijalog i organizaciju tematskih
konferencija i sastanaka, kao i zajednic¢ki rad u raznim
telima. FIC je jedina organizacija, poslovno okruzenje
koje okupljai bilateralne privredne strane komore i na
taj nacin moze se reci zastupa interese Sire poslovne
zajednice u Republici Srbiji koja ima zajednicki,
jedinstveni cilj da Srbija bude jos bolje
mesto za poslovanje i investiran-
je na dobrobit svih njenih
gradana. FIC ima institu-
cionalan okvir za sarad-
nju sa Vladom Repub-
like Srbije kroz Radnu
grupu za sprovodenje
preporukaiz,Bele kn-
jige" Saveta stranih in-
vestitora ¢ijim radom
predsedava predsed-

nik Vlade.

Kako FIC Siroj javnos-

ti prenosi kljuéne

zakljucke iz,,Bele knjige"?

- Dogadaj prezentovanja pub-

likacije ,Bele knjige” je najveci
ekonomsko-politicki dogadaj u zem-

lji u poslednjih 20i vise godinai kojem prisus-
tvuju najvisi predstavnici Vlade Republike Srbije,
privredna i drustvena zajednica, kao i predstavnici
diplomatskog kora. Zakljuéci su uvek izneti na koncizan
i razumljiv nacin. Uvek su utemeljeni na podacima
dobijenim iz opseznih analiza. @

DIJALOG

FIC praktikuje
stalnu razmenu
znanja, iskustava i
informacija, otvoreni
dijalog i organizaciju
tematskih
konferencija i
sastanaka, kao i
zajednicki rad u
raznim telima

STRUCNOST

Prezentacija ,,Bele
knjige* je najveci
ekonomsko-politicki
dogadaj u Srbiji,
okuplja visoke
predstavnike Viade i
privrede, a zakljucci
su jasni i temelje
se na detaljnim
analizama

SARADNJA

Implementacijom
javno-privatnih
partnerstva
i stvaranjem
savetodavnih tela,
Vlada i poslovna
zajednica mogu
stvoriti efikasno,
produktivno i
odrzivo ekonomsko i
drustveno okruzenje.
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Iskustvo 1 znanje
Su nasa najveca snaga

Nasa snaga su nase ¢lanice koje nesebicno dele svoja najnovija, posebno
organizaciono-tehnoloska znanja i iskustva iz drugih privrednih ambijenata
i iniciraju prakti¢ne predloge za brzi razvoj Srbije.

ner vise od dvadeset godina ne samo svo-

jim ¢lanicama ved i $iroj drustvenoj zajednici
ukljucujudi i drzavne organe na svim nivoima, kaze
Aleksandar Ljubi¢, izvrsni direktor Saveta stranih
investitora.

To je posebno doslo do izrazaja tokom najvecih
izazova u poslednjih desetak godina poput pandemije
kovida 19 ili ekonomske krize koja je nastala usled
rusko-ukrajinskog sukoba, sto je rezultiralo ozbiljnim
poremecajima u lancima snabdevanja, kao i inflatornim
pritiscima na srpsku privredu.

»Snagu FIC-u daju nade ¢lanice, renomirane globalne
kompanije koje nesebicno dele svoja najnovija, poseb-
no organizaciono-tehnoloska znanjaiiskustva iz drugih
privrednih ambijenata i iniciraju prakti¢ne predloge
kako da se odredeni izazovi prevazidu’, kaze Ljubic.

Medu brojnim doprinosima FIC-a da se prevazidu
izazovi sa kojima se Srbija suocila jeste uspostavljanje
i funkcionisanje tzv. zelenih koridora u saradnji sa Ev-
ropskom komisijom i EU delegacijom koji su omogucili
pojednostavljenje procedura na grani¢nim prelazima
sa minimalno potrebnim vremenom zadrzavanja, $to
je u uslovima pandemije bilo od presudnog znacaja
posebno u prvim nedeljama i mesecima.,FIC je nastavio
da se zalaZe za njihovo prosirenje na zemlje Zapadnog
Balkana sa ciljem da se zastite lanci snabdevanja, te da se
obezbedi dairoba i transportni radnici mogu da putuju
gde god im je potrebno bez odlaganja’, kaze Ljubic.

Savet stranih investitora (FIC) pouzdan je part-

Kako je udruzenje prilagodilo svoje strategije
kako bi podrzalo clanove u vremenima ekonomske
neizvesnosti?

- Vremena koje karakterise ekonomska neizvesnost
su prava prilika da, pre svega ¢lanstvo, oseti prednosti
koje pruza nasa poslovna organizacija. Ne samo duh
zajednisStva vec i praksa deljenja znanja, iskustava i
jacanja medusobnog poverenja presudni su kako bi
svi akteri iz izazovnih vremena izasli neosSteceni sa
jedne strane, ali i osnazeni sa druge strane.
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Kako FIC koristi svoje znanje i iskustvo da doprinese
unapredenju srpskog trziStai poboljsanju zZivotnog
standarda gradana?

- Nase c¢lanice ve¢ duze od dvadeset godina posluju
sa domacim, pre svega, malim i srednjim preduze¢ima
kao svojim klju¢nim dobavlja¢ima. Ova partner-
stva omogucavaju srpskim preduzecima da postanu
deo globalnih lanaca snabdevanja, odnosno, da se
integri$u u evropske i globalne privredne tokove.
Pored toga, srpska mala i srednja preduzeca imaju
priliku da kroz saradnju sa globalnim kompanijama
steknu uvid u najnovija tehnoloska resenja, kao i da
deo tehnoloskih trendova kroz navedena partner-
stva primene u svom poslovanju. Nista manji znacaj
nema i korporativna kultura, kao i razlicita
organizaciona resenja koje donose

nase ¢lanice na srpsko trziste, sto

toga, prioriteti FIC-a obuhvataju unapredenje u de-
vet prioritetnih oblasti: porezi, radno-pravni odnosi,
inspekcijski nadzor i bezbednost hrane, unapredenje
ukupne infrastruktura i trzista nekretnina, digitalizacija,
farmaceutska industrija, ekoloski propisi, zakon o
deviznom poslovanju, te turizam i ugostiteljstvo.

Kako FIC koristi ,Belu knjigu” za saradnju sa na-

cionalnim akterima i podsticanje konkurentnijeg
poslovnog okruzenja u Srbiji?

—,Bela knjiga” je klju¢ni projekat Saveta stranih inves-

titora, koja je jedinstvena po tome $to je piSu same

¢lanice na osnovu svog ogromnog stru¢nog znanja,

prakti¢nog iskustva i posvecenosti. Nadalje, ,Bela

knjiga“ je nasa osnovna platforma za

dijalog sa drzavom i zajednicom o

poboljsanju propisa, odnosno

unapreduje konkurentnost srp- DIREKTAN poslovneiinvesticione klime
skog MSP sektora i, posledi¢no, DIJALOG u Republici Srbiji koja je
pozitivno uti¢e na zivotni FIC je jedino poslovno postala klju¢ni input za
standard gradana. Cesto udruZenje koje ima ekonomski deo

istitemo da su nase ¢lanice
kompanije koje su vec¢ u
Srbijii koje su ne samo pre-
poznale Srbiju kao dobro
mesto za ulaganje vec su

i zivotno zainteresovane
da privreda Srbije raste i da
srpsko drustvo u celini belezi
napredak.

Koji su kljucni prioriteti koje je

FIC identifikovao za izgradnju boljeg
ekonomskog okruzenja u Srbiji i kako se ovi
prioriteti sprovode?

- Mi u FIC-u smo duboko svesni ¢injenice da je srpska
privreda duboko integrisana u EU, iako je Srbija jo3 uvek
u statusu kandidata i nije institucionalno integrisana
u EU. Upravo zbog toga moramo da naglasimo da su
nasa ocekivanja i dalje ostala nepromenjena. Kljucni
prioritet u svakom smislu je intenziviranje pregovora
sa EU o ¢lanstvu Republike Srbije, kao i harmonizacija
domacdih propisa sa evropskim standardima. Pored

I
Vremena koje
karakterise ekonomska
neizvesnost su prava
prilika da, pre svega
¢lanstvo, oseti prednosti
koje pruza nasa poslovna
organizacija

institucionalan okvir za saradnju sa
Viladom Republike Srbije kroz Radnu
grupu za sprovodenje preporuka iz ,,Bele
knjige* FIC. Duboko verujemo da éemo
i sa novom Vladom Republike Srbije
ostvariti dobru saradnju i otvoreni dijalog
o klju¢nim koracima za nastavak
ekonomskog rasta i unapredenje
zivotnog standarda
gradana Srbije

godisnjeg izvestaja Ev-

ropske komisije o nap-

retku Srbije u procesu
evrointegracija. Savet

stranih investitora je

razvio jedinstvenu, ob-
jektivnu metodologiju
merenja napretkaiispun-
javanja preporuka svojih
¢lanica koje se godisnje prezen-
tuju u,,Beloj knjizi". Indeks ,Bele
knjige” uporeduje i rangira ostvareni

napredak u svim temama koje su u fokusu

,Bele knjige”. Takode, FIC je jedina organizacija, odnos-
no, poslovno udruzenje koje ima institucionalan okvir
za saradnju sa Vladom Republike Srbije kroz Radnu
grupu za sprovodenje preporuka iz,Bele knjige” Saveta
stranih investitora, ¢ijim radom predsedava predsednik
Vlade. Ova ideja je nastala januara 2017. godine, na
inicijativu tadasnjeg premijera Aleksandra Vucica, koji
je prepoznao vaznost subliminiranih iskustava globalnih
kompanija i njihovih preporuka o tome u kom pravcu
treba raditi kako bi Srbija postala jo3 bolje mesto za
investiranje. Svakako proslogodi3nje rekordne strane
direktne investicije govore u prilog tome da su se
dosadasnji napori isplatili, te da je poslovna klima u
Srbiji znacajno unapredena. Takode, mi u FIC-u duboko
verujemo da ¢emo i sa novom Vladom Republike Sr-
bije ostvariti dobru saradnju i otvoreni dijalog, te da
¢emo nastaviti da razvijamo partnerski odnos kroz
institucionalni okvir Radne grupe, sa ciljem nastavka
ekonomskog rasta i daljeg unapredenja zivotnog

standarda gradana Srbije. 9]

DOBROBIT

Nase ¢clanice su
kompanije koje
su vec prepoznale
Srbiju kao dobro
mesto za ulaganje
i koje su Zivotno
zainteresovane da
privreda Srbije raste
i da srpsko drustvo
u celini belezi
napredak

OCEKIVANJA

Veoma smo svesni
Cinjenice da je
srpska privreda
duboko integrisana
uEUizatosui
nasa ocekivanja o
ubrzanju nastavka
evropskih integracija
ostala nepromenjena

CILJ

FIC je nastavio da se
zalaze za prosirenje
zelenih koridora na
zemlje Zapadnog
Balkana sa ciljem
da se zastite lanci
snabdevanja, te da
se obezbedi da i roba
i transportni radnici
putuju gde god im je
potrebno
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KOMENTAR DRAGANA STIKIC KOPREDSEDNICA ODBORA ZA BORBUPROTIVNEDOZVOLJENE TRGOVINE |
HRANU SAVETA STRANIHINVESTITORA (NESTLE ADRIATICSD.0O0)

Potrebna
konstruktivna
saradnja

svih ucesnika

Sistem bezbednosti hrane mora se stalno
unapredivati. Svi u lancu, od primarnih
proizvodaca do donosilaca propisa, trebalo bi da
beskompromisno i kontinuirano rade na poboljSanju

usaglasavanje srpskog zakonodavstva sa EU,
za Cije konkretno napredovanje je neophodna
potpuna revizija Zakona o bezbednosti hrane. Ne-
dostaci trenutnog zakonodavnog okvira otezavaju
potpunu harmonizaciju, kao i dono3enje svih propisa
i podzakonskih akata, zbog razlika u kategorizaciji,
procedurama, nazivima podzakonskih akata i sl.
Drugacija metodoloska pravila za izradu propisa od
onih u EU dodatno otezavaju harmonizaciju.
Zaunapredenje kontrole hrane u Srbiji preporuka je
jacanje administrativnih kapaciteta inspekcijskih sluzbi,
referentnih laboratorija i dosledna primena pristupa
analize rizika kod zvani¢nih kontrola. Nadleznosti u

Jedno znacajno podrudje za poboljsanje je

varanje kvalitetnijeg
ﬁhram enog sektora
‘Uspe?pa identifikacija problema koji
proizilaze iz preklapanja nadleznosti

razlicitih Ministarstava i predlozi
za prevazilazZenje istih, s ciljem
unapredenja poslovnog okruzenja za
domace subjekte u prehrambenom

kontroli hrane su podeljene izmedu ministarstava
zdravlja i poljoprivrede, ali postoje razlike u primeni
kontrolnih procedura uz nedostatak jasnih smer-
nica. Transparentno definisanje i dosledna primena
ovih nadleznosti, uz kontinuirani rad na njihovom
unapredivanju, deo su nasih preporuka. Donosenje
Zakona o sluzbenim kontrolama, uskladenog sa EU
uredbom, znacajno bi doprinelo unapredenju ove
oblasti.

Odbor podrzava harmonizaciju propisa Poglavlja
12, sa ciljem zastite potrosaca, uklanjanja trgovinskih
barijera i olakSavanja poslovanja u industriji hrane i
trgovinskoj razmeni sa EU. Preporucujemo i reviziju
drugih propisa radi reSavanja sukoba nadleznosti koji
uzrokuju nesigurnost u poslovanju na domacem trzistu
i u spoljnotrgovinskoj razmeni, kao $to su Zakon o
trgovini i Zakon o bezbednosti hrane.

Smatramo da je potrebno pojednostaviti procedure
kontrolnih tela, za efikasne, proporcionalne i jasne
mere za zastitu zdravlja, Sto ukljucuje i primenu modela
analize rizika i centralizaciju informacija. Preporucujemo
intenziviranje implementacije akcionog plana za
reSavanje problema u spoljnotrgovinskoj razmeni i

pojednostavljenje administrativnih
procedura. Za postizanje ovih
ciljeva potrebna je kon-
struktivna saradnja

svih u¢esnika.
Borba protiv
sive ekonomije
ulancu snabde-
vanja hranom
doprinosi i
bezbednosti.
Hrana koja se
nalazi u legalnim
tokovima je pod-
vrgnuta kontrolina
bezbednost. Nema
informacija o kontroli
bezbednosti hrane u nel-

egalnim tokovima.

Sankcionisanjem onih koji posluju na sivom
trzistu Stiti se i polozaj subjekata koji se pridrzavaju
propisa. Uvodenje akciznih markica za kafu nije
postiglo Zeljene rezultate, dok ostavlja registrovanim
uvoznicima i proizvodacima dodatne namete.
Treba razmotriti revidiranje mera kako bi se
omogucilo usmeravanje troskova na ulaganja i
unapredenje proizvodnje hrane, uz fokus na kon-
trolu i primenu odgovarajuce kaznene politike za
one koji namerno krse zakon. (9]

Dajemo pr II)( edloge

sektoru
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DRAGANPENEZIC KOPREDSEDNIK ODBORA ZABORBU PROTIVNEDOZVOLJENE TRGOVINE ~ KOMENTAR
| HRANU SAVETA STRANIHINVESTITORA (BRITISH AMERICAN TOBACCO)

Rad na terenu
trazi
unapredenje

Efikasnija kontrola i sankcionisanje nelegalne
trgovine mora konstantno da se unapreduje
kako bismo osigurali posStovanje propisa,

fer trziSno takmicenje i jednake uslove za sve

svajanje novog Programa za suzbijanje sive
U ekonomije 2023-2025. i Akcionog plana za

njegovo sprovodenje potvrdili su nastavak
sistemskog pristupa u borbi protiv sive ekonomije,
sa tri prioritetna cilja - jacanje kapaciteta inspekcija i
prekrsajnih sudova, unapredenje postupka poreskog
nadzora i fiskalno i administrativno rasterecenje
legalnog poslovanja.

Da borba protiv sive ekonomije i nedozvoljene
trgovine daje rezultate, potvrduju i podaci da je u
2023. godini nastavljen rast naplate poreskih prihoda,
i to 16,3% u odnosu na 2022. godinu. Ukupni poreski
prihodi drzave u 2023. godini iznosili su 2.593 milijardi
dinara, dok je ukupan iznos obracunatih novootkrivenih
prihoda u 2023. godini skoro 35 milijardi dinara, $to
je gotovo Cetvrtina vise nego u 2022.

| pored toga $to se svest o znacaju suzbijanja
sive ekonomije povecala u prethodnim godinama,
moramo biti svesni da je u Srbiji njen obim i dalje
relativno visok, uz primetnu tendenciju pada. Ovakav
trend postignut je zahvaljujuci razumevanju drzave
0 potrebi saradnje sa privredom i ekspertskim
telima, $to je dalje dovelo do definisanja
i uspostavljanja aktivnosti na institu-
cionalnom unapredenju uslova
poslovanja i sistema kontrole Predlazemo

nelegalne trgovine. specijalizaciju
Prostor za unapredenje sudija

vidljiv je najpre u radu na

terenu i daljoj reformi in-

spekcijskog nadzora koja

podize kvalitet i efikasnost

rada inspekcijskih sluzbi.

Efikasnija kontrola i sank-

cionisanje nelegalne trgo-

vine mora konstantno da se

unapreduje, kako bismo osigurali

Nastavak sistemskog
pristupa drzave u borbi protiv
sive ekonomije je
preduslov jacanja
javnih finansija

postovanje propisa, fer trzisno takmicenje i jednake
uslove za sve.

Stanje u inspekcijskim sluzbama je i dalje alar-
mantno, imajudi u vidu manjak kadra, lo§ materijalni
status i tehnicku opremljenost, kao i izuzetno visoku
prosecnu starost inspektora. Takode, inspekcijske sluzbe
treba da budu osigurane neophodnom administra-
tivnom i pravnom podrskom, sa stalnim usvajanjem
inovativnih reSenja.

Jedna od najznacajnijih preventivnih mera, koju mi
kao ¢lanovi FIC-a stalno naglasavamo, jeste adekvatan
sistem kaZnjavanja nelegalne trgovine, te je potrebno
izvrsiti specijalizaciju sudija za prekrsaje u materiji
suzbijanja sive ekonomije i pratiti rad prekrsajnih
sudova u tim postupcima. Kada je re¢ o merama u
oblasti akciznih proizvoda, najosetljivije su i dalje one
koje se ticu duvana, nafte i kafe, na $ta se mora obratiti
posebna paznja kada je re¢ o inspekcijskoj kontroli.

Kontakt centar republickih inspekcija dokazuje
svoju svrhu, jer je u prethodne tri godine primio vise
od 50.000 predstavki. Narativ o vaznosti suzbijanja
sive ekonomije postao je sve ¢es¢ii vazniji, a gradani
svesniji svoje uloge u poreskom sistemu i vaznosti
postovanja zakona.

Za dalje jatanje svesti gradanai privrede, a samim
timijacanje javnih finansija neophodni su koordinisan
rad drzavnih sluzbi, kontinuirana saradnja sa odgo-
vornom privredom i edukacija gradana.

Kompanije okupljene u FIC-u su kao i uvek do sada
spremne za svaki vid angazovanja na tom planu, pre
svega zahvaljujudi stru¢nim telima koja analiziraju
propise i praksu na trzistu, na osnovu ¢ega ukazuju i
na oblasti koje se moraju poboljsati. @
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KOMENTAR DANILO MRVALJEVIC KOPREDSEDNIK ODBORA ZA FINANSIJSKE USLUGE
SAVETA STRANIH INVESTITORA (BANCA INTESA AD. BEOGRAD)

Odrzivo
finansiranje
je vazno

za Srbiju

Kroz organizaciju javnih dogadaja koji okupljaju
relevantne sagovornike iz sveta kreatora javnih
politika i biznisa i kroz rad naseg odbora stvaramo
nove ideje za unapredenje finansijskog trzista

adekvatno razvijenim bududi da su banke i dalje
dominantne institucije zaduzene za intermedi-
jaciju viskova kapitala i njihovo usmeravanje prema
traziocima kredita. To, medutim, nas iz FIC-a ne obe-
shrabruje da kao i do sada ulazemo znacajne napore
i iniciramo nove pomake kroz saradnju sa drzavnim
organima i svim relevantnim trzi$nim ucesnicima, a
kako bi se u najvecoj meri otklonile sve regulatorne,
infrastrukturne i institucionalne prepreke za produ-
bljivanje trzista obveznica i akcija - klju¢nih nosecih
stubova jednog diversifikovanog trzista kapitala.
Nedavno odrzana, druga po redu, FIC-ova konferen-
cija o finansijskim uslugama okupila je nizeminentnih
predstavnika stru¢ne javnosti bas sa ovim ciljem - da
svi zajedno razmenimo misljenja i konkretizujemo
dalje zajednicke korake u procesu raz-
voja i produbljivanja trzista. Tom
prilikom guverner NBS gospoda
Tabakovic¢ je, izmedu osta-
log, istakla primer izuzetno
dinami¢nog razvoja IPS
(Instant Payment Sys-
tem) sistema kojim se
visestruko unapreduje
rezim platnog prometa
gradana i privrede,
najavila saradnju sa
kompanijom,Rakuten’,
koji ¢e omoguciti da se
preko popularne ap-
likacije,Viber” mobilnim tel-
efonom obavlja platni promet
za odredene tipove transakcija.
Pored toga, bilo je reci o tehnoloskim

Trii§te kapitala u Srbiji jo uvek ne moze se smatrati

Predlazemo
uvodenje novih
finansijskih usluga i
instrumenata

FIC ¢e ostati posvecen unapredenju
regulatornog, infrastrukturnog i
institucionalnog okvira u cilju
produbljivanja trziSta obveznicai
akcija, kljuénih nosecih stubova
jednog diversifikovanog
kapitalnog trZista

alatima koji na bezbedan nacin omogucavaju brojnije
transakcije uz istovremeno efikasniju intermedijaciju
medu ucesnicima na finansijskom trzistu, kaoi o novim
oblicima duzni¢kog finansiranja koji podrzavaju tzv.
Zelenu agendu. Posebno su istaknute ,Odrzive ob-
veznice” (ESG bonds), kao vrste duznickih hartija od
vrednosti kojima ¢e drzava i kompanije prikupljati
sredstva po povoljnim uslovima za finansiranje projekata
koji doprinose ekoloskim i socijalno vaznim aspektima
ocuvanja zivotnog okruzenja i odrzivog funkcion-
isanja inkluzivnog drustva. Ovakvi primeri snaznog
tehnoloskog razvoja u segmentu pruzanja finansijskih
usluga i instrumenata finansiranja projekata odrzivog
razvoja, daju dalji podstrek razvoju konkurencije u
sektoru finansijskih usluga i pojavu novih dinamic¢nih
fintech kompanija koji ¢e postepeno preuzimati sve veci
deo trzisnog kolaca od tradicionalnih igra¢a u ovom
segmentu, a na dobrobit korisnika usluga.

S obzirom na to da je Srbija potpisnica Pariskog kli-
matskog dogovora, ocekuje se da odrzivo finansiranje
bude sve vise u fokusu poslovanja kompanija. Drzava
je svojim uspesnim akcijama izdavanja odrzivih euro-
obveznica postavila zlatni standard drugim kompani-
jama u razvoju ovog vaznog i vrlo perspektivnog seg-
menta trzista kapitala. Ove godine se oc¢ekuju i znacajni
rezultati drzavne inicijative za emitovanjem korporativnih
obveznica od strane kompanija i inkorporiranje ovih
instrumenata na trgovanje na Beogradskoj berzi. ©
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DUSAN LALIC KOPREDSEDNIK ODBORA ZA FINANSIJSKE USLUGE SAVETA KOMENTAR
STRANIH INVESTITORA (GENERALI OSIGURANJE SRBIJAAD.O))

Treba nam
(4
vise prostora
) ) ® ®e0
za digitalizaciju
Vazno je da zakonodavac prepozna znacaj digitalizacije
i da svojom aktivnoscu ohrabruje ucesnike na

finansijskom trziStu da Sto vise digitalizuju svoje
poslovanje, vodeci ra¢una o svojim klijentima

finansijskom sektoru

najvaznijih i najbolje sprovedenih poboljsanja
na finansijskom trzistu. Svi smo prvo prepoznali
potrebu za liberalizacijom elektronskog placanja kada su
nam postale dostupne usluge koje se placaju iskljucivo
na ovaj nacin. Nakon toga zakonodavac i regulator su
svojom aktivno3c¢u postavili dobre temelje za zakonito
i sigurno elektronsko placanje, $to je ohrabrilo nase
klijente da se odvaze da sve vise koriste elektronsko
placanje koje daleko vise od tradicionalnih nacina
pla¢anja odgovara ritmu zZivota danasnjeg ¢oveka.
Osim uticaja na nase klijente, banke su ovim hrabrim
koracima osavremenile poslovanje i drugih pruzalaca
finansijskih usluga. Primera radi, elektronsko placanje
je osnazilo i osiguravajuca drustva da razvijaju digi-
talne proizvode.

Liberalizacija elektronskog placanja je jedno od

Pored liberalizacije elektronskog placanja, kao jedan
od vaznih pomaka izdvojio bih i medijaciju koja se na
finansijskom trzistu sve viSe prepoznaje kao adekva-
tan nacin reSavanja sporova. Dugoro¢na saradnja ne
postoji tamo gde postoje sudski sporovi. Osim toga,
pruzaoci finansijskih usluga i zbog konkurentnosti
moraju da teze prijateljskom odnosu sa svojim kli-
jentima. Kada dode do spornih situacija, klijenti i u
finansijskim transakcijama, kao i u svakodnevnom
Zivotu, o¢ekuju razumevanje i priliku za dogovor sa
druge strane. Medijacija je najbolji nacin pokazivanja
razumevanja i okvir za postizanje dogovora, a pored
toga je i bez dileme jedan od najboljih pokazatelja
odrzivog poslovanja na finansijskom trzistu.

Odrzivo poslovanje uopste, kao obaveza svih nas,
nije moguce bez digitalizacije. Zakonodavni okvir u
kojem se krecu finansijske institucije nam jo$ uvek
ne ostavlja mnogo prostora za digitalizaciju. Mas-
ovno ucestvovanje nasih gradana na finansijskom
trzistu (zajedno sa obimnom dokumentacijom koja
mora biti u fizickom obliku, dovodi do pitanja kako
na finansijskom trzistu poslovati pre svega ekoloski
odrzivo? Jedini siguran nacin je digitalizacija. Zbog
toga smatram da je vazno da zakonodavac prepozna
znacaj digitalizacije i da svojom aktivnos¢u ohrabruje
ucesnike na finansijskom trzistu da sto vise digitali-
zuju svoje poslovanje, vodeci racuna o svojim klijen-
tima. Interesantno je da i nasi klijenti prilikom izbora

pruzalaca finansijskih usluga, sve vise uzi-

maju u obzir odnos finansijske

institucije prema odrzivom

poslovanju.

U narednom pe-

riodu nas ocekuje

javna rasprava o

novom predlogu

Zakona o zastiti

korisnika finansi-

jskih usluga. Pored

uobicajenih nacina

zastite nasih klije-

nata, u toku glavne

rasprave svi zajedno

treba da prepoznamo

temu odrzivog poslovanja

kao izuzetno relevantnu. Ovog

puta i kao znak nasim klijentima da imamo zajednicke
ciljeve.

Gledajuci uvek u budu¢nost, digitalizacija je
pruzanje ruke novim generacijama koje se tek
uklju¢uju aktivno na trziste. Docekajmo ih sprem-
niji nego ikada pre! @

Doprinosimo
inovacijama u

Najveci uspeh Odbora
jeste organizovanje
druge konferencije
o finansijskim
uslugama
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KOMENTAR MILENA JAKSIC PAPAC PREDSEDNICA ODBORA ZA LJUDSKE RESURSE
SAVETA STRANIH INVESTITORA (KARANOVIC&PARTNERS O.AD))

Novo vreme
trazi promene u propisima
Medu brojnim predlozima za unapredenje radno pravnog okvira iznetih

u ,,Beloj knjizi”, izdvajamo potrebu izmena Zakona radu, u cilju omogucavanja
elektronskog potpisivanja dokumenata

d poslednjih znacajnijih izmena Zakona o radu

sprovedenih 2014. godine, Odbor za ljudske

resurse konstantno ukazuje na potrebu daljih
izmena radnopravne regulative i prilagodavanja propisa
izmenama koje su se dogodile u na¢inu i organizaciji
rada svuda u svetu. lako su mnoge od ovih promena
inicijalno bile rezultat nametnutih okolnosti, uslovljenih
globalnom pandemijom, pokazalo se vrlo brzo da je
re¢ o novim oblicima rada, koji predstavljaju nasu
novu stvarnost i koji zahtevaju da ih i zakonodavac
prepozna i uredi na nacin koji nece usporavati poslo-
vanje ili destimulisati fleksibilnost.

Predlozi za unapredenje radnog pravnog okvira
izneti u,Beloj knjizi” su brojni, ali ono sto ve¢ nizgodina
izaziva najvecu paznju nasih ¢lanica jeste potreba da
Zakon o radu izricito regulie mogucnost elektronskog
potpisivanja dokumenata, $to podrazumeva njegovo
uskladivanje sa Zakonom o elektronskom dokumentu,
kao i izmene razli¢itih administrativnih procedura
u oblasti rada. Istovremeno, i podzakonske akte bi
trebalo izmeniti na nacin da se blize uredi napredni
elektronski potpis, ¢cime bi se omogucilo jednostavno
i efikasno elektronsko potpisivanje dokumenata,
preko platformikao $to je DocuSign, koje su
prepoznate kao pouzdaneivalidne
na teritoriji EU.

Takode, u praksi pos-
toji potreba za podza-
konskim aktima koji
bi regulisali organi-
zaciju bezbednosti i
zdravlja na radu od
kuc¢e, odnosno na
daljinu. Medutim,
Zakon o bezbed-
nosti i zdravlju na
radu ne predvida
mogucnost donosenja
tih podzakonskih akata,
te je potrebno da zakon tu
mogucnost predvidi, kaoida
se potom donesu podzakonski

Podzakonski akti su
potrebni radi regulisanja
bezbednog i zdravog
rada od kuce

Clanice Saveta ¢e nastaviti da se zalazu
za unapredenje radno pravne regulative
sa fokusom na prilagodavanje propisa
savremenim oblicima rada koji su
nasa nova stvarnost

akti koji bi regulisali specifi¢cnosti akta o proceni rizika,
preventivnih mera, obuke zaposlenih i podele odgo-
vornosti izmedu zaposlenog i poslodavca, prilikom
rada od kuce, odnosno na daljinu.

Obracun naknade zarade za vreme godisnjeg odmo-
ra, pla¢enog odsustva i drugih odsustava sa rada je
davna boljka i trebalo bi da bude izmenjen na nacin da
osnovicu za obracun naknade zarade predstavlja ugo-
vorena osnovna mesecna zarada zaposlenog, uvecana
zaminulirad. Na taj nacin, zaposleni bi za vreme odsus-
tava sa rada dobili pravi¢an iznos naknade zarade, koji
bi odgovarao onome $to ostvaruju kada rade. Za raz-
liku od toga, sadasnje zakonsko resenje, uzimajuci u
obzir prethodni dvanaestomesec¢ni prosek zarade, kao
osnovicu za obracun, u koju ulaze i bonusi i druga
vanredna primanja zaposlenih, dovodi do toga da za-
posleni mogu ostvariti veca primanja kada ne rade pa
Cesto i do apsurdnih disproporcija izmedu primanja
koja zaposleni ostvaruju kada rade i kada odsustvuju
sa rada. Isplate bonusa danas vise nisu retkost i sve je
vedi broj poslodavaca koji trpe posledice ovako nera-
cionalnih zakonskih resenja, koja destimulisu nagradivanje
zaposlenih, otezavaju budzetska planiranja i podsticu
kulturu fingiranih odsustava sa rada. 9]

[ 64 |
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MARIO KIJANOVIC PREDSEDNIK ODBORA ZA INFRASTRUKTURUI GRADEVINARSTVOSAVETA  KOMENTAR
STRANIHINVESTITORA (SOG LAWFIRM IN COOPERATIONWITHKINSTELLAR)

Dekarbonizacija
privrede

vazna za (52
sve gradane >

U gradevinskom sektoru su napravljeni brojni
vazni pomaci ka prilagodavanju zelenoj
agendi, ali u oblasti digitalne transformacije
ima joS mnogo prostora za napredak

a sve nas, ne samo kao privrednike vec i kao
Zgradane Republike Srbije, usloviikvalitet Zivotne
sredine u kojoj zivimo predstavljaju jedno od
klju¢nih pitanja. Prepoznavanje i definisanje pojmova
,Zzelene gradnje”i ostalih elemenata zelene agende
kroz propise koji reguliSu izgradnju, kao i to da se pri
planiranju i izgradnji nepokretnosti mora voditi racuna
o energetskoj efikasnosti, odrzivim materijalima i
tehnologijama i upravljanju otpadom i zastiti vode i
vazduha jeste nesto $to nam iz takve vizure predstavlja
jako bitnu novinu.
Kada govorimo striktno o gradevinskoj industriji,
jedan od ciljeva koji smatramo veoma bitnim jeste da

se Katastar vodova svojim nacinom funkcionisanja i
dostupnoscu korisnicima priblizi Katastru nepokret-
nosti. Jedan od glavnih preduslovaza to je ispunjen
izmenom Zakona o postupku upisa u

katastar nepokretnosti i katastar

toru, kroz uvodenje elektronskih servisa za postupke
izdavanja i produzenja energetskih dozvola, sticanje
statusa povlas¢enog proizvodaca elektri¢ne energije,
kao i postupke koji se odnose na izradu studije o
proceni uticaja na zivotnu sredinu.

infrastrukture i uvodenjem Ze'-e_n_a_ Kada govorimo o digitalnoj transformaciji u
Katastra infrastrukture. tranzicija ovom sektoru i unapredenju procedura, ¢ini se da
Bitno unapredenje je i u fokusu FIC sa prakti¢nog aspekta upravni organi i gradevinska
reSavanje, makar na pa- industrija nisu u dovoljnoj meri bili pripremljeni za
piru, pitanja svojinskih Ono 3to se tice svih nas, ne samo kao implementaciju novih reSenja u oblasti izgradnje,
odnosa na zemljistu lica koja rade, vec i Zive u Republici Srbiji, pa se zeljeni efekti ovakvih zakonodavnih redenja
i pomesanih oblika jesu uslovi i kvalitet Zivotne sredine koja nas tek o¢ekuju u nekom, nadajmo se, doglednom
drzavne i privatne okruzuje. Prepoznavanje i definisanje pojmova periodu.
svojine, ukidan- «Zelene gradnje” i ostalih elemenata zelene Svakako, ono §to ostaje kao bitan aspekt svakog
jem konverzije agende kroz propise koji regulisu izgradnju, kao i upravnog postupka jeste pitanje efikasnosti, pa je
prava kori§cenja to da se pri planiranju i izgradnji nepokretnosti potrebno dalje jacanje upravnih kapaciteta kako
u pravo svojine mora voditi rauna o energetskoj efikasnosti, bi se napravio pomak i u tom pogledu.
na gradevinskom odrZivim materijalima i tehnologijama, U fokusu odbora bice podrika reformi Katastra
zemljistu uz naknadu ali i upravljanju otpadom i zastiti vode nepokretnosti, poboljsanje efikasnostii vremena za
za najsiri mogudi krug lica. i vazduha, jeste nesto Sto nam iz dobijanje gradevinskih dozvola, kao i nastavak sarad-
Vidan napredak je nap- takve vizure predstavlja jako nje sa Ministarstvom rudarstva i energetike na zelenoj
ravljen i u energetskom sek- bitnu novinu tranziciji i dekarbonizaciji privrede. @
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KOMENTAR DANILO MIJUSKOVIC PREDSEDNIK ODBORA ZA FARMACEUTSKU INDUSTRIJU
SAVETA STRANIH INVESTITORA (MERCK)

Partneri
za tehnoloske
promene

Farmaceutska industrija u Srbiji moze da ponudi
drzavi iskustvo i ekspertizu za tehnoloski
napredak u oblastima kao Sto su digitalizacija

u zdravstvu i primena vestacke inteligencije

Odboru za farmaceutsku industriju Saveta
U stranih investitora misljenja smo da je klju¢no
unapredenje u farmaceutskoj industriji u Srbiji
sve vece ulaganje drzave za dostupnost novih terapi-
jskih opcija. To u praksi znaci ve¢u dostupnost lekova i
bolju zdravstvenu zastitu za pacijente u Srbiji. Ipak, ova
sredstva jos uvek nisu dovoljna da bi se u potpunosti
zadovoljile sve potrebe pacijenataijos uvek nismo na
nivou dostupnosti lekova kakvu imamo u Evropskoj
uniji, ali svakako da jesmo na dobrom putu.
Globalno gledano, Zivimo u izuzetno izazovhom
okruzenju kada je u pitanju snabdevanje lekovima.
Svedoci smo globalnih nestasica nekih izuzetno bitnih
lekova. Ekonomska kriza, ratni sukobi, nedostatak radne
snage, povecani troskovi proizvodnje samo su neki
od razloga za potencijalno ugrozavanje snabdevanja.
S obzirom na sve navedeno, uloga farmaceutske in-
dustrije u Srbiji postaje sve znacajnija. Siguran sam da
¢e industrija u saradnji sa drzavom raditi na tome da
omogudi $to stabilnije snabdevanje lekovima.
Da bi se odrzala i unapredila dostup-
nost inovativnih i generickih lekova
u Srbiji, neophodno je fokusirati
se na nekoliko klju¢nih ko-
raka: dugorocne ustede
kroz primenu efikasne i
savremene terapije uz
preventivne mere, anal-
iza efikasnosti primene
terapije i ubrzanje proce-
dura registracije i ulaska

Laksi pristup
zdravstvenoj
zastiti za sve

Zelimo da radimo na unapredenju
dijaloga i boljoj i efikasninoj saradnji
sa drzavnim institucijama, od koje bi
Sto veceg broja inova- svaki gradanin trebalo da ima brzi

tivnih i generickih lekova i laksi pristup zdravstvenoj
na Liste lekova u Srbiji. zastiti

Aktivan dijalog institucija,
kompanija i eksperata je ne-
ophodan uslov da bi se danas uopste
govorilo o napretku zdravstva.

U Srbiji imamo napredak u gradenju partnerskog
odnosa i unapredenja dijaloga sa Ministarstvom
zdravlja, sa Republi¢ckim fondom za zdravstveno osi-
guranje i Agencijom za lekove i medicinska sredstva,
kako bi se omogucilo pruzanje sto efikasnije i bolje
zdravstvene zastite svim gradanima.

Takode, Zelim daistaknem da farmaceutska industrija
u Srbiji moze da ponudi drzavi iskustvo i ekspertizu
za tehnoloski napredak u oblastima kao $to su digi-
talizacija u zdravstvu i primena vestacke inteligencije.
Digitalizacija u zdravstvui primena vestacke inteligencije
donose mnoge prednosti, od unapredenja dijagnos-
tike, preko personalizovane medicine prilagodenu
potrebama pacijenata, do ubrzanja administrativnih
procesa koje postaju efikasnije, oslobadajuci vreme
zdravstvenim radnicima za direktnu brigu o pacijen-
tima.... Brza obrada i deljenje medicinskih podataka
poboljsavaju analitiku i procenu efikasnosti razlicitih
terapijskih opcija. Sve ove promene zajedno cine zdravs-
tveni sistem efikasnijim, preciznijim i pristupacnijim,
gde farmaceutska industrija moze pomodi u razli¢itim
partnerskim projektima sa drzavnim institucijama.

| zbog toga ¢emo i mi u Odboru za farmaceutsku
industriju Saveta stranih investitora, biti veoma aktivni,
jer ovo vreme vidimo kao pravo vreme za pokretanje
novih ideja i novih resenja.

Zelimo da radimo na unapredenju dijaloga i boljoj
i efikasnijoj saradnji sa drzavnim institucijama, od koje
bi svaki gradanin trebalo da ima brzi i laksi pristup
zdravstvenoj zastiti. @
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DRAGAN DRACA PREDSEDNIK PORESKOG ODBORA SAVETA STRANIH INVESTITORA KOMENTAR

(PRICEWATERHOUSECOOPERS)

Poreski propisi
vazan deo
jacanja
odrzivosti

Za razliku od drugih EU zemalja, u Srbiji se ne naziru
promene u poreskim propisima koje bi podrzale
principe OECD i Zelene agende, a nema ni bitnih
izmena domacih poreskih propisa

odvijaju na medunarodnom nivou, kao $to su

OECD Pillar 2 inicijativa za uvodenje globalnog
minimalnog poreza na dobit od 15% koju je prihvatio
i implementirao vedi broj razvijenih zemalja, uvodenje
takse na proizvode sa visokim sadrzajem ugljenika
(Carbon Border Adjustment Mechanism) na nivou
EU i drugo, posredno i neposredno uti¢u i na srpski
poreski sistem i poreske obveznike. Ove promene
mogu dovesti do smanjenja atraktivnosti poreskih
podsticaja koje Srbija pruza stranim investitorima, kao
i promene uslova i/ili povecanja troskova poslovanja

Z nacajne promene u oblasti oporezivanja koje se

domacih kompanija koje su deo ve¢ih medunarodnih
grupacija i/ili koje imaju znacajan izvoz u inostran-
stvo. Za razliku od veceg broja drugih zemalja u EU i
okruzenju, koje reaguju i prilagodavaju svoje poreske
sisteme aktuelnim i nadolazec¢im promenama, zasad se
ne naziru potencijalne promene u domacim poreskim
propisima u tom pogledu.

NaZalost nije bilo ni bitnih izmena domace poreske
regulative, osim u vezi sa unapredenjem rada sistema
elektronskih faktura i otklanjanjem uocenih problemaii
poteskoca u praksi. Unapredenje sistema elektronskih
faktura ¢e doprineti boljemi jednostavnijem izvestavanju
sajedne stranei preciznijem i sveobuhvatnijem uvidu
Poreske uprave u poslovanje privrednih subjekata sa
druge strane. Medutim, poreski obveznici se suocavaju
da izazovom da blagovremeno reaguju na ove promene
prilagodavanjem svojih poslovnih informacionih sis-
tema, $to iziskuje znacajno vreme i resurse.

U najavi je priprema zakona o e-otpremnicama,
$to bi dodatno trebalo da donese digitalizaciji poslo-
vanja privrednih subjekata, a time i dugoro¢no vecoj
efikasnosti i smanjenju troskova.

Sto se tice carinskih propisa, Srbija je prosle godine
zakljucila Sporazum o slobodnoj trgovini sa Kinom
koji je u julu ove godine stupio na snagu.

Posto domacdi poreski propisi nisu menjani, nije
bilo pomaka u pogledu  problema na koje Savet

Podrzavamo )
transparentnost u promeni
propisa

Savet stranih investitora e nastaviti
da se zalaZe za nastavak dijaloga i
unapredenje poreske regulative i prakse,
uporedo sa vecom transparentnoscu i
blagovremenim stavljanjem na uvid
javnosti i javnu raspravu planiranih
izmena poreskih propisa

stranih investitora ve¢ godinama ukazuje. | dalje ne
vidimo znacajniju spremnost za dijalogom na strani
drzavnih organa. Radna grupa za primenu preporuka
iz ,Bele knjige” Saveta stranih investitora ni ove godine
nije bila aktivna u oblasti poreza. @
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KOMENTAR ZAFIRIS LAMPADARIDIS PREDSEDNIK ODBORA ZA TURIZAM TUGOSTITELISTVO
(HYATT REGENCY BEOGRAD)

Ogroman potencijal
koji treba razvijati

Turisticka i ugostiteljska industrija Srbije imaju snaZan potencijal za rast i mogucénosti
za poboljsanje kada je rec¢ o globalnoj konkurentnosti

uristicka i ugostiteljska industrija prolazi kroz
Tznaéajne promene pod uticajem nekoliko novih

trendova. Globalno, odrzivi turizam dobija
na znacaju, jer putnici sve vise preferiraju ekoloske
opcije. Takode, raste potraznja za personalizovanim
iskustvima jer turisti traze jedinstvene avanture.
Digitalna transformacija takode igra klju¢nu ulogu,
unapredujudi gostujuce iskustvo, od rezervacije do
odjavljivanja, putem vestacke inteligencije, virtuelne
stvarnosti i analitike podataka. U Srbiji, dok se ovi
globalni trendovi usvajaju, industrija se suocava sa
sopstvenim izazovima. Jedno od najvaznijih pitanja
je razvoj infrastrukture. Uprkos bogatom kulturnom
i prirodnom nasledu Srbije, nedostatak adekvatne in-
frastrukture, narocito u ruralnim podrucjima, ogranicava
turisticki potencijal zemlje.

Sezonske oscilacije u potraznji takode predstavljaju
izazov, stvarajuci finansijsku nestabilnost za preduzeca
koja zavise od sezonskih ponuda. Jos jedan klju¢niiza-
zov je nedostatak kvalifikovane radne snage. Industriji
su potrebni profesionalci koji su vesti u tradicionalnom
ugostiteljstvu, kao i u modernim tehnologijama, ali
trenutni obrazovni okviri u Srbiji ne zadovoljavaju u
potpunosti ove potrebe. Odbor za turizam i
ugostiteljstvo FIC-a aktivno se bavi
ovim izazovima sa klju¢nim
preporukama.

Prvo, zalazemo se za
sveobuhvatan razvoj
infrastrukture, sa foku-
som na transport,
smestaj i promociju
manje poznatih
destinacija. Inve-
stiranjem u ruralni
turizam, Srbija moze
privudi Siri spektar tu-
rista i rasteretiti popu-
larne lokacije.

Drugo, preporucujemo
unapredenje obrazovnih pro-
grama u skladu sa trendovima

Ciljane preporuke
za bolje vestine radnika

Srbija se suocava sa infrastrukturnim
nedostacima, sezonskim oscilacijama
u turizmu i manjkom vestina u radnoj

snazi. FIC se aktivno bavi ovim
izazovima kroz ciljane
preporuke

u industriji. Saradnja izmedu obrazovnih institucija
i privatnog sektora je od vitalnog znacaja za razvoj
kurikuluma koji ¢e biti fokusirani na digitalne vestine,
korisni¢ku podrsku i odrzivost.

Povecanje kvalifikovane radne snage je klju¢no za
odrzavanje standarda usluge i prilagodavanje
evoluiraju¢im globalnim zahtevima. Na kraju Odbor
naglasava vaznost javno-privatnih partnerstava u pod-
sticanju inovacija i rasta. Bliza saradnja izmedu Vlade i
predstavnika industrije moze stvoriti podrzavajuce
okruzenje za turizam, ukljucujuci reformske politike koje
podsticu investicije i pojednostavljuju regulative.
Zaklju¢no, iako izazovi postoje, turisticka i ugostiteljska
industrija Srbije ima znacajan potencijal za rast. Foku-
siranjem na infrastrukturu, obrazovanje i saradnju Sr-
bija moze ojacati svoju poziciju kao konkurentna i
atraktivna destinacija na globalnoj turistickoj karti. ©
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DANIEL SUSNJAR PREDSEDNIK ODBORA ZA TELEKOMUNIKACIE I DIGITALNU

KOMENTAR

EKONOMIJU SAVETA STRANIHINVESTITORA (YETTELD.O.O)

Godina
dinamicnog
napretka

Protekla godina je obeleZena znacajnim

napretkom za Odbor za telekomunikacije

i digitalnu ekonomiju, Sto odraZava nasu posvecenost
unapredenju inovacija i regulatorne izvrsnosti

novine u sektoru, a poseban akcenat bio je

na uvodenju novog Zakona o elektronskim
komunikacijama. Ovaj zakon je ne samo poboljsao
zastitu potrosaca vec je i povecao predvidivost
poslovnog okruzenja za telekom operatere. lako
je uskladivanje sa novim pravilima i dalje u toku,
saradujemo sa RATEL-om i Ministarstvom informisanja
i telekomunikacija na podzakonskim aktima kako
bismo obezbedili da re3enja predvidena EU Kodeksom
elektronskih komunikacija budu implementirana na

S rbija je u prethodnoj godini doZivela mnoge

Spremni smo da podrzimo
napore Vlade

Spremni smo da se uklju¢imo
u diskusije u sektoru telekomunikacija
i digitalne ekonomije i doprinesemo
svojim znanjem u kreiranju
digitalne buduénosti Srbije

nacin koji najbolje odgovara specifi¢cnostima naseg
trzista.

Gledajuci unapred, registracija pripejd korisnika,
koja mora biti zavrSena do 10. februara 2025. godine,
predstavlja velikiizazov. Ovaj proces ¢e uticati na vise
od tri miliona postojecih korisnika, kao i na sve nove.
Neki bi rekli da ¢e ovo biti jedan od najzahtevnijih
administrativnih poduhvata od zamene starih
biometrijskih pasosa novim, koja se dogodila pre
mnogo godina. Kako bismo obezbedili da ovaj proces
bude digitalan, efikasani pouzdan, blisko saradujemo sa
svim zainteresovanim stranama, uklju¢ujuciinovativne
kompanije i regulatore.

Idu¢i ka 2025. godini, ocekujemo da ce licitacija
5G spektra biti jedan od klju¢nih pokretaca digitalnih
transformacija. Nase robusne 4G mreze, koje su medu
najkvalitetnijim u Evropi, pruzaju snaznu osnovu za
tehnoloski napredak. Zbog toga sam uveren da éemo
brzo izgraditi 5G mrezu, uz podrsku i demonstraciju
najsavremenijih tehnoloskih reenja ve¢ za Expo 2027.

U svojim zagovarackim aktivnostima, Odbor i
dalje naglasava potrebu za modernizacijom
zastarelih ekoloskih propisa koji ometaju izgradnju
neophodne digitalne infrastrukture, ukljucujuci
mobilne bazne stanice. U ovoj eri racunarstva u
oblaku i vestacke inteligencije dostizanje potrebnog
skoka u kapacitetu i odzivu mreze je nemoguce

bez odgovarajuéeg regulatornog okvira
za izgradnju odgovarajucéih mreza.
Vodeni rezultatima naucne
studije o elektromagnetnim
poljima (EMF), koju je
sproveo Elektronskifakultet,
aktivno saradujemo sa
Ministarstvom zastite
zivotne sredine i
drugim zainteresovanim
stranama kako bismo

resili ove izazove.
Regulatorni okvir u
Srbiji se priprema za dalju
transformaciju. Nedavno je
Skupstina Srbije usvojila
izmenu Zakona o platnim
uslugama, koja ukljucuje PSD2
Direktivu, Sto predstavlja znacajan
pomak. Ovo ¢e konac¢no omoguditi
direktno plac¢anje putem mobilnih operatera (Direct
Carrier Billing), $to je tema koja je godinama bila na
agendinaseg Odbora. Pored toga, Vlada Srbije priprema
uvodenje nekoliko klju¢nih zakona u oblastima vestacke
inteligencije, elektronske uprave i elektronskog
identiteta (EIDAS 2). @
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KOMENTAR NEBOJSA LUKAC PREDSEDNIK PRAVNOG ODBORA SAVETA STRANIHINVESTITORA
(NEZAVISNI ADVOKAT U SARADNJI SAPWC)

Primer 1 podrska

domacim
kompanijama

Kao promoteri globalnih standarda odrzivosti,
¢lanice FIC-a mogu pomodi Srbiji da uskladi svoje
poslovanje s najvisim ekoloskim kriterijumima

cilju ubrzanja zelene tranzicije Srbija bi mogla
U da unapredi svoj regulatorni okvir u oblasti

zastite Zivotne sredine ja¢anjem zakonodavstva
u okviru zastite Zivotne sredine, odnosno njegovim
uskladivanjem sa standardima EU kao $to su Direktiva o
kvalitetu vazduha i Direktiva o industrijskim emisijama.
Proces uskladivanja uklju¢uje donosenje novih zakona
i/ili izmena/dopuna postojecih u razli¢itim sferama
ukljucujudii cirkularnu ekonomiju i obnovljive izvore.
Kako bi se osiguralo da te zakonodavne promene imaju
uticaja, potrebno je i generalno povecanje kapaciteta
institucija. Jacanjem kapaciteta regulatornih tela,
inspekcijskih sluzbi i sudstva obezbeduje se pravilna
i efikasna primena aktuelnih i novih propisa. Da bi se
ispratio pozitivan uticaj gorenavedenih mera, bitno je
razvijanje savremenog sistema za kontinuirani monitor-

Podizanje svesti o zastiti
Zivotne sredine kljucno

ing stanja zivotne sredine, kao i redovno izvestavanje
javnosti o napretku u implementaciji zelenih politika.
Uz to je bitno da se obezbedi edukacija radi podizanja
svesti o zastiti Zivotne sredine, a to se moze postici
kroz pokretanje kampanja o vaznosti zastite zivotne
sredine i promocije odrzivih praksi medu gradanima
i privrednicima.

Clanice FIC-a, posebno velike multinacionalne
kompanije, imaju kapacitet da znac¢ajno uti¢u na
unapredenje zelene tranzicije. Strane kompanije sa
sobom donose nove tehnologije, globalne standarde
i najbolje prakse u oblastima kao $to su korporativno
upravljanje i zastita zivotne sredine. Kroz partner-
stvo sa stranim kompanijama, domace firme mogu
da unaprede svoje operacije uz primere naprednih
tehnologija i inovativnih redenja koje te kompanije
donose sa sobom na trziste. Strane kompanije isto
tako doprinose razvoju lokalne radne snage kroz
specijalizovane programe obuke koje nude svojim
zaposlenima. Upravo su to aspekti koje mi u FIC-u
posebno isticemo i u okviru kojih nase ¢lanice, pored
direktnog finansijskog doprinosa, daju naveci doprinos
srpskoj ekonomiji.

Radi boljeg iskori$¢avanja mogucnosti rasta u
skladu sa Expo 2027 i Planom rasta EU, poslovna
klima se moze poboljsati kroz mere koje olak3avaju
proces investiranja i pruzanja sigurnosti investi-
torima. U to ulazi: simplifikacija birokratije za izda-
vanje dozvola kroz napredne digitalne sisteme koji
Ce olaksati ove procese; stabilna poreska politika
koja nudi olaksice investitorima, pogotovo u sek-
torima od strateskog znacaja; efikasne mere za

borbu protiv korupcije i unapredenje
transparentnosti u javnim na-
bavkamai poslovnim tran-

sakcijama; ulaganje u

modernizaciju trans-
portne, energetske

i digitalne in-
frastrukture;
unapredenje
podrske malim

Klju¢na je edukacija radi podizanja svesti i srednjim
o0 zastiti Zivotne sredine, kroz pokretanje
kampanja o vaznosti zastite Zivotne
sredine i promocije odrZivih praksi
medu gradanima i privrednicima

preduzecima

kroz pristup po-
voljnim krediti-
maisubvencijama
itd. Unapredenje
ovih aspekata pomodi
¢e Srbiji da stvori pov-

oljniju poslovnu klimuida
privuce vise investicija. @
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KLJUCNE PORUKE

MIKE
MICHEL

REFORME I ULAGANJA
SU DOBITNA FORMULA

Predsednik Saveta
stranih investitora
(generalni direktor Yettel-a)

investicije

Srbija je izvanredno mesto za investiranje. Nastavak
strukturalnih reformi i uskladivanje nacionalnih
politika sa Evropskom unijom mogu samo da
povecaju konkurentnost i atraktivnost zemlje za dalje

JELENA
BEGOVIC
ministarka nauke,

tehnoloskog
razvojaiinovacija

NASE AMBICIJE SU VELIKE

EXPO 2027 je odli¢na prilika za nas naucni i inovacioni
ekosistem, ukljuCujuci preko 700 startapa u Srbiji. Ova
izlozba omogucava da prikazemo domace inovacione
kapacitete i dostignuca

DEJAN
RISTIC

DIGITALIZACIJA OSTAJE
NAS PRIORITET

ministar informisanja
i telekomunikacija

Ministarstvo Zeli da Srbija dostigne najvise svetske
standarde u oblasti elektronskih komunikacija,

i tako doprinese razvoju ekonomije, inovacija i
digitalnog drustva

DUBRAVKA
DPEDOVIC
HANDANOVIC

ministarka rudarstva i
energetike

REFORME SA
DALEKOSEZNIM REZULTATIMA

Stratesko partnerstvo sa Evropskom unijomu
oblasti kriti¢nih mineralnih sirovina doprinece
dugorocnom ekonomskom rastu Srbije, brzoj
integraciji na jedinstveno trziste Evropske unije i
ubrzanom priblizavanju Srbije EU
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DR ALEKSANDAR
MARTINOVIC

ministar poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede

KLJUCNE PORUKE

IMAMO I ZNANJE
I SPOSOBNOST

U narednim godinama radi¢emo na povecanju prinosa
u poljoprivredikroz prosirenje povrsina koje su
obuhvacene navodnjavanjem i primenu savrementih
tehnologija, da bismo generacijama koje dolaze
ostavili bar onoliko koliko smo nasledili od svojih
predaka

i
4
1
Pl

JORGOVANKA RADIMO DOBRO I TAKO
TABAKOVIC TREBA I DA NASTAVIMO

guverner 13 Srbija treba da nastavi da radiono Sto je radila u

prethodnih 12 godina. Na ekonomskom planu treba da
oCuva postignutu makroekonomsku i finansijsku stabilnost
ida nastavi da sprovodi strukturne reforme

DRAGANA
MARKOVIC

direktorka PURS

HRABROST I ISTRAJNOST

Procesi digitalizacije i automatizacije doprinece
stvaranju moderne i efikasne Poreske uprave koja
obezbeduje odrZive i predvidive javne finansije

i pruza digitalnu uslugu prilagodenu svakom
poreskom obvezniku

AMBASADOR EU POTVRDUJE
EMANUELE POSVECENOST PROSIRENJU

GIAUFRET

Eef Deligadj? S Zapadni Balkan, ukljucujucii Srbiju, naglasava tu posvecenost. Ovaj plan
Vropskeunye u>royt predstavlja konkretan napor dase 0Zivi proces progirenja u regionu.

Evropska unija je ¢vrsto opredeljena za prosirenje, a nas Planrasta za

Mora biti jasno svimada sada postoji prava prilika za Zapadni Balkan,
uklju€ujuciiSrbiju, da napreduje na putu ka ¢lanstvu u EU
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KLJUCNE PORUKE

NICOLA

RECEPT ZA USPEH JE JASAN

PONTARA

Direktor Kancelarije
Svetske Banke U Srbiji

Postoje veoma jasni koraci koji bi Srbiji omogucili da
poveca stope privrednog rasta. Oni podrazumevaju
mere za prelazak na potpuno trZiSnu privredu, jacanje
ljudskog kapitala, institucija i upravljanja i ubrzanje
trgovinske razmene sa regionom i Evropskom unijom

ALESSANDRO
BRAGONZI

odlazecisef
regionalnog
predstavnistva
Evropske investicione
banke za Zapadni
Balkan

“»

OHRABRUJE NAPREDAK
U DEKARBONIZACIJI

Stojimo na raspolaganiju Srbiji da pomognemo realizaciji
vaznih projekata koji doprinose dekarbonizaciji, podizanju
digitalne pismenosti ijacanju ekonomskog razvoja i
integracije u trzisSte Evropske unije

MATTEO

SRBIJA JE DOBAR PARTNER

COLANGELI

regionalni direktor
za ZapadniBalkan priEBRD-u

najvise ulagali

Zalaganjem zareforme i pronalaZenjem partnera
posvecenih medunarodnim standardima Srbija
se pozicionirala kao jedna od zemalja u koje smo

ANA
GOVEDARICA

potpredsednica i
portparol Saveta
stranih investitora
(generalna direktorka
kompanije Roche)

ULAGANJE U INOVACIJE SE ISPLATI

Inovacije i nove tehnologije u Srbiji sada se vide
kao investicija, a poslovna zajednica i drZava
zajedno postavljaju dugorocne strategije za odrzivi
razvoj i inkluzivnirast
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ALEKSANDAR
LJUBIC

ISKUSTVO I ZNANJE
SU NASA NAJVECA SNAGA

KLJUCNE PORUKE

izvrgnidirektor Saveta
stranih investitora

Nasa snaga su nase Clanice koje nesebicno dele svoja
najnovija, posebno organizaciono-tehnoloska znanja
iiskustva iz drugih privrednih ambijenata i iniciraju
prakti¢ne predloge za brZi razvoj Srbije

DRAGANA
STIKIC

kopredsednica Odbora
zaborbu protiv
nedozvoljene trgovine
i hranu Saveta stranih
investitora (Nestlé
AdriaticSd.0.0)

POTREBNA KONSTRUKTIVNA
SARADNJA SVIH UCESNIKA

Sistem bezbednosti hrane mora se stalno unapredivati. Svi
u lancu, od primarnih proizvodaca do donosilaca propisa,
trebalo bi da beskompromisno i kontinuirano rade na
poboljSanju

DRAGAN
PENEZIC

RAD NA TERENU
TRAZI UNAPREDENJE

kopredsednik Odbora za borbu
protiv nedozvoljene trgovine i hranu
Saveta stranih investitora

(British American Tobacco)

Efikasnija kontrola i sankcionisanje nelegalne
trgovine mora konstantno da se unapreduje kako
bismo osigurali poStovanje propisa, fer trzisno
takmicenje i jednake uslove za sve

DANILO
MRVALJEVIC

kopredsednik Odbora
za finansijske usluge
Saveta stranih
investitora (Banca
Intesa a.d. Beograd)

ODRiI!VO FINANSIRANJE
JE VAZNO ZA SRBIJU

Kroz organizaciju javnih dogadaja koji okupljaju
relevantne sagovornike iz sveta kreatora javnih
politika i biznisa i kroz rad nasSeg odbora stvaramo
nove ideje za unapredenje finansijskog trzista
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KLJUCNE PORUKE

DUSAN
LALIC

kopredsednik Odbora
zafinansijske usluge

Saveta stranih investitora
(Generali Osiguranje Srbija a.d.o.)

TREBA NAM VISE PROSTORA
ZA DIGITALIZACIJU

VazZno je da zakonodavac prepozna znacaj
digitalizacije i da svojom aktivnoScu ohrabruje
ucesnike na finansijskom trzistu da Sto vise
digitalizuju svoje poslovanje, vodeci rauna o svojim

predsednica Odbora za
ljudske resurse Saveta
stranih investitora
(Karanovi¢&Partners
o.ad)

klijjentima
MILENA NOVO VREME TRAZI
JAKSIC PROMENE U PROPISIMA
PAPAC

Medu brojnim predlozima za unapredenje radno pravnog
okvira iznetih u,Beloj knjizi", izdvajamo potrebu izmena
Zakonaradu, u cilju omogucavanja elektronskog
potpisivanja dokumenata

MARIO
KIJANOVIC

predsednik Odbora za infrastrukturu
gradevinarstvo Saveta stranih
investitora (SOG Law Firm

in cooperation with Kinstellar)

DEKARBONIZACIJA PRIVREDE
VAZNA ZA SVE GRADANE

U gradevinskom sektoru su napravljeni brojni
vazni pomaci ka prilagodavanju zelenoj agendi, ali
u oblasti digitalne transformacije ima joS mnogo
prostora za napredak

farmaceutsku industriju
Saveta stranih
investitora (Merck)

DANILO PARTNERI ZA
MIJUSKOVIC TEHNOLOSKE PROMENE
predsednik Odbora za

Farmaceutska industrija u Srbiji moZe da ponudi
drzaviiskustvo i ekspertizu za tehnolo3ki
napredak u oblastima kao Sto su digitalizacijau
zdravstvu i primena veStacke inteligencije
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DRAGAN
DRACA
predsednik Poreskog odbora

Saveta stranihinvestitora
(PricewaterhouseCoopers)

KLJUCNE PORUKE

PORESKI PROPISI VAZAN
DEO JACANJA ODRZIVOSTI

Zarazliku od drugih EU zemalja, u Srbiji se ne naziru
promene u poreskim propisima koje bi podrzale
principe OECD i Zelene agende, a nema ni bitnih
izmena domacih poreskih propisa

d turizam i ugostiteljstvo
I i Saveta stranih investitora

ZAFIRIS OGROMAN POTENCIJAL
LAMPADARIDIS KOJI TREBA RAZVIJATI
predsednik Odbora za

Turisticka i ugostiteljska industrija Srbije ima snazan
potencijal za rast i moguc¢nosti za poboljSanje kada je rec o

I (Hyatt Regency Beograd)

globalnoj konkurentnosti

DANIEL

SUSNJAR

predsednik Odbora

za telekomunikacije i digitalnu

ekonomiju Saveta stranih
investitora (Yettel d.o.0.)

GODINA DINAMICNOG NAPRETKA

Protekla godina je obeleZena znacajnim napretkom
za Odbor za telekomunikacije i digitalnu ekonomiju,
Sto odrazava nasu posvecenost unapredenju
inovacija iregulatorne izvrsnosti

odbora Saveta stranih
investitora (nezavisni
advokat u saradnji
saPwC)

NEBOJSA PRIMER I PODRSKA
LUKAC DOMACIM KOMPANIJAMA
predsednik Pravnog

Kao promoteri globalnih standarda odrZivosti, ¢lanice
FIC-a mogu pomoci Srbiji da uskladi svoje poslovanje s
najvisim ekoloskim kriterijumima




UPRAVNI ODBOR

Predsednik Saveta:
MIKE MICHEL,
generalni direktor kompanije Yettel

Potpredsednik Saveta:
ANA GOVEDARICA,
generalna direktorka kompanije Roche

Clanovi:

MARKO JOVIC,
direktor regulatornih i veleprodajnih
poslova kompanije A1 Srbija

FRANCOIS BERISOT,
generalnidirektor Aerodroma Beograd

IVAN RAKIC,
rukovodeci partner centralnog klastera
CESA regiona kompanije Ernst&Young

MATTEO COLANGELI,
regionalni direktor EBRD-a
za ZapadniBalkan

ALESSANDRO BRAGONZI,

Sef Regionalnog predstavnistva
Evropske investicione banke (EIB)
za ZapadniBalkan

DAWID SOLD,
generalni direktor kompanije G45
Secure Solutions

Dr RONALD SEELIGER,
predsednik i generalni direktor
kompanije Hemofarm

GORAN PEKEZ,

direktor korporativnih poslova i
komunikacija za ZapadniBalkanu
kompaniji JT International

MARJANA DAVIDOVIC,

generalni direktor kompanije Nestlé
Adriatik juZni region (Srbija, Crna Gora,
Severna Makedonija)

ZORAN PETROVIC,

predsednik IzvrSnog odbora CEO
kompanije Raiffeisen banka

MILJAN MILEVIC,
generalni direktor kompanije SGS
Beograd za Srbiju i Crnu Goru

Foreign
Investors
Council

Savet stranih investitora
Gospodar Jevremova 47, IV sprat,
11000 Beograd, Srbija
Telefon: 0113281 958/965
E-mail: office@fic.orgrs
Web: www.fic.orgrs

Odbor za borbu protiv

nedozvoljene trgovine i hranu

Kopredsednik za borbu
protiv nedozvoljene trgovine:
DRAGAN PENEZIC,

(British American Tobacco)

Kopredsednica za hranu:
DRAGANA STIKIC,
(Nestlé Adriatic S)

Odbor za finansijske usluge

Kopredsednik:
DANILO MRVALJEVIC
(BancaIntesa)
Kopredsednik:
DUSAN LALIC
(Generali osiguranje)

Potpredsednik:
PREDRAG MILADINOVIC,
(VP Law Firm)

Odbor za ljudske resurse
Predsednica:

MILENA JAKSIC PAPAC,
(Karanovic¢ & Partners)

Potpredsednik:
DORDE MILOVANOVIC,
(Yettel)

Odbor za infrastrukturu
igradevinarstvo
Predsednik:

MARIO KIJANOVIC,

(SOG u saradnji sa Kinstellar)

Potpredsednica:
TATJANA ISAKOV

NIS a.d. Novi Sad (Naftna industrija Srbije)

IZVRSNA KANCELARIJA

ALEKSANDAR LJUBIC,
izvrsni direktor:
aleksandar.ljubic@fic.orgrs
RENATA PINDZO,
direktorka za komunikacije;
renata.pindZzo@fic.orgrs

JELENA LAZAREVIC,

direktorka za pravne poslove;

jelena.lazarevic@fic.orgrs

Pravni odbor
Predsednik:

NEBOJSA LUKAC,
(PricewaterhouseCoopers)

Potpredsednica:
DUBRAVKA KOSIC,
(K&F Advokati)

Odbor za farmaceutsku industriju

Predsednik:
DANILO MIJUSKOVIC
(Merck)

Potpredsednica:
JELENA MLINAREVIC
(PHOENIX grupa Srbija)

Poreski odbor

Predsednik:

DRAGAN DRACA,
(PricewaterhouseCoopers)
Potpredsednica:

VANJA KORAC,

(Philip Morris Services)

Odbor za telekomunikacije
i digitalnu ekonomiju
Predsednik:

DANIEL SUSNJAR,

(VYettel)

Potpredsednica:

NEDA TESLIC,

(A15rbija)

Odbor za turizam i ugostiteljstvo

Predsednik:
ZAFEIRIOS LAMPADARIDIS,
(Hyatt Regency Beograd)

KOVILJKA NIKOLIC,
rukovodilac kancelarije;
koviljka.nikolic@fic.org.rs
TAMARA KAPOR,
saradnik na

regulatornim poslovima;
tamara.kapor@fic.orgrs
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Dositejeva 20, 11000 Beograd 6 Lower Grosvenor Place, SW1IW OEN London, UK
Tel: +381 11 2028 900, +381 11 2028 920 Dositejeva 15, 11000 Beograd
E-mail: office@almaquattro.rs Tel: +44 020 7630 1777, E-mail: office@britserbcham.
Web: www.almaquattro.rs SH - SERBIAN com Web: www.britserbcham.com
Datum uclanjenja: 2020 ) u.mn{» [ Datum uclanjenja: 2020
ARDAGH METAL PACKAGING SERBIA D.O.O. CARLSBERG SRBIJA D.O.O.
- Omladinskih brigada 88, Airport City Business Park Proleterska 17, 21413 Celarevo
i 11070 Beograd, Tel: +381 11 7151 100, Tel: +381 21 7550 600, Fax: +381 21 7550 658

E-mail: am.serbia@ardaghgroup.com E-mail: info@carlsberg.rs
Web: www.ardaghgroup.com 5I'|:II]CI Web: www.carlsbergsrbija.rs
Datum uclanjenja: 2020 ) Datum uclanjenja: 2005
BALL CORPORATION, BEVERAGE PACKAGING CETIN D.O.O. BEOGRAD — NOVI BEOGRAD

EMEA, BEOGRAD Omladinskih brigada 90, 11070 Beograd
Batajnicki drum 21A, 11080 Zemun — Beograd b‘ c E T I N Tel: +381 63 444 222

Tel: +381 11 3770 600/602, Fax: +381 113770 752 WEMBER OF prr proys  E-AIl: iNfo@cetin.rs _

Web: www.ball.com Web: www.cetin.rs; www.cetin.eu

Datum uclanjenja: 2004 Datum uclanjenja: 2021

V.
BANCA INTESA A.D. BEOGRAD CTP INVEST
Milentija Popovic¢a 7b, 11070 Beograd Megarska 9, 11070 Beograd — CTPark Belgrade City
BANCA INTESA  Tel: +381 11 3108 888 Tel: +381 65 433 4444
Intesa Sanpaolo Group E-mail: kabinet@bancaintesa.rs E-mail: petar.kolognat@ctp.eu
Web: www.bancaintesa.rs Web: www.ctp.eu
Datum uclanjenja: 2004 ) Datum uclanjenja: 2019
BARRY CALLEBAUT SOUTH EAST EUROPE D.O.O. CWP EUROPE (CWPR SERVICES D.0.0.)
Karadjordjeva 2-4, 1000 Beograd -\ Masarikova 5, floor 20, 11000 Beograd
- Tel: +381 11 3532 805 .-. Tel: +381 11 7850 020
BARRY ||| CALLEBAUT E-mail: jelena_vujnovic@barry-callebaut.com "’ cwp E-mail: office.serbia@cwp.global
Web: www.barry-callebaut.com Web global: Grid Connected | CWP Global
Datum uclanjenja: 2020 ) Datum uclanjenja: 2023
BAYER D.O.0. BEOGRAD DAD DRAXLMAIER AUTOMOTIVE D.0.0.
B Omladinskih brigada 88b, 1070 Beograd Skladisna hala 1, Zrenjaninski park
MAEF-' Tel: +381 11 2070 200 D Lokacija Bagljas Aerodrom, 23000 Zrenjanin
X E-mail: office.support.rs@bayer.com Tel: +381 23 519 340
E
Web: www.bayer.rs DRAXLMAIER Web: www.draexlmaier.com
Datum uclanjenja: 2009 ) Datum uclanjenja: 2017
BDK ADVOKATI DATALAB SR D.O.O.
Bulevar kralja Aleksandra 28, 11000 Beograd a PANTHEON" Bul. Bulevar Arsenija 99v
Aokt Tel: +381 11 3284 212, Fax: +381 11 3284 213 ——————— 11000 Belgrade, Tel: +381 11 404 8604
e E-mail: office@bdkadvokati.com datlalab E-mail: info@datalab.rs
Web: www.bdkadvokati.com Web: local: www.datalab.rs global: www.datalab.eu
Datum uclanjenja: 2011 ) Datum uclanjenja: 2023
BELAGA MANAGEMENT COMPANY D.O.O DDOR NOVI SAD A.D.O.
@ Kralja Milana 35, 11000 Beograd Bulevar Mihajla Pupina 8, 1000 Novi Sad
" Fax: +381 11 7555 700 Tel: +381 21 4886 000, Korisnicki centar: 0800 303 301
Hlltun E-mail: begbs_hotel@hilton.com —l EEE.E - I Uﬂ:ld E-mail: ddor@ddor.co.rs
[ —— Web: local: Hilton Belgrade global: www.hilton.com/en/ Web: www.ddor.rs

Datum uclanjenja: 2022 Datum uclanjenja: 2012

y




Foreign Investors Council

DELHAIZE % SERBIA

DELHAIZE SERBIA

Jurija Gagarina 14, 11000 Beograd

Tel: 0800 3537 030, Fax: +381 11 7153 910

E-mail: office@delhaize.rs

Web: local: www.maxi.rs global: www.aholddelhaize.com

Datum uclanjenja: 2023 )

Deloitte.

DELOITTE ADVISORY D.O.O.

Terazije 8, 1000 Beograd

Tel: +381 11 3812 100, Fax: +381 11 3812 112
E-mail: ceyuinfo@deloittece.com

Web: Deloitte Serbia

Datum uclanjenja: 2003

-\ DELTA
o HOLDINC

DELTA HOLDING DOO

Vladimira Popovica 8a,11070 Beograd
Tel: +381 11 2011 611, +381 11 2011 921
E-Mail: office@deltaholding.rs

Web: www.deltaholding.rs

Datum uclanjenja: 2014

<=

DEUTSCH-SERBISCHE WIRTSCHAFTSKAMMER
(AHK SERBIEN)

Topli¢in venac 19a, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2028 010, Fax: +381 11 3034 780

E-mail: info@ahk.rs, Web: www.serbien.ahk.de/sr;
www.serbien.ahk.de, Datum uclanjenja: 2014

ErKC

EKO SERBIA A.D.

Member of HelleniQ Energy

Tosin bunar 274a,11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 2061 500,E-mail: office@hellenic-petroleum.rs
Web: www.ekoserbia.com

Datum uclanjenja: 2004 y

ERNST & YOUNG CONSULTING D.0.0. BEOGRAD
Vladimira Popovica 8a, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2095 800

E-mail: ey.office@rs.ey.com

Web: www.ey.com/sr_rs

Datum uclanjenja: 2004

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD

Bulevar oslobodenja 5, 21000 Novi Sad

E-mail: info@erstebank.rs, Erste Poslovni centar,
Bulevar Milutina Milankovi¢a 3a, 11070 Novi Beograd
Tel: 0800 201 201, +381 60 4848 000

Web: www.erstebank.rs, Datum uclanjenja: 2005

EURO LITHIUM BALKAN D.O.0. VALIEVO
Divci b.b. 14222 Valjevo

Tel: +381 69 1508 190

E-mail: info@elbplus.rs

Web: www.elbplus.com; www.elbplus.rs

Datum uclanjenja: 2023

/A EUROBANK
Direktna

EUROBANK DIREKTNA A.D. BEOGRAD
Vuka Karadzi¢a 10, 11000 Beograd

Tel: 0800 1111 44

E-mail: office@eurobank-direktna.rs

Web: www.eurobank-direktna.rs

Datum uclanjenja: 2003

=

European

Investment Bank ‘ Global

EUROPEAN INVESTMENT BANK
Vladimira Popovica 38-40

11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 3121 756

Web: www.eib.org

Datum uclanjenja: 2017

[1:1]
EuroTeleSltes

EUROTELESITES D.O.O. BEOGRAD
Milutina Milankovica 3v,

11070 Novi Beograd

E-mail: office.serbia@eurotelesites.com
Web: www.eurotelesites.rs

Datum uclanjenja: 2023

0

Enrapean Hank
e

EVROPSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVO)J
Spanskih boraca 3

11070 Beograd

Tel: +381 11 2120 530

Web: www.ebrd.com

Datum uclanjenja: 2016

EMLRT

EXLRT D.O.O.

Mornarska 7, 21000 Novi Sad

Tel: +381 21 6301 548, +381 21 6392 826
E-mail: info@exlrt.com; office@exlrt.com
Web: www.exlrt.com

Datum uclanjenja: 2010

FCA SRBIJA D.O.0. KRAGUJEVAC
Kosovska 4

34000 Kragujevac

Web: www.fiatsrbija.rs; www.fiat.rs
Datum uclanjenja: 2011

FERRING

PHARMACEUTICALS

FERRING PHARMACEUTICALS D.O.O.
BEOGRAD-STARI GRAD

Gospodar Jevremova 47, 11000 Beograd

Tel: +381 11 4048 800

Web: www.ferring.com

Datum uclanjenja: 2018

T
~ FRESENIUS

v MEDICAL CARE

FRESENIUS MEDICAL CARE SRBIJA D.O.O.
Beogradski put bb, 26300 Vrsac

Tel: +381 11 3951 000, Fax: +381 11 3951 009
E-mail: office.srb@freseniusmedicalcare.com
Web: www.freseniusmedicalcare.com

Datum uclanjenja: 2013

Frikom

FRIKOM D.O.O.

Zrenjaninski put bb, 11213 Beograd

Tel: +381 11 2074 100, Fax: +381 11 2074 148
E-mail: office@frikom.rs

Web: www.frikom.rs

Datum uclanjenja: 2019

.S

A0 ALLIED UNIVERSAL Company

G4S SECURE SOLUTIONS D.O.O.

Viline vode 6, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2097 900, Fax: +381 11 2097 946
E-mail: office@rs.g4s.com

Web: www.g4s.rs

Datum uclanjenja: 2009

GEBRUDER WEISS D.0.0. DOBANOVCI
Beogradska 85, 11272 Dobanovci

Tel: +381 11 3715 200, Fax: +381 11 3715 201
E-mail: office.beograd@gw-world.com

Web: www.gw-world.com/rs; www.gw-world.com/at
Datum uclanjenja: 2020

GENERALI

GENERALI OSIGURANIJE SRBIJA A.D.O.
Spanskih boraca 3,

11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 2220 555

Web: www.generali.rs; www.generali.com
Datum uclanjenja: 2016

EHUHDFQSN

GRUNDFOS SRBIJA D.O.O.

Obilazni put Sever 21, 22320 Indija

Tel: +381 22 367 300, Fax: +381 22 367 302
E-mail: grundfossrbija@grundfos.com
Web: www.grundfos.rs; www.grundfos.com
Datum uclanjenja: 2013

HAD BMP A.D. BEOGRAD

(HYATT REGENCY BEOGRAD)

Milentija Popovic¢a 5, 11000 Beograd

Tel: +381 11 301 1234 E-mail: belgrade.regency@hyatt.com
Web: local: hyattregencybelgrade.com

global: www.hyatt.com Datum uclanjenja: 2022 y

#{
i

IHALKBANK

2D Beograd

HALKBANK A.D. BEOGRAD

Milutina Milankovi¢a 9e, 11070 Novi Beograd
Tel: +38111 204 11 81

E-mail: office@halkbank.rs

Web: www.halkbank.rs

Datum uclanjenja: 2024




() Hemofarm

HEMOFARM A.D.

Beogradski put bb, 26300 Vrsac

Tel: +381 11 3811 200

E-mail: svakodobro@hemofarm.com
Web: www.hemofarm.rs

Datum uclanjenja: 2013

8

HUAWEI

HUAWEI TECHNOLOGIES D.O.O.
Omladinskih brigada 90D

11070 Beograd

Web: www.huawei.com

Datum uclanjenja: 2020

KONCERN BAMBI A.D.

Dorda Stanojevica 14, 3rd floor, 11070 Beograd
Dure Dakovica bb, 12000 Pozarevac

Tel: +381 11 2222 555, E-mail: office@bambi.rs
Web: local: www.bambi.rs global: www.bambi.rs/en
Datum uclanjenja: 2023

I

IKEA SRBIJA D.O.O.
Astrid Lindgren 11
11231 Beograd

Web: www.ikea.com
Datum uclanjenja: 2008

i

i

ORI TIACT A WO

KONSTRUKTOR KONSALTING
Oslobodenja 10, 11000 Beograd, Rakovica
Tel: +381 11 2562 231

E-mail: office@konstruktorgrupa.com
Web: www.konstruktorgrupa.com

Datum uclanjenja: 2018

"INGS - BALKAN "dan
—_——rre

INOS BALKAN D.O.O.

Mirka Obradovic¢a BB, 14000 Valjevo
Tel: +381 14 221 560

E-mail: contact@inosbalkan.com
Web: www.inosbalkan.com

Datum uclanjenja: 2017

kPMG

KPMG D.0.0. BEOGRAD

Milutina Milankovica 1j, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2050 500, Fax: +381 11 2050 550
E-mail: info@kpmg.rs

Web: www.kpmg.rs

Datum uclanjenja: 2002

il INTESA LEASING

INTESA LEASING D.O.0. BEOGRAD
Milentija Popovic¢a 7b, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2025 400

E-mail: ilbhead@intesaleasing.rs

Web: www.intesaleasing.rs

Datum uclanjenja: 2010

e Do Moaie
o b ol o

Wolf Theiss

LAW OFFICE MIROSLAV STOJANOVIC

IN COOPERATION WITH WOLF THEISS

Poslovni centar Usce, Bulevar Mihajla Pupina 6,

11070 Beograd, Tel: +381 11 3302 900,

Fax: +381 11 3302 925, E-mail: beograd@wolftheiss.com
Web: www.wolftheiss.com Datum uclanjenja: 2003

S

CARMEUSE

JELEN DO D.O.O. (CARMEUSE SERBIA)
Jelen Do bb, 31215 Jelen Do, Pozega

Tel: +381 31 590 599, Fax: +381 31 590 570
E-mail: jelen-do@carmeuse.rs

Web: www.carmeuse.com

Datum uclanjenja: 2015

LeitnerlLeitner
Tax Audit Advisory

LEITNERLEITNER CONSULTING D.O.0. BEOGRAD
Kneza Mihaila 1-3, 11000 Beograd

Tel: +381 11 6555 105, E-mail: beograd.office@
leitnerleitner.com Web: https://www.leitnerleitner.rs/
serbia/sr/about-us https://www.leitnerleitner.com/de/at
Datum uclanjenja: 2020

JT INTERNATIONAL A.D. SENTA
Suboticki drum 17, 24400 Senta

Tel: +381 11 2050 300

Fax: +381 11 2050 301

Web: www.jti.com

Datum uclanjenja: 2003

|US

LUKOIL

LUKOIL SRBIJA D.0.0. BEOGRAD

Bulevar Mihajla Pupina 165d, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2220 200, Call center: 0800 222 882
Fax: +381 11 2220 294

E-mail: office@lukoil.rs Web: www.lukoil.rs
Datum uclanjenja: 2009

ELF AL

K&F ADVOKATI

Knez Mihailova 17, 11000 Beograd
Tel: +381 11 3345 195

E-mail: office@kfadvokati.com
Web: www.kfadvokati.com

Datum uclanjenja: 2021

& Marsh

MARSH D.O.0. ZA POSREDOVANIJE U
OSIGURANJU BEOGRAD

Omladinskih brigada 88a, 11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 3130 409 E-mail: marsh.serbia@marsh.com
Web: https://www.marsh.com/rs/en/home.html; http://
www.mmc.com/ Datum uélanjenja: 2019

karanovic pariners

KARANOVIC & PARTNERS O.A.D.
Resavska 23, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3094 200, Fax: +381 11 3094 223
E-mail: serbia@karanovicpartners.com

Web: www.karanovicpartners.com

Datum uclanjenja: 2003

PMERRCK

MERCK D.O.O.

Omladinskih brigada 90v, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2175 761, Fax: +381 11 2176 781
E-mail: merck@merck.rs

Web: www.merck.rs; www.merckgroup.com
Datum uclanjenja: 2020

kentkart

Southeost Europe

KENTKART SOUTHEAST EUROPE D.0.O.

Makenzijeva 24, 11000 Beograd

Tel: +381 11 7155 171, Fax: +381 11 7155 171
E-mail: office@kentkart.rs

Web: www.kentkart.rs

Datum uclanjenja: 2014

MEsSer®

Bases for Life

MESSER TEHNOGAS A.D.

Banjicki put 62, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3537 200 Fax: +381 11 3537 291
E-mail: postoffice@messer.rs

Web: www.messer.rs

Datum uclanjenja: 2002 Founder

KLEEMANN LIFTOVI D.O.O.
Obradovica Sokak 50, 22310 Simanovci
Tel: +381 22 409 000

E-mail: serbia@kleemannlifts.com
Web: www.kleemannlifts.com

Datum uclanjenja: 2019

A B

METROPOL PALACT
HOTEL

WiRaRARL

METROPOL PALACE D.O.O.

Bulevar kralja Aleksandra 69, 11000 Beograd
Tel:+381 11 3333 100

E-mail: reception@metropolpalace.com
Web: www.metropolpalace.rs

Datum uclanjenja: 2017

knauF

KNAUF INSULATION D.O.O.

Batajnicki drum 16b, 11080 Beograd

Tel: +381 11 3310 800, Fax: +381 11 3310 801
E-mail: office.belgrade@knaufinsulation.com
Web: knauf.com/sr-RS

Datum uclanjenja: 2011

MiNiPaNi

MINI PANI D.O.O.

Hipodromska 2d, 24000 Subotica

Tel: +381 24 621 521 Fax: +381 24 621 522
E-mail: info@minipani.com

Web: www.minipani.com

Datum uclanjenja: 2012

B

MK GROUP

MK GROUP

Bulevar Arsenija Carnojevi¢a 59b, 11070 Belgrade
Tel: +381 11 3539 555

E-mail: info@mkgroup.rs

Web: local: www.mkgroup.rs global: mkgroup.rs/en/
Datum uclanjenja: 2023
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MORAVACEM

& ey

MORAVACEM D.O.O.

Branka Risti¢a 8, 35254 Popovac

Tel: +381 35 572 200 Fax: +381 35 572 207
E-mail:general-info@moravacem.rs

Web: www.moravacem.rs; www.crh.com
Datum uclanjenja: 2016 Founder

NESTLE ADRIATIC S D.O.O.

Zelezni¢ka 131, 11271 Beograd-Suréin

Tel: +381 11 2019 301 Fax: +381 11 3132 022
E-mail: info@rs.nestle.com

Web: www.nestle.rs

Datum uclanjenja: 2002 Founder

<SNIS

NIS A.D. NOVI SAD

(NAFTNA INDUSTRIJA SRBIJE)
Narodnog fronta 12, 21000 Novi Sad
Tel.: +381 214811111

E-mail: office@nis.rs Web: www.nis.rs
Datum uclanjenja: 2011

ﬂhl.B Komercjalna banka

NLB KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
Svetog Save 14, 11000 Beograd

Tel: 011/3080 100 Fax: 011/3441 335

E-mail: kontakt.centar@nlbkb.rs

Web: www.nlbkb.rs

Datum uclanjenja: 2022

NO<IA

NOKIA SOLUTIONS AND

NETWORKS SERBIA D.0.0. BEOGRAD
Dorda Stanojevic¢a 14, 11070 Beograd
Belgrade Office Park, Building II, First Floor
Tel: +381 11 2281 920 Web: nokia.com

Datum uclanjenja: 2009 J

&

SERDIA PRIME SITE OMNE

OGRANAK SERBIA PRIME SITE ONE AG BEOGRAD
Velisava Vulovi¢a 51, 11000 Beograd

Tel: +381 60 8800 106 Fax: +381 11 3441 335
Web: local: www.serbiaprimesiteone.com
global: www.jangroup.ch

Datum uclanjenja: 2022

@ otpbanka

OTP BANKA SRBIJA A.D. NOVI SAD

Trg slobode 5, 21000 Novi Sad Tel: +381 21 421 077,

+381 113011 555 Fax: +381 11 3132 885

E-mail: Retail banking stanovnistvo@otpbanka.rs
Corporate clients privreda@otpbanka.rs

Web: www.otpbanka.rs Datum uclanjenja: 2002 Founder y

@' ﬂfpl easing Srbija

OTP LEASING SRBUJA

Headquarters: Bulevar Zorana Dindic¢a 50 a/b

Post and work with clients: Bulevar Mihajla Pupina 111,
11070 Beograd Tel: +381 11 2221 369 Fax: +381 11 2221
388 E-mail: otpleasing.srbija@otpsrbija.rs Web: www.
otpleasingsrbija.rs Datum uclanjenja: 2011

@ PEPSICO

PEPSICO

Dorda Stanojevic¢a 14, 11070 Beograd

Tel: +381 11 3637 000 Fax: +381 11 3637 069
E-mail: belgrade.office@pepsico.com

Web: www.pepsico.com; www.pepsico.rs;
LinkedIn: PepsiCoZB Datum uclanjenja: 2009

Pernod Ricard Sribija

PERNOD RICARD SRBIJA D.O.O.
Bulevar oslobodenja 211, 11000 Beograd
E-mail: serinfo@pernod-ricard.com

Web: https://www.pernod-ricard.com/sr/
locations/serbia

Datum uclanjenja: 2003 y

CMS

law-tax-future

PETRIKIC & PARTNERI A.0.D. IN COOPERATION
WITH CMS REICH-ROHRWIG HAINZ

Krunska 73, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3208 900 Fax: +381 11 3208 930

E-mail: belgrade@cms-rrh.com

PHILIP MORRIS SERVICES D.0.0. BEOGRAD
Bulevar Zorana Dindica 64a,

11070 Beograd

Tel: +381 11 2010 800

Web: www.pmi.com

Datum uclanjenja: 2004
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PHOENIX GRUPA SRBIJA
Bore Stankovica 2, 11030 Beograd
Tel: +381 11 3538 100

E-mail: office@phoenixpharma.rs
Web: www.phoenixpharma.rs
Datum uclanjenja: 2016

3|

PRICEWATERHOUSECOOPERS D.O.O.

Airport City Belgrade, Omladinskih brigada 88a

11070 Beograd Tel: +381 11 3302 100

Fax: +381 11 3302 101E-mail: rs_pwc_office@pwc.com
Web: www.pwc.rs

Datum uclanjenja: 2002 Founder

72 ProCredit Bank

PROCREDIT BANK

Milutina Milankovi¢a 17, 11000 Beograd
Tel: +381 11 2077 906

E-mail: srb.info@procredit-group.com
Web: www.procreditbank.rs

Datum uclanjenja: 2004

x Raiffeisen
Bank

RAIFFEISEN BANKA A.D. BEOGRAD
Dorda Stanojevic¢a 16, 11070 Beograd

Tel: +381 11 3202 100

E-mail: info@raiffeisenbank.rs

Web: www.raiffeisenbank.rs

Datum uclanjenja: 2002

x Ralffmsen
Leasiiy

RAIFFEISEN LEASING D.O.O.

Dorda Stanojevic¢a 16, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2207 400 Fax: +381 11 2289 007
E-mail: info.leasing@raiffeisen-leasing.rs
Web: www.raiffeisen-leasing.rs

Datum uclanjenja: 2003

MAMA

SHELTER

RAJICEVA MS D.0.0. BEOGRAD

(HOTEL MAMA SHELTER)

Knez Mihailova 54A, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3333 000 E-mail: belgrade@mamashelter.com
Web: mamashelter.com/belgrade/

Datum uclanjenja: 2022 y

RAUCH SERBIA D.O.O.

Sesta Litka 2, 15220 Koceljeva

Tel: +381 15 361 800; +381 11 265 2225
E-mail: office.serbia@rauch.cc

Web: www.rauch.cc

Datum uclanjenja: 2011

RioTinto

RIO TINTO

Rio Sava Exploration d.o.o.

Milutina Milankovica 1i, 11070 Beograd

Tel: +381 11 4041 430

Web: www.riotinto.com; www.riotintoserbia.com
Datum uclanjenja: 2004

ROCHE D.O.O.

Vladimira Popovica 8a, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2022 803 Fax: +381 11 2022 808
E-mail: serbia.office@roche.com

Web: www.rochesrbija.rs; www.roche.com

Datum uclanjenja: 2013 y

SAVA

OSIGURANJE

S

SAVA NEZIVOTNO OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD
Bulevar vojvode Misi¢a 51, 11000 Beograd
Tel: +381 11 777 39 39

E-mail: info@sava-osiguranje.rs

Web: www.sava-osiguranje.rs

Datum uclanjenja: 2015

Web: www.cms-rrh.com Datum uclanjenja: 2004

Securitas

SECURITAS SERVICES D.O.0. BEOGRAD
Autoput za Zagreb 18, 11080 Beograd

Tel: +381 11 2284 051

E-mail: office@securitas.co.rs

Web: securitas.co.rs; securitas.com

Datum uclanjenja: 2024




SGS

SGS BEOGRAD D.0.O.

Jurija Gagarina 7b, 11070 Beograd

Tel: +381 11 7155 275, +381 11 7155 277
Fax: +381 11 2284 241

E-mail: sgs.beograd@sgs.com

Web: www.sgs.rs Datum uclanjenja: 2016

SIEMENS

SIEMENS D.O.0O. BEOGRAD

Omladinskih brigada 90v, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2096 001 Fax: +381 11 2096 007

E-mail: office.rs@siemens.com

Web: local: www.siemens.rs global: www.siemens.com
Datum uclanjenja: 2023

Fony slanana souffiet

SHEIE DOO

SLADARA SOUFFLET SRBIJA D.O.O.
Industrijska zona 2, 21400 Backa Palanka
Tel: +381 21 752 910

Fax: +381 21 6042 399

Web: www.soufflet.com

Datum uclanjenja: 2004

HINS/STELLAR

SOG IN COOPERATION WITH KINSTELLAR
Bulevar Mihajla Pupina 6/1V, 11070 Beograd

Tel: +381 11 3210 200

E-mail: office@sog.rs

Web: www.kinstellar.com/locations/detail/belgrade-serbia
Datum uclanjenja: 2023 )

STMG

CONSULTANCY

STMG CONSULTANCY D.O.O.

Nevesinjska 7, 11000 Beograd, Tel: +381 11 3535 400
E-mail: info@stmgconsultancy.com, sasa.trajkovic@
stmgconsultancy.com

Web: www.stmgconsultancy.com

Datum uclanjenja: 2006

COFFEE

STRAUSS ADRIATIC D.O.O.

Milo3a Obili¢a 41, 22310 Simanovci

Tel: +381 22 40 80 00, Fax: +381 22 4080 67
E-mail:info@strauss-group.rs

Web: local: www.strauss-group.rs

global: www.strausscoffee.com Datum uclanjenja: 2023 )

O Tarkett

TARKETT D.0.0. BACKA PALANKA

Industrijska zona 14,

24000 Backa Palanka

E-mail: info.tarkettdoo@tarkett.com

Web: https://www.tarkett.rs/; www.tarkett-group.com
Datum uclanjenja: 2024

Telekom Srbija

TELEKOM SRBIJA A.D. BEOGRAD
Takovska 2

11000 Beograd

E-mail: fic.telekom @telekom.rs

Web: www.telekom.rs

Datum uclanjenja: 2007

L: Tetra Pak®

TETRA PAK PRODUCTION D.0.0. BEOGRAD
Milutina Milankovi¢a 97, sprat 2, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2017 333

Fax:+381 11 2017 380

Web: www.tetrapak.com/en-rs

Datum uclanjenja: 2002 Founder

THE COCA-COLA COMPANY
(BARLAN S&M D.0.0.)

Batajnicki drum 18, 11080 Beograd

Tel: +381 11 3081 100 Fax: +381 11 3081 166
E-mail: jtrninic@coca-cola.com

Web: coca-cola.rs Datum uclanjenja: 2002

THE INTERNATIONAL SCHOOL

OF BELGRADE

Temisvarska 19, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2069 999 Fax: +381 11 2069 944
E-Mail: isb@isb.rs Web: www.isb.rs

Datum uclanjenja: 2014

Tigar Tyres

TIGAR TYRES D.0.0. PIROT

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU GUMA

Nikole Pasic¢a 213, 18300 Pirot

Tel: +381 10 2157 000 E-mail: office.serbia@michelin.com
Web: www.michelin.rs

Datum uclanjenja: 2009

%'r'rm

SRELIA

TITAN CEMENTARA KOSJERIC
Zivojina Migi¢a 50, 31260 Kosjeri¢
Tel: +381 31 590 300

E-mail: cemkos@titan.rs

Web: www.titan.rs

Datum uclanjenja: 2004

TOYOTIRES

TOYO TIRE SERBIA D.O.O. INDUUA
Industrijska 3 no. 5, 22320 Indija

Tel: +381 66 8087 898

E-mail: nevena.lestaric@toyotires.rs
Web: TOYO TIRES - Srbija

Datum uclanjenja: 2021

TR/ CE

TRACE GROUP HOLD PLC OGRANAK
BEOGRAD

Kneza Milo$a 9/V, 11000 Beograd

Tel: +38118 517000

Web: www.tracebg.com

Datum uclanjenja: 2023

UNICREDIT BANK SRBIJA JSC

Rajiceva 27-29, 11000 Beograd Jurija Gagarina 12,
Belgrade Business Center 11070 Beograd

Tel: +381 11 3777 888 E-mail: kontakt@unicreditbank.rs
Web: www.unicreditbank.rs

Datum uclanjenja: 2013 Founder

UNIFIEDPOST SOLUTIONS D.O.O.
Tosin bunar 185, 11070 Beograd

Tel: +381 11 7150 748

E-mail: office.rs@unifiedpost.com

Web: www.unifiedpost.rs

Datum uclanjenja: 2019

VP LAW FIRM

Teodora Drajzera 34, 11000 Beograd
Tel: +381 11 2642 257

E-mail: info@vp.rs

Web: www.vp.rs

Datum uclanjenja: 2023

WEST PHARMACEUTICAL SERVICES BEOGRAD
D.O.O.

Crvenka 76, 26220 Kovin

Tel: +381 13 2156 101

E-mail: kovin.office@westpharma.com

Web: www.westpharma.com Datum uclanjenja: 2020

WIENER ﬁ
STADTISCHE

T g —

WIENER STADTISCHE OSIGURANIE A.D.O.
BEOGRAD

Tre$njinog cveta 1, 11070 Beograd

Tel: 0800 200 800; +381 11 220 9800

E-mail: office@wiener.co.rs

Web: www.wiener.co.rs Datum uclanjenja: 2003

 YAZAKI

YAZAKI SERBIA

Nova 7 bb, 15000 Sabac

Tel: +381 15 7195 241

E-mail: Ysd.Office@yazaki-europe.com
Web global: www.yazaki-europe.com
Datum uclanjenja: 2022

Yettel.Bank

YETTEL BANK A.D. BEOGRAD
Omladinskih brigada 88, 11070 Beograd
Korisnicki servis: 063 9005

E-mail: officebanka@yettelbank.rs;
banka@yettelbank.rs Web: www.yettelbank.rs
Datum uclanjenja: 2015

YETTEL D.O.O.
Omladinskih brigada 90
11073 Beograd

Mob: +381 63 9000
Web: www.yettel.rs
Datum uclanjenja: 2006

y

Irvrondid | samanodic

ZIVKOVIC SAMARDZIC A.0.D. BEOGRAD
Makedonska 30, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2636 636 Fax: +381 11 2635 555
E-mail: office@zslaw.rs

Web: www.zslaw.rs

Datum uclanjenja: 2011
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