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Nov1 pristupi za ]acan]e
privrednograsta_,

Najava slabljenja inflacije i brzeg privrednog

rasta nagovestava da bi privredna
aktivnost mogla da se ubrza.

To otvara prostor za veci fokus Vlad
Republike Srbije na unapredenje
poslovne klime i jacanje dijaloga
sa poslovnom zajednicom

gencija Fitch nedavno je potvrdila kreditni
Arejting Srbije na nivou BB+. lako Srbija jo3 nije

dobilainvesticionirejting, ova odluka reflektuje
pozitivne ekonomske faktore inapredak kojije zemlja
ostvarila uprkos globalno veoma nepovoljnim kreta-
njima koja su se odrazila i na domacu poslovnu klimu.
Kredibilna ekonomska politika, povecanje ekonomske
aktivnosti, bolje upravljanje, uredene javne finansije
razvijenost ljudskih resursauodnosu nazemlje sli¢cnog
rejtinga najvise su doprineli ovakvoj oceni.

Uprkosizazovima eksterne traznje, Srbijaje uspela
da oCuva stabilnost, privuce znacajne direktne inve-
sticije i ostvari rast izvoza.

Najavljeno smanjenje inflacije i projekcije koje uka-
zujunapoboljSanje spoljne pozicije dodatno doprinose
povoljnoj slici. Takode, ocekuje se smanjenje fiskalnog
deficita, ajavnidug ¢e ostatiispod 50% bruto domaceg
proizvoda, sto dodatno podupire makroekonomsku
stabilnost.

Ocekuje se dalji rast bruto domaceg proizvoda,
voden rastom izvoza, poboljSanom poljoprivrednom
sezonom {pozitivnimkretanjima u sektoruusluga. Ovo
suklju¢nifaktorikojibimogli podrZatipostizanje visih
stopa ekonomske aktivnosti.

Stavovi predstavnika medunarodnih finansijskih
organizacija, predstavnika Saveta stranihinvestitora,
kompanija i ¢lanova Vlade Srbije dopunjuju ovu sliku.

Prvo, inise dau Srbijiidalje postojiznacajan prostor
za unapredenje poslovne klime i uklanjanje unutrasnjih
prepreka za dalji razvoj. lako je doneto nekoliko novih
zakonailisupostojeciinovirani-naprimer Zakon obez-

Savet stranih
investitora je
u poslednjih
godinu dana
otuorio veoma
vazna pitanja
daljeg napretka
u digitalizaciji,
privrzenosti
ESG
principima,
kao i okretanju
Srbije ka nouim
praksama
sa ciljem
dugorocnog
i odrzivog
razuoja
poljopriurede
i unapredenja
kualiteta
zZivotne sredine

KOMENTAR

bednostiizastitinaradu, Zakon oizmenamaidopunama
zakona o strancima, Zakon o izmenama i dopunama
Zakona o zaposljavanju stranaca i drugi - izostala je
znacajnija aktivnost zemlje na harmonizaciji propisa sa
EU. Takode, u primeni brojnih propisa postoje ozbiljne
teskoce. Ovo se reflektuje i u usporavanju dinamike
usvajanja preporuka Bele knjige.

Drugo, napredak u pojedinim oblastima je neravno-
meran.Nedavno odrzanakonferencija Savetao finan-
sijskim uslugama predstavlja primer dobre saradnje
sa Narodnom bankom Srbije koja je u prethodnom
periodurezultiralauvodenjembrojnih korisnihinovacija
na dobrobit privrede i gradana. Nasuprot tome, kada
jerec o oblasti hrane i poreskih propisa, zabeleZeni
su tek mali pomaci, po pitanju dijaloga, ali i rezultata.

Trece, vodeciinvestitoriu Srbiji su predvodniciak-
tivnostikoje vode ka unapredenju kulture poslovanja.
ESGizvestavanje korporacija postaje sve znacajnije,
¢ime se odgovorne kompanije pridruZuju naporima za
ocuvanje dobrobitiradnikailokalnih zajednica. Odli¢no
posecenakonferencija Savetabilaje posvecenaupravo
ovoj temiipocetku primene Zakona o duZnoj paznjiu
lancu snabdevanja (Due Dilligence Act) u Srbiji.

Cetvrto, u Srhiji raste broj investicija u inovativne
sektoreijacasvest o neophodnosti, aliiobaveziokre-
tanja poslovne zajednice ka odrZivom poslovanju. Jedan
odtakvihprimerajeste uvodenje principaregenerativne
poljoprivrede. Prepoznajuci nuznost uvodenja novih
poslovnih praksi, Savet kao predvodnik unapredenja
poslovne klime u Srbiji organizuje konferencijunaovu
temu krajem septembra.
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SADRZA)

KOMENTAR
NOVI PRISTUPI ZA JACANJE
PRIVREDNOG RASTA

MAJK MISEL

predsednik Saveta stranih investitora
i generalni direktor Yettela

SRBIJA TREBA DA

SE VRATI NA RAST

VODEN INVESTICIJAMA

JORGOVANKA TABAKOVIC
guverner Narodne banke Srbije
BORBA PROTIV INFLACIJE
JE PRIORITET

NJ. E. EMANUELE ZIOFRE
Sef Delegacije EU u Srbiji

VISE VLADAVINE PRAVA
ZNACI VISE ULAGANJA

VLASTIMIR VUKOVIC
predsednik Izvrsnog odbora
NLB Komercijalne banke
BRZI, EFIKASNIJI

)05 BLIZI KLIJENTIMA

MIHAILO JOVANOVIC
ministar informisanja i telekomunikacija
ZNANJE JE NASA SNAGA

HUAWEI TECHNOLOGIES D.0.0.
INOVATIVNA STORAGE RESENJA U
BORBI PROTIV RANSOMVERA

TOMISLAV MOMIROVIC
ministar unutrasnje i spoljne trgovine
PRED REGIONOM

JE ZAJEDNICKA BUDUCNOST

OTP BANKA SRBIJA
IZUZETNOST KAO NACIN RADA

JELENA BEGOVIC
ministarka nauke,
tehnoloskog razvoja i inovacija
LJUDSKI KAPITAL

JE OSNOV RAZVOJA

MARIJANTI BABIC
glavni zastupnik kompanije

Rio Tinto u Srbiji
JADAR JE IZUZETAN PROJEKAT

NIKOLA PONTARA
direktor Kancelarije

Svetske banke za Srbiju
SRBIJA IMA POTENCIJAL
DA UBRZA RAST

IVANKA STOJNIC

menadZerka za odrZivi razvoj, Nestlé
za jugoistotno evropsko trziste
REGENERATIVNA
POLJOPRIVREDA KAO
KLJUCNA ODRZIVA PRAKSA

ALESANDRO BRAGONCI
Sef regionalnog predstavnistva
EIB za Zapadni Balkan
PRILIKE SU TU

DA SE ISKORISTE

DEJAN VUKOTIC

direktor, Agencija za osiguranje

i finansiranje izvoza Republike Srbije
RASTE ROBNI 1ZV0OZ SRBIJE
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10SIF VANGELATOS

generalni direktor Inos Balkan
KRAJNJI KORISNICI ZAHTEVAJU
ZELENE PROIZVODE

JULIJA USTJUGOVA

stalna predstavnica MMF-a za Srbiju
GEOPOLITICKA STABILNOST

| PRIBLIZAVANJE

MOGU PODSTACI SDI U SRBIJI

MILJAN MILEVIC
generalni direktor, SGS
POUZDAN PARTNER
VLADE SRBIJE

BANCA INTESA
REGIONALNO POVEZIVANJE
KUPACA | DOBAVLJACA

MILAN SAMARDZIC
partner i osnivac, SOG
u saradniji sa Kinstellarom

SINERGIJA DONOSI DOMINACIJU

MILOS VELIMIROVIC
nadlezni partner SOG

u saradniji sa Kinstellarom
REZULTAT INTEGRACIJE

JE VECI OD PROSTOG ZBIRA

DEJAN MAJIC

generalni direktor,

Mama Shelter Beograd

VERNI MAMA SHELTER STILU

STOYKO IVANOV MESHKOV
CEO Trace Group Hold PLC,
ogranak Beograd
DIGITALIZACIJA PROCESA
PUT KA EFIKASNOSTI

MATEO KOLANDELI
direktor EBRD za zapadni Balkan
NIJE NEMOGUCE DOSTICI
DOHOTKE KAO EU

LAZA KOVACEVIC
managing director, CTP Serbia
NEMA ODSTUPANJA

0D ZLATNOG STANDARDA

DEJVID SOLD

generalni direktor, G4S Srbija
VRHUNSKI STRUCNJACI
ZA BEZBEDNOST

DRAGANA MARKOVIC
direktorka Poreske uprave Srbije
DIGITALIZACIIOM |
TRANSFORMACIJOM
PROTIV SIVE EKONOMIJE

ANA GOVEDARICA
potpredsednica i portparol
Saveta stranih investitora

(generalna direktorka kompanije Roche)

DIJALOGOM DO NOVIH
ZAKONSKIH RESENJA

DEJAN TURK

potpredsednik Saveta stranih investitora

(generalni direktor kompanije
A1 Srbija i A1 Slovenija)
NESMETAN RAZVO] NOVE
TEHNOLOGIJE
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ALEKSANDAR LJUBIC, izvr3ni
direktor Saveta stranih investitora
POSVECENI SMO EVROPSKIM
INTEGRACIJAMA

DRAGAN PENEZIC
kopredsednik Odbora za borbu protiv
nedozvoljene trgovine i hranu Saveta
stranih investitora (British American
Tobacco SEE d.o.0. Beograd)
NEOPHODAN KOORDINISAN
RAD DRZAVNIH SLUZBI

DRAGANA STIKIC, kopredsednica

Odbora za borbu protiv nedozvoljene

trgovine i hranu Saveta stranih investitora

(Nestlé Adriatic S d.0.0.)
BOLJA HARMONIZACIJA
SA EU PROPISIMA

DANIEL SUSNJAR

predsednik Odbora za telekomunikacije
i digitalnu ekonomiju Saveta stranih
investitora (Yettel d.0.0.)

POTREBNA REVIZIJA PROPISA ZA

POSTAVLJANJE BAZNIH STANICA
DUSAN LALIC

kopredsednik Odbora za finansijske usluge

Saveta stranih investitora
(Generali Osiguranije Srbija a.d.o.)
BOLJI ZAKONSKI OKVIR

ZA SEKTOR OSIGURANJA

DANILO MRVALJEVIC

kopredsednik Odbora za finansijske usluge

Saveta stranih investitora
(Banca Intesa a.d. Beograd)
NASTAVAK DIGITALIZACIJE

MILENA JAKSIC PAPAC, predsednica
Odbora za ljudske resurseSaveta stranih
investitora (Karanovic & Partners 0.a.d.)

DUGO NAJAVLJIVANE IZMENE
PROPISA U DOMENU RADA

MARIO KIJANOVIC

predsednik Odbora za infrastrukturu
i gradevinarstvo Saveta stranih
investitora (50G Law Firm

in cooperation with Kinstellar)
PODRSKA REFORMI KATASTRA
NEPOKRETNOSTI

MARKO CULAFIC

predsednik Pravnog odbora Saveta stranih

investitora (Karanovic & Partners)
BRZE USAGLASAVANJE SA
EVROPSKIM OKVIROM

RADOMIR CEROVIC
predsednik Odbora za farmaceutsku
industriju Saveta stranih investitora
(Roche d.0.0.)

SA DOBRIM PRAKSAMA
TREBA NASTAVITI

DRAGAN DRACA

predsednik Poreskog odbora
Saveta stranih investitora
(PricewaterhouseCoopers)
ZNACAJNA MODERNIZACI)A
PORESKE UPRAVE

ZAFIRIS LAMPADARIDIS
predsednik Odbora

za turizam i ugostiteljstvo

(Hyatt Regency Beograd (BMP AD)
VAZAN TRENUTAK ZA
STRATESKO POZICIONIRANJE



CW-Ccbs.rs

i - 3 T
L] 4 ! ' 4 v Wy
...._..._ s ¢ s .... 3 f %, )
by | ’ . )
. | * b o
- i . E T . e
] * ., a._ il " . X - W,
v e .- \ -
3 L
! S | : " s My W \ W
i % r 8 . !
- k i RLLRY
A ? i) b % %
- 1 : v W
. " I | W
L b W W
y » o
., N - E LR
. " ! b ...... \
™ R N " . < iR . -4 b Fl \ . .._... \ ..,_.
L} 53 . ' W N W
" A ! bW A
& L A ( W __...
- . b ,
. . R
- a R
¥ A y i LR
i b
i § J Y Y
HE, .. I 1 .___ _..__ |
# ] o .... .__._. __.____
v - =0 \ % i
! R
¥ ] R
R
o' - L4
. " - i
[ ] LE - g
3 d =
-
. *
L]
b "
-

CUSHMAN &
WAKEFIELD ‘ Snglﬁ

PROPERTY MARKET LEADER



SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

INTERVJU B MAJKMISEL PREDSEDNIK SAVETA STRANIHINVESTITORA I GENERALNIDIREKTOR YETTELA

Srbija treba da se vrati na
rast voden investicijama

U FIC-u smatramo da Srbija treba da se vrati na rast voden investicijama.
Treba joj udeo investicija u BDP-u od 25 odsto kako bi postigla odrZivu stopu
rasta BDP-a od 5 odsto godisnje. Pored toga, fokus treba usmeriti ka proizvodnji
namenjenoj izvozu umesto uslugama usmerenim na domace trziste




INVESTICIJE

U ovom trenutku nije izvesno da li ¢e
investicije biti pokretac rasta naredne tri
godine, ali mi u FIC-u ¢emo uraditi sve Stoje
u nasoj moci da osiguramo da se to i desi.

RIZNICA

Belu knjigu kreiraju vodeci poslovni ljudi u zemlj,
koji daju i dele svoje strutno misljenje
i znanje o tome kako da se unapredi

poslovno okruzenije.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

PRIORITET

Moramo obezbediti stabilno
finansiranje za inovativne i genericke
lekove i raditi na unapredenju uStede

energije i cene za ugljenik.

poravak pred nama je nestabilan,jos uvek se
O prilagodavamo novonastaloj situacijiiprilicnoje
turbulentno. Imamo jo$ vremena do kraja 2023.
godine, tako daje nezahvalno davatiprecizne prognoze,
aliizgledada ¢eiEvropaiSAD izbecirecesiju. Cinise da
¢eusporavanje globalnograstabitimanje o5tronego Sto
se prethodno ocekivalo, dok ¢e inflacija ostativisokau
mnogim zemljama. To donosiveliku neizvesnost za sve,
posebno zamale privrede, poput one kojuimamo u Srbiji,
kaZe Majk MiSel, predsednik Saveta stranihinvestitorai
generalnidirektor Yettela, sumirajuciprethodnu godinu.
Shodnotome, nijednakompanijane moZe ostatiimuna
na sve dogadaje kojima smo okruzeniiizloZeni.,,Zato
mislim da je nas posao u FIC-u vaznijinego ikada - da
i dalje budemo jedinstveni glas vodecih investitora u
zemljiidareSavamo citav nizregulatornih pitanjakoja
uticu na svakodnevno poslovanje, u vremenu koje je
prepuno izazova’, istice predsednik Saveta.

Za koje mere srpske Vlade biste rekli da su najvi-

Se doprinele jacanju stabilnosti i predvidljivosti

ekonomskog okruZenja u prethodnom periodu;

Gde vidite prostor za preduzimanje daljih koraka?
- Svakako e-trgovinaidigitalizacija, posebno u oblasti
elektronskih komunikacija sajavnim institucijama. To
je ujedno i glavni zakljuak nase Bele knjige za 2022.
godinu. Svesni smo Cinjenice da je bolji ishod izostao
zbog ekonomskihigeopolitickihrazloga, aliuradenoje
imnogo dobrih stvari. Regulativa u sektoru energetike
je poboljsana, uprkos krizi. Tu je i sektor nekretnina, i
Citav niz zakona koje bih Zeleo da istaknem: Zakon o
elektronskom fakturisanju, koji utice na primenu PDV
pravila, dopunjeniizmenjen Zakon o planiranjuiizgradnji
iregulacija konverzije zemljiSta, usvajanje Akcionog
programa i Akcionog plana za suzbijanje sive ekonomije
za2023-2025. period, Zakon o bezbednostii zdravlju
naradu i novi Zakon o elektronskim komunikacijama.

Pred nama je jos puno posla. Na primer, primena
ESG-ja, modernizacija i poboljsanje Zakona o radu, i
uskladivanje propisa o bezbednostihrane sa EU stan-
dardimainjihova puna primena. Tu je i dopuna Zakona
o deviznim transakcijama.

U prethodnom periodu zabeleZen je ohrabrujuci
nastavak priliva stranih investicija. Sta biste pre-

Bela knjiga iz
2022. godine
sastoji se od

celina sa

372

preporuka koje
je napisalo

stru¢njaka i
profesionalaca

porucili da Vlada Srbije ucini kako bi odrzalaili ¢ak

unparedila takav tempo?
-U2022.godiniinvesticije nisurasle, madasu se direk-
tna strana ulaganja delimi¢no oporavila od negativnih
uticajakrize izazvane korona virusom. U 2018/19.godini,
investicije suse uglavnom odnosile na sektor izgradnje,
alije 0d2020.do 2022.godine doslo do pomeranja ina
sektor potrosnje idomacu trgovinu. Industrija je pora-
slauproslojgodini, alisu se zato smanjile investicijeu
gradevinarstvo i poljoprivredu.

U FIC-u smatramo da Srbija treba da se vratina
rast voden investicijama. Treba joj udeo investicijau
BDP-uod 25 odsto kako bipostigla odrZivu stopurasta
BDP-a od 5 odsto godisnje. Zato je neophodno da se
privatna ulaganja povecaju za najmanje 3 - 4 odsto.
Srbiji treba da proizvodi vise robe Siroke potrosnje
kako bi podstakla izvoz, pre nego da obezbediusluge
zadomace namene.
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U ovom trenutku nije izvesno dali ¢e investicije biti
pokretac rasta naredne tri godine, ali mi, kompanije
okupljene u FIC-u, uradi¢emo sve Sto je u nasoj moci
daosiguramo da se to i desi.

Do koje sumere klju¢ne odluke povezane sa politi-

kama ekonomskog razvoja i poboljSanjem poslovne

klime odraz konsultacija obavljenih sa poslovnim

sektorom i 3ta je potrebno poboljsati u tom se-

gmentu u periodu pred nama?
- Rekao bih u velikoj meri. Da pojasnim, nas glavni
projekat je Bela knjiga. To je celovit pregled srpske
poslovne klime i skup preporuka i predloga za re-
Savanje gorucih pitanja. Tu je 120 stranih kompanije
iz svih delova sveta, od EU do SAD, Kine, Japana
i Rusije, koje daju konkretne, prakti¢ne i, 5to je
najvaznije, jasne preporuke koje mogu da se reali-
zuju, sa jednim ciljem: da se unapredi poslovanje i
investiciona klima. lzdanje iz 2022. godine sastoji
se od 55 delova sa 372 preporuka koje je napisalo
49 autora. Zamene to je pravo blago, da najednom
mestuimate vodece poslovne ljude uzemlji, koji daju
i dele svoje stru¢no misljenje i znanje o tome kako
da se unapredi poslovanje.

FIC-ov posaoje dapratikako se idalise preporuke
primenjuju, da budemo sigurni da svako radisvoj deo
posla. Zato smo sproveliniz aktivnostiu prethodnom
periodu. Oktobra2022.godine odrZana je Konferencija
o sprovodenju Zakona o elektronskom fakturisanju u
Ministarstvu finansija, gde sunase ¢lanice imale priliku
darazjasne otvorena pitanjakoja proizlaze iz prakticne
primene ovog Zakona. U aprilu 2023, organizovalismo
FICUviduregulacijuisvrhuhedZingakao instrumenta
zazastitu, saVice-guverneromNBS-3, kao specijalnim
gostom.Nedavno smo, umaju, organizovali FIC Uvid
u otkljucavanje ESG. Kako sam ve¢ pomenuo, ESG
je sada verovatno vazniji nego ikada ranije. Postoje
brojne inovacije koje treba sprovesti i kompanije
u Srbiji treba da preduzmu hitne korake kako bi se
upoznale sa zakonodavnim promenamaiispostovale
ih, bez obzira na to da li se odnose na nefinansijsko
izveStavanje, zastitu uzbunjivaca, mehanizme za
uskladivanje ugljenikove granice, ili uprave na vrhu
lanca snabdevanja. Juna 2023. smo organizovaliprvu
FICKonferenciju o finansijskim uslugama, uz u¢esc¢e
NBS, Ministarstva finansija, Uprave za sprecavanje
pranja novca, kao i svih relevantnih drzavnih tela i
poslovnih udruzenja.

S obzirom na prihvatanje preporuka Bele knjige i
izmene op3tih zakonodavnih okvira, kako biste oce-
nilinapredak Srbije u smislu po3tovanja standarda
EU? Na koje nacine FIC doprinosi ovom procesu?

Nasa uloga je da budemo jedinstueni glas vodecih investitora u
zemlji i da reSavamo regulatorna pitanja koja utiCu na suakodneuno
poslouanje, posebno u izazounim uremenima

-Uskladivanje domacih propisa sa evropskim standar-
dima i ubrzavanje rada na preporukama Bele knjige je
nas glavni cilj. Insistiramo na intenziviranju pregovora
sa EU o statusu ¢lanstva. Istovremeno, svesni smo
da je boljiishod izostao zbog novonastalih okolnosti.
Medutim, kako samvec naveo, nas posao nije samo da
ukazujemo na ono Sto nije uradeno, vec¢ da predlazemo,
motivisemo, vodimo i insistiramo na promenamakoje
Yelimo da vidimo. Zelimo dabudemo deo tih promena,
ne samo nemi posmatrac. | znam da smo upravo to,
znam da idemo u dobrom pravcu.
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INTERVJU JORGOVANKA TABAKOVIC, GUVERNER NARODNE BANKE SRBIJE

Borba protiv inflacije
je prioritet

Verujemo da ce priliv stranih direktnih investicija do kraja godine dostici
oko 4 milijarde evra. Ovo je dobra vest jer pokazuje da, cak i u periodima

neizvesnosti i usporavanja globalnog ekonomskog rasta, investitori prepoznaju Srbiju
kao mesto sa povoljnim makroekonomskim i regulatornim ambijentom
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PROGNOZE PREDOSTROZNOST REFORME

Ako se ubrza rast u zoni evra i povecaju U uslovima globalne nestabilnosti koris¢enje Vazno je nastaviti sa reformama u
investicije, Srbija bi u 2024. mogla svih mehanizama zastite mora biti neophodan upravljanju drzavnim energetskim
zabeleZiti privredni rast u rasponu element ekonomske politike. Jedan od takvih preduzecima kako bi se njihovo poslovanje

od 3% do 4%. mehanizama jeste i aranzman sa MMF-om. pribliZilo trziSnim principima.
lljNarodne banke Srbije je da se inflacija krece Kroz postepeno, kontinuirano i dobro odmereno
oko centralne vrednosti cilja, od 3 plus-minus £t : tarnih usl b inflacii
1,5%, 5to se olekuje sredinom naredne godine. zaostravanje monetarnin ustova obaramo inflaciu
Obaranjeinflacijeje, pomisljenju Jorgovanke Tabakovic, vodedi racuna o rastu privredne aktiunosti

guvernera Narodne banke Srbije, najbolji nacin na koji
NBS moZe doprineti privrednom rastu.

.Mito radimo postepenim, kontinuiranim i dobro
odmerenim zaoStravanjem monetarnih uslova vodeci
racuna o rastu privredne aktivnosti. Istovremeno,
tome doprinosimo i cuvanjem stabilnosti deviznog
kursa, posebno u periodima kada smo suoceni sa
izrazenom globalnom neizvesnoscu. U takvim situa-
cijama, ¢uvanjem stabilnostikursa, spre¢avamo pad
poslovnog, investicionog i potrosackog poverenja”,
kaZe Tabakovic.

Tipi¢an primer togaimalismo, kaZe guverner, uprvoj
polovini 2020. godine, nakon izbijanja pandemije, i u
prvoj polovini 2022. godine, nakon izbijanja sukoba u
Ukrajini. U oba slucaja, i investicije i izvoz su se vrlo
brzo vracalinaranije nivoe.

Sta su lekcije koje je Srbijaizvukla u vezi sa uticajem
de3avanja u energetskom sektoru na makroeko-
nomsku stabilnost i kretanje inflacije? Imamo li
danas dovoljno razloga da verujemo kako nam se
ovakvi poremecaji nece ponovo dogoditi?
- NajvaZnija lekcija koju u ekonomiji svakodnevno
trebaimatiu viduje diversifikacija trZiSta, u svakom
smislu reci. Ali i svest o znacdaju strateskih oblasti
u kojima drZava mora biti prisutna na efikasan na-
¢in jer se od drZave ocekuje da obezbedi uslove za
poslovanje i zivot ljudi, a energetska stabilnost i
proizvodnjahrane suuvrhutih prioriteta. Kadaje rec
o Srbiji, pored naglog rasta cene gasa, pogodila nas
je tizuzetno lo3a hidrometeoroloska situacija koja
nije pogodovala proizvodnjistruje, adesilaseivelika
havarija u proizvodnji uglja. Uprkos ovim izazovima,
Srbijaje ponovo postalaneto izvoznik struje, au prvih
Sestmeseciove godine neto izvoz struje premasioje
300 miliona evra. Istovremeno, obezbedeni sudodatni
izvori gasa u mesecima vrine potrosnje zakupom
skladista u Madarskoj. U narednom periodu vazno

e —— e

je da se nastavi sa reformama, restrukturiranjem i Kakva su vasa o€ekivanja o ukupnom nivou SDI do
unapredenjem upravljanja drZzavnim energetskim kraja 2023. godine?

preduzecima kako bi se njihovo poslovanje pribliZilo - PrilivSDIlu dosadasnjem delu godine je zaista visok
trzisnim principima. inasa projekcija, koja je uvek konzervativna, jeste da



>

SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

¢e onnanivou godine iznositi oko 4 milijarde evra. Ovo
sudobre vestijer pokazuju da ¢ak i u periodu neizve-
snostiiusporavanja globalnog ekonomskograsta, pai
geopolitickih tenzija koje nas ne zaobilaze, investitori
prepoznaju Srbiju kao sigurno mesto za ulaganje i
povoljan makroekonomskiiregulatorniambijent koji
smo stvorili. Snazan priliv investicija u Srbiju kako iz
tradicionalnih partnera - evropskih zemalja-takoiiz
zemaljaistocne Azije i Bliskog istoka, takode govoriu
prilog tome daje nasazemlja, prepoznatakao sigurno
mesto za ulaganje Sirom sveta.

Koliko je za vas znacajna odluka Srbije da zatrazi

nov stend baj aranZman sa MMF-om?
- Cinjenica je da je Srbija tokom prethodne decenije
sprovela snazne mere kojima su obezbedeni ma-
kroekonomska stabilnost zemlje, rast i bolji Zivotni
standard gradana. Ipak, uuslovima u kojima ceo svet
posluje vec duZe vreme, koriscenje svih mehanizama
zastite morabitineophodan element ekonomske po-
litike. Jedan od takvih mehanizama jeste i aranZman
saMMF-om. U dogovorenom ekonomskom programu
nema reformskih ciljeva za NBS. Ipak, zanas, kaoiza
vecinu centralnih banaka Sirom sveta, borba protiv
inflacije jeste prioritet brojjedan. Na tom putu osta-
jemo posveceniioCuvanjurelativne stabilnostikursa
dinara, kojuje iIMMF prepoznao kao vazan stub ukupne
makroekonomske stabilnost zemlje.

Nedavno smo na prvoj konferenciji o finansijskim
uslugama, koju je organizovao Savet stranih in-
vestitora, imali prilike da ¢ujemo i nove ideje za
uvodenje digitalnih reSenja. Koje ideje i inicijative
sa ovog skupa su bile najvaznije za NBS?
- OsluSkujuci potrebe trzista i zahteve koje sa so-
bom nosi digitalizacija, NBS ulaZe velike napore da
doprinese razvoju imodernizaciji finansijskih usluga.
U prilog tome svedoci sve veca popularnost naseg
sistema za instant placanja. Gradanima Srbije su na
raspolaganjuibrojne pogodnostikoje im omogucava
koriS¢enje nacionalne DinaCardkartice. NBS aktivno
radina pripreminacrta zakona kojim ¢e sveobuhvatno
biti uredeno grupno finansiranje projekata privrede,
Sto ce, verujem, u velikoj meridoprinetidaljemrazvoju
malihisrednjih preduzeca. Takode, u zavrsnojsmo fazi
procesadigitalizacije menica ¢ije ¢e uvodenje stvoriti
uslove za dodatne ustede privrediigradanima.

Kakve su vaSe prognoze za 2024. kada je re¢ o
privrednim pokazateljima?
-Kadajereco projekcijiinflacije, najvaznijaje daje ona
sadanastabilnojopadajucoj putanji. Premanasim pro-
jekcijama, koje se nisu sustinskimenjale od novembra

NBS aktiuno radi na pripremi nacrta zakona
kojim Ce sueobuhuatno biti uredeno grupno
finansiranje projekata priurede, Sto Ce doprineti daljem
razuoju malih i srednjih preduzeca

U prvih Sest
meseci ove
godine neto
izvoz struje
premasio je

300

miliona evra

prosle godine, inflacija bi do kraja ove godine trebalo
da se spusti na oko 8%, a da se do sredine naredne
godine vratiu granice dozvoljenog odstupanja od cilja.
Kada je rec o projekciji rasta BDP-a, mi smo poslednji
put zvani¢no izasli sa projekcijom rasta za ovu godinu
urasponu od 2% do 3% i mislimo da e se rast najve-
rovatnije i dalje kretati u tom rasponu, ali je realnije
da bude blizi donjoj granici. Kada je re¢ 0 2024, pod
pretpostavkom ubrzanja rasta u zoni evra { dodatnog
zahuktavanjainvesticijau Srbiji, mislimo dajerealnoda
SrbijazabeleZiprivrednirast urasponuod3% do 4%.
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Skeniraj kod
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rde] PODIZANJE NOVCA
sa bilo kog bankomata u Srhbiji,
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5+ Progresiv racun se moze otvoriti putem onlajn prijave na sajtu mobibanka.rs,
u ekspozituri Mobi Banke, Omladinskih Brigada 88 ili u bilo kojoj Yettel prodavnici.
Za vise informacija poseti mobibanka.rs ili pozovi kontakt centar na 0639005.
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INTERVJU NJ.E.EMANUELE ZIOFRE, SEF DELEGACIE EUUSRBUI

ViSe vladavine prava
znaci vise ulaganja

Sto je sudski sistem pouzdaniji i Sto se vise bori protiv korupcije i organizovanog kriminala — to
su investitori spremniji da ulazu u zemlju u kojoj osecaju da je njihov novac na sigurnom

ju klju€ni pokreta¢ ekonomskog i drustvenog

prosperiteta u Srbiji, kaZe Emanuele Ziofre, éef
Delegacije EU u Srbiji sa kojim smo razgovarali za ovo
specijalno izdanje. Nasa podrska buducnosti Srbije u
EU ostaje nedvosmislenaividljiva je kroz svakodnev-
ne napore da podrzimo reformsku agendu i unapredi-
mo Zivot gradana Srbije, kaZe nas sagovornik.

,Zeleo bih da istaknem neke od reformi za koje
smatramo da su klju¢ne za usadivanje tog osecaja
stabilnosti, transparentnostiipredvidljivosti. Mismo,
na primer, videli i osetili koliko je vaZno imati drzavna
preduzeca koja dobro funkcioniSu i kojima se dobro
upravlja. Visestruki efekat koji ona mogu da imaju na
privredu u celini je ogroman, kako u pozitivnom tako i
unegativnom smislu. Stoga, is¢ekujemo novi zakon o
upravljanju drzavnim preduzecima i pozdravljamo po-
svecenost Vlade da se pozabaviovimteskim pitanjem.
To se posebno odnosinareformu EPS-a" kaZe Ziofre.

Konkretno, kompanije poput EPS-a koje posluju u
energetskom sektoru Srbije treba da se fokusirajuna
korporativnorestrukturiranje, profesionalizaciju svojih
upravljackih struktura i modernizaciju poslovnih pro-
cesakako bise obezbedilistabilnisistemiproizvodnje
energije na duZirok.

Paralelno sa tim, EU radi zajedno sa Srbijom na
diverzifikacijiizvora snabdevanja energijom, posebno
nazamenifosilnihgoriva iz Rusije, ubrzavanju primene
zelenih energetskih tehnologija i smanjenju potraznje
zaenergentima.,,Energetskisektorje unasem fokusu
zbog ociglednog uticaja na ekonomiju u trenutnim
okolnostima. Medutim, reforma energetskog sektoraje
naravnoklju¢naikadajerecoispunjavanjuciljevaZelene
agende za ZapadniBalkan”, objasnjavanas sagovornik.

,Lozdravilismoinedavno usvajanje Zakona o ukidanju
zakona o posebnim procedurama za projekte linjjskih
infrastrukturnih objekata u Skupstini. Ovo je bila dugo-
godisnjapreporukaKomisije i pitanje koje je pominjanou
raznim prilikama koga su takode pomno pratile idrzave
¢lanice. Stavljanje van snage ovog zakona je vazankorak
upregovorima o poglavlju5-Javne nabavke. Transparen-

Proces i perspektiva prosirenja EU bili su i osta-



OTPORNOST

Srbija se pokazala veoma otpornom na
krize s impresivnim nivoom stranih direktnih
investicija zabeleZenih proteklih godina.

ATRAKTIVNOST

Sto se Srbija bude vige priblizavala EU, to ¢e biti
privlacnija za strane direktne investicije. Bi¢e
lakSe doci do velikog i prosperitetnog trzista.
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POMOC

EU e nastaviti da radi sa MMF-om i drugim
akterima na pruzanju pomoci Srbiji i njenim
preduzec¢ima u energetskom sektoru da
prevazidu ove izazove.

tan sistem javnih nabavki koji dobro funkcioniSe moze
dabude katalizator lokalnog ekonomskog razvoja. Ako
ne funkcionide kako treba, moZe da bude i katalizator
zloupotrebe javnih sredstava, korupcije i zloupotrebe
vlasti - u svakoj zemlji, ne samo u Srbiji*

Stoga, kaZze Ziofre, podsti¢emo vlastidanastave da
rade uskladu sa dobrim evropskim duhomna obezbedi-
vanju da principijednakog tretmana, nediskriminacije,
transparentnostiikonkurencije budu zaSti¢eniu svim
postupcima javnih nabavki.

Takode, nastavljamo da apelujemo na Srbiju da
obezbedi poStovanje principa javnih nabavki, konku-
rencije i transparentnosti, posebno u meduvladinim
sporazumima sa tre¢im zemljama, i da se uzdrZi od
primene posebnih zakona, u skladu sa nacionalnim
zakonodavstvom i pravnim tekovinama EU.

Takode, o¢ekujemo izmene i dopune Zakona o
planiranjuiizgradnji. Glavni ciljevi izmena i dopuna su
povecanje efikasnostiitransparentnostiuprocedurama
izdavanja dozvola za gradevinskisektor, uskladivanje s
pravnim tekovinama EU, uvodenje elemenata Zelene
agende. Dakle, jos jedna prekretnica u primeni dobrih
praksi EU.

Sustina je da je sve to, naravno, vladavina prava
uopéte, zakljutuje Ziofre.

Uprkos tome Sto proces evropskih integracija
napreduje sporije nego 3to se ocekivalo, posebno
sa srpske strane, cini se da dolazi do ubrzanja u
uskladivanju Zapadnog Balkana sa EU u pogledu
infrastrukture, digitalizacije, energetike i zelene
ekonomije. Kako biste ocenili tempo i efikasnost
ovih procesa?
EU u potpunosti podrzava sve partnere sa Zapadnog
Balkana u sprovodenju neophodnih reformi za dobro-
bit svih gradana i pojacali smo nasu podrsku razvoju
infrastrukture u Srbiji.
Ekonomsko-investicioniplanipredstojeciPlanrasta
dokazsu velike predanostiiulaganjakojise ogledajuu
konkretnim projektim Siromregiona. Ekonomsko-inve-
sticioniplan definise 10 klju¢nih oblastizainvestiranje
i izdvaja znacajan finansijski paket do 9 milijardi evra
u fondovima EU, s potencijalom da se aktivira do 20
milijardi evra dodatnih ulaganja kroz Garantnifond za
ZapadniBalkan.Dakle, ove dve sume predstavljajuskoro

Kompanije iz
EU su u srpsku
privredu unele

efikasnost,
moderne
tehnologije
I znanje,
obezbedujuci
posao za
mnoge gradane

Srbije. Oni su

bili ,injekcija“
za ekonomiju

i reforme
europskih
integracija

30 milijardievrainvesticija EU. Ovo vaZiza vremenski
period od 2021. do 2027. godine.

Plan podrZava ulaganja u odrZivi transport, ¢istu
energiju, Zivotnu sredinu i klimu, digitalnu buducnost,
konkurentnost poslovnog sektora, razvoj ljudskog
kapitala. Da navedemo neke od brojnih vaznih pro-
jekata u Srbiji: mi finansiramo, na primer, novi gasni
interkonektor sa Bugarskom kako bismo obezbedili
snabdevanje i podstaklirazdvajanje trzista gasakako
bi Srbija bila manje zavisna od ruskih fosilnih goriva.
PomaZemo izgradnju nove pruge izmedu Beograda i
Niga i finansiramo izgradnju decje bolnice u Beogradu
- Tirsova 2. Ekonomsko-investicioni plan je upravo tu
dapomogne dase stvariubrzajuionvec daje rezultate.

Jedinstveno trziSte je mo¢an motor za stvaranje
bogatstva i prosperiteta medu drzavama ¢lani-
cama EU, a ima potencijal da posluZzi i kao motor
ekonomske transformacije na Zapadnom Balkanu.
U pogledu integracije Zapadnog Balkana u trziSte
EU, koje karakteristike procesa integracije ZB
smatrate najperspektivnijim?

Jednostavno receno, Zelimo da Zapadnom Balkanu

unapred ponudimo neke od prednosti¢lanstva. To znaci
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p daodredeniusloviclanstva takode morajuunapredda

seispune, aposebno ¢e pravne tekovine EUmoratida
se primene u relevantnim oblastima. Ovo je jedan od
kljucnih ciljeva planarasta.

Zasve zemlje koje su pristupile EU u poslednje dve
decenije, pristup jedinstvenom trzistu bio je glavnipo-
kretac privrednograsta. Zemlje naputu ka EU takode bi
trebalo daimaju koristiod nasegjedinstvenog trzista,
te ova oblast ima veliki potencijal.

Na primer, Zapadni Balkan bi mogao da se pridruZi
jedinstvenom digitalnom trzistu EU u oblastima kao
§to su e-trgovina ili sajber bezbednost. Ve¢ smo vi-
deli pozitivne pomake u oblasti telekomunikacija sa
smanjenjem cena rominga unutar Zapadnog Balkana,
akasnije ove godine iizmeduregiona i Evropske unije.
Mogli bismo olak3ati nasu trgovinu robom i placanja.
Primeraradi, utokuje rad na produbljivanju postojece
carinske saradnje.

Za mnoge evropske kompanije koje preispituju
mogucnosti premestanja poslovanja u susedne
zemlje, privlacenje stranih investicija postaje
osetljiv proces koji ukljucuje i politicke i ekonomske
aspekte. Kako gledate na poziciju Srbije u privla-
€enju ovih stranih investicija?
- Srbija se pokazala veoma otpornomnakrize s impre-
sivnimnivoom stranih direktnih investicija zabeleZenih
proteklihgodina. StatistikaSDIza2022.godinupotvrdila
je rekordno visok priliv SDI u Srbiju od 4,4 milijarde
evrakojije povecanza ¢ak14% u odnosu na prethodne
rekordne prilive SDI zabeleZene 2021. godine. Ovo su
impresivne brojke. Kompanije iz EU takode imaju veliki
udeo u njima.

Posmatrajuci duZi vremenski period, kompanije iz
EU suubedljivo najvecistraniinvestitoriu Srbijiiine
oko 60% ukupnih SDI akumuliranih u periodu 2010-
2022. To znaci vise od 20,5 milijardi evra investicija
koje su dosle iz EU u prethodnih 13 godina. Kompa-
nije sa sedistem u EU otvorile su svoje poslovanje u
Srbijiipostale sastavnideo srpske privrede s veoma
snaznim prisustvom u najrelevantnijim sektorima
srpske privrede, ukljucujuci industriju automobila i
auto-delova, elektri¢ne masine i aparate, proizvodnju
gume i hemijsku industriju, bankarstvo, maloprodaju,
farmaceutsku industriju itd.

Neke od ovihkompanijaizEUvec godinamase uporno
nalaze medu 15 najvecih izvoznika u Srbiji. Nemacke i
italijjanske kompanije sumedu najvecim investitorima,
danavedemo samo dve zemlje izkojih dolaze investicije.
Kompanije iz EU su Sampioni investicija i Srbija tako
ima koristi od radnih mesta koja se otvaraju kroz ove
investicije. Sto se Srbija bude vige pribliZavala EU, to
Ce biti privlacnija za strane direktne investicije. Bice
lakSe docido velikog i prosperitetnog trzista.

Delegacija
EU stalno
saraduje sa
Savetom
stranih
investitora,
Priurednom
komorom
Srbijei
brojnim
drugim
poslounim
udruzenjima
i bilateralnim
privrednim
komorama
EU da bi se
bolje shuatilo
i podrzalo
unapredenje
poslounog
okruZenja
u Srbiji

Mnoge evropske firme, uklju€ujuci i one okuplje-
ne oko Saveta stranih investitora, donose svoju
stru€nost i iskustvo na srpsko trziste. Kako vikao
Delegacija EU koordiniSete svoje napore s inve-
stitorima iz EU da pomognete Srbiji da unapredi
poslovnu klimu?
- Delegacija EU stalno saraduje sa Savetom stranih
investitora, Privrednom komorom Srbije i brojnim drugim
poslovnim udruZenjima i bilateralnim privrednim komo-
rama EU da bise bolje shvatilo i podrZalo unapredenje
poslovnog okruZenja u Srbiji. Oni takode daju vredan
doprinos nasem godisnjem izvestaju koji daje detaljnu
procenu stanja Srbije u procesu evropskih integracija.
Takode finansiramo inamenskiprojekat o poslovnojklimi
kojim Zelimo doneti poboljSanja na prakti¢nom nivou.
Sve u svemu, kompanije iz EU su u srpsku privredu
unele efikasnost, moderne tehnologije i znanje, obezbe-
dujuciposao zamnoge gradane Srbije. Kompanije izEU
sutakode donele novukorporativnukulturuivrednosti
EUusrpsku privredumenjajucinacinnakojisrpska pri-
vredafunkcionige, utitucina sve kompanije koje poslujuu
njihovim lancima snabdevanja, aliina pojedince idrustvo
ucelini. Ovo je zauzvrat znatno povecalo produktivnost
ikonkurentnost srpske privrede, njenizvoznipotencijal,
budZetske prihode, ali i generisalo privrednirast. Na
koncu, otvaranje srpskog trzista kompanijama iz EU
stvorilo je Sirok izbor i nize cene za srpske potrosace.
A, s druge strane, nas zadatak u Srbiji je da pri-
premimo privredne subjekte, posebno mala i srednja
preduzeca, da budu u stanju da se takmice na jedin-
stvenom trzistu EU. Nas zadatak je da radimo na
pridruZivanju Srbije u EU - kada ¢e srpske kompanije
postati kompanije iz EU.
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i bezuslovnoj podrsci poljoprivrednicima. Privreda ih prepoznaje kao strateski vaznog partnera,
a gradani kao pouzdan oslonac u resavanju vaznih Zivotnih pitanja

drZivimiodgovornim poslovanjem,
O koje pociva na dubokom pozna-

vanju industrije, opravdali smo
poverenje svoje maticne grupe i gotovo
milion klijenata za koje spremamo nov i
agilan model rada - najavljuje gospodin
Vukovic¢ izanas magazin otkriva neke od
brojnih planova.

Spajanje Komercijalne i NLB banke

predstavlja jedan od retkih primera

ulaska stranih investitora u bankarski

sektor Srbije. Kako danas ocenjujete

ovo iskustvo?
- Spajanje NLB i Komercijalne banke
trajalo je 430 dana, tokom kojih je vise
od 500 zaposlenih i eksternih partnera
uspesno mapiralo i integrisalo sve pro-
cese i organizacione delove. Formirana
je jedna od najvecih prodajnih mreza u
Srbiji, rebrendirane su brojne ekspozitu-
re, optimizovano je oko 200 aplikacija, a
zajednicki portfolio proizvoda i uslugaje
znacajno prosiren. U ovom veomaizazov-
nom, tranzicionom periodu ostvarili smo
rekordne rezultate, iznad svih planova i
ocekivanja, adeo profita preusmerilismo
u zamenu celokupne mreZe bankomata
novim i multifunkcionalnim aparatima
poslednje generacije.

Zbog toga ne Cudi sto je ovaj procesu
strucnim krugovima okarakterisan kao
jedna od najsloZenijih, ali i najuspesnijih
finansijskih integracija ikada sprovedenihu
regionu.Zanas ovo spajanje je tek temelj,
nakomnastavljamo dagradimonovubanku
prvog izbora za sve zaposlene i klijente.

Kako odgovarate na sve izraZeniji trend
digitalizacije i uvodenja veStacke inte-
ligencije u ovom sektoru?

Dok je citavo trziSte
belezilo pad, mi smo porasli
7,3 odsto u kreditiranju privrede,
a udeo problematicnih
kredita spustili na
istorijski minimum

- Dok vestacka inteligencija, prosirena
realnost i fintek reSenja imaju sve Siru
primenu, tradicionalnimodelise polako
povlace ukorist savremenihmodelarada.
Svesni toga, po okoncanju integracije

SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

iji

otpocelismo sveobuhvatnu transforma-
cijuposlovnog modela, aliirazmisljanja
inacinarada. Otpoceli smo 24 razlicita
projektaivise od 3.000 aktivnosti, kroz
koje ¢e gotovo 400 zaposlenih iz 29
razli¢itih organizacionih jedinica op-
timizovati i osavremeniti procedure i
digitalizovativecinu proizvoda i usluga.
Rezultat ¢e bitinov iagilan modelrada,
koji ¢e nas ucinitibrzim, efikasnijimijos
blizim klijentima.

Kako ste poslovnim klijentima pomogli
da prebrode ovu zahtevnu godinu?
-Krize susvojevrstantest odnosabanaka
iklijenata, posebno privrede, kojis pravom
ocekuju da sustinski razumete njihov
posao, ¢ineci svaki korak bankarskog
procesa licnim i efikasnijim. Zbog toga
smo, od pocetka godine do sada, podrzali
svakog svog klijenta prilagodavajuc¢imu
svaki aspekt poslovanja: od portfoli-
ja proizvoda { usluga do nasih internih
procedura. U prvoj polovini godine, dok
je Citavo trziste beleZilo pad, mi smo
porasli7,3 odsto ukreditiranju privrede,
a udeo problemati¢nih kredita spustili
na istorijski minimum. Kao sistemski
znacajna banka i jedan od faktora sta-
bilnosti ¢itavog trzista, podrzali smo
ulaganja i dalji razvoj Citave zajednice.
Visoku likvidnost, stabilnost i kapacitet
da podrzimo kapitalne projekte nasa
banka i mati¢na NLB Grupa potvrdile
su finansiranjem izgradnje Vetroparka
Krivaca sa142 miliona evra i projektnim
finansiranjem Centra Sava u vrednosti
od 55 miliona evra. To je nedvosmislen
pokazatelj da smo zajedno sa svojim
klijentimaizajednicom u kojoj poslujemo,

na putu oporavka.

BIZNIS
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INTERVJU MIHAILO JOVANOVIC, MINISTAR INFORMISANJA | TELEKOMUNIKACHA

/nanje je
nasasnaga

Digitalnoj Srbiji je mesto u digitalnoj Evropi, i to najbolje pokazuju rezultati
koje smo ostvarili u poslednjih sest godina. Nastavljamo da jacamo
ekonomiju nase zemlje i da ulaZemo u izgradnju ekonomije Srbije
zasnovane na znanju i inovacijama

DIGITAL
EUROPE

ROGRAMME

® 8 @ x
— = a2 Y

rbija i EU potpisale su nedavno sporazum o
uceS¢uuprogramu Digitalna Evropa 2021-2027.

,Jojeodli¢navest zanas sektorinformaciono-ko-
munikacionih tehnologjja, kao i za sve nase naucnike,
institute, istraZivaceiinovatore” kaZze Mihailo Jovanovi¢,
ministar informisanja i telekomunikacija, sa kojim smo
razgovarali o nastavku procesa digitalizacije u Srbiji i
privrednom razvoju zasnovanom na inovacijama.

2 o
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Ukupna vrednost ovog programa je 7,5 milijardi
evra, a on podrazumeva medunarodnu saradnju, sa-
radnju sa zemljama Zapadnog Balkana, kao i podrsku
ekonomskom razvoju sa akcentom na mala i srednja
preduzeca. Mogucnost da kandiduju kvalitetne pro-
jekte uoblastidigitalizacije imace sva pravnaifizitka
lica sa prebivalistem u Republici Srbiji, a to su nasi
univerziteti, istraZivacke organizacije, akademska



UMREZENOST

Do kraja 2025. godine preko
99% domacinstava u nasoj zemlji
imace moguc¢nost pristupa fiksnom
internetu brzine preko 100 Mbps.

PODRSKA

eBolovanje je sistem koji treba u
potpunosti da digitalizuje proces
ostvarivanja prava na naknadu kroz
povezivanje svih nadleznih institucija.
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RAZVOJ

Brzi opticki internet ¢e omoguciti gradanima

da obavljaju poslove u bilo kom delu zemlje,

Sto ¢e doprineti privrednom i ekonomskom
razvoju seoskih podrucja.

zajednicaisvistartapovi’, objasnjavanas sagovornik.
U pitanjusubespovratnasredstvaiz fondova Evropske
unije, a teme zakoje se kandiduju projektisu vestacka
inteligencija, digitalna povezanost, razvoj digitalnih ve-
Stina, super-racunarstvo, oblast naprednog koris¢enja
tehnologija i mnoge druge.

Svizainteresovanikojise buduprijavljivaliza sredstva
izfondovaEUbice uravnopravnompoloZajusasubjektima
izzemaljapunopravnih¢lanicaEUkadajere¢ododeliovih
sredstava. Time e se u velikojmeripoboljSatiusloviza
radirazvoju oblastidigitalizacije unasoj zemlji, a samim
timizarast stranih direktnihinvesticija koje umnogome
pomazu privredniidruStvenirazvoj.

Do koje mere ste zadovoljni razvojem digitalizacije

u oblasti komunikacije javne uprave i poslovnog

sektora?
-Kadasmo 2017.godine na predlog predsednice Vlade
Republike Srbije Ane Brnabi¢ uveli digitalizaciju kao
jednu od prioritetnih oblasti, ubrzano smo investirali
u procese digitalizacije javne uprave i izgradnje infra-
strukture. Znacajno smo unapredili sistem komunikacije
javne uprave, a preko Servisne magistrale organa(SMO)
razmenjeno je vise od 180 miliona podataka i slanjem
dokumenataizmedu organajavne uprave gradaninase

Preko

400.000

elektronskih
prijava rodenja
dece iz porodiliSta
na klik

Suesni smo
Cinjenice da
postoje mesta
gde su papir
i pecat i dalje
presudni, ali
kontinuirano
radimo na
tome da
digitalizujemo
sue sfere uprave
u kojima je to
od neophodno

zemlje ne moraju da idu na Salter. Na portalu eUprava
gradanimogu da preuzmu razna uverenja poput izvoda
iz mati¢nih knjiga i drzavljanstva, plate mnoge admi-
nistrativne takse, zakaZu upis dece u vrtice, osnovnu
i srednju Skolu...

Koliko se napredovalo u digitalizaciji u oblasti

zdravstva?
-Procesidigitalizacije zdravstvenog sistema su otpo-
Celi pre deset godina, uvodenjem eRecepta znacajno
je unapreden rad zdravstvenih radnika i pristup gra-
dana zdravstvenom sistemu. Gradanima je zasigurno
najpoznatija usluga Bebo, dobro do3la na svet koja je
omogucilaroditeljimadajos u porodiliStu pokrenu pro-
cedure davanjaimena, IMBG-a, prebivalista, dobijanja
kartice zdravstvenog osiguranja, kao inov€ana davanja
zasvoje dete.Biloje preko 400.000 elektronskih prijava
rodenja dece iz porodilista, Sto znaci da roditelji nisu
morali da posete nijedan 3alter, nego su dokumenta
za svoje novorodence dobili na ku¢nu adresu. Sa da-
ljim razvojem digitalnih servisa u drzZavi planirana su
unapredenjakoja ¢e napravitinov, kvalitativan iskorak
uradu zdravstvenog sistema, pre svega u poboljSanju
kvaliteta zdravstvenihusluga koje se pruzaju gradanima
Srbije. Jedan od najvaZnijih elementau digitalnojagendi
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zdravstvaje uvodenje eKartona, jedinstvenogkartona
gradana koji ¢e sadrZati sve zdravstvene informacije
o pacijentima. Drugi znacajan projekat koji ¢e imati
pozitivan uticaj na privreduizaposlene je eBolovanje,
sistem koji treba u potpunosti da digitalizuje proces
ostvarivanja prava na naknadu kroz povezivanje svih
nadleznih institucija.

Kako ¢e izgradnja digitalne infrastrukture i Projekat

razvoja Sirokopojasne infrastrukture u ruralnim pre-

delima RS doprineti boljoj poslovnoj klimi u Srbiji?
- U decembru prosle godine zapoceli smo radove na
jednom od najvecih projekata Ministarstva informi-
sanja i telekomunikacija, a to je razvoj Sirokopojasne
komunikacione infrastrukture u ruralnim predelima
Republike Srbije. Prvafazaprojektaobuhvatice izgradnju
priblizno 4.700 km opticke trase, apored togaioko700
ruralnih naselja, blizu120.000 domacinstavaioko 730
Skola. Izgradnja i pustanje u rad mreZe u najruralnijim
naseljima ¢e biti zavrsenafazno do kraja 2025. godine,
kada oCekujemo da ce preko 99% domacinstava u
nasoj zemlji imati mogucnost pristupa fiksnom inter-
netubrzine preko100 Mbps. Uvodenje brzoginterneta
omogucice dostupnost uslugama elektronske uprave,
digitalnu nastavu i digitalni sadrzaj ¢ak i u najmanjim
izdvojenim odeljenjima osnovnih skola. Velika prednost

Uuodenje
brzog
interneta
omogucice
dostupnost
uslugama
elektronske
uprave,
digitalnu
nastavu
i digitalni
sadrzaj, Cak i
U najmanjim
izduojenim
odeljenjima
osnounih
skola

ovog projektaje Sto ¢e doprinetipokretanjubiznisa, kao
i mogucnosti koriscenja elektronske trgovine kako bi
poljoprivredniidrugiproizvodibili dostupniu svakom
trenutku preko interneta.

Na koji nacin nov Zakon o elektronskim komunika-
cijama doprinosi procesu evrointegracija Srbije i
izgradnji jednakih trzidnih uslova za sve poslovne
aktere?
- Nov Zakon o elektronskim komunikacijama tezi
potpunoj uskladenosti sa Direktivom (EU) 2018/1972
Evropskog Parlamenta i Saveta o uspostavljanju
Evropskog zakonika o elektronskim komunikacijama.
Uvodenjem ovog Zakona doprineli smo ispunjavanju
obaveza koji proizlaze iz Sporazuma o stabilizaciji
i pridruzivanju i usvajanju pravnih tekovina u okviru
Poglavlja10 - Informaciono drustvo i mediji. Zakonom
se podstite povezanost i dostupnost elektronskih ko-
munikacionihmreZa nove generacije i njihovo koris¢enje
od strane gradanaiprivrede, podstice se razvoj trzista
i podrZava unapredenje poslovnog okruZenja za sve
poslovne aktere, omogucava se efikasnije upravljanje
i upotreba ogranicenih javnih dobara i obezbeduje se
dodatna zastita krajnjih korisnika, uz omogucavanje
maksimalnih koristiu pogledu izbora, cene i kvaliteta
usluga.
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Inovativna Storage resenja
u borbi protivransomvera

U sve zamrsenijem poslovnom okruZenju zabrinutom za sajber bezbednost
Huawei lansira genijalno resenje koje je kamen temeljac u borbi protiv
ransomvera — OceanStor Pacific Scale-Out Storage

uawei je globalni lider u tehnologiji i
H informacionim reSenjima, posvecen
oblikovanjubuducnostikrozinovacije.
Fokusirana na povezivost, klaud tehno-
logiju, veStacku inteligenciju i joS mnogo
toga, Huawei-jeva najsavremenija resenja
osnazuju pojedince, organizacije i drustva
danapreduju u digitalnom svetu.
UsvezamrsenijemokruzenjuobeleZenom
zabrinutodcu kako zali¢nubezbednost, tako
izazastitudigitalnih ekosistema, velikibroj
incidenata vezanih zaransomver postao je
hitanizazov. Dok razmisljamo o dogadajima
iz 2022. godine, obeleZene zapanjujucim
porastom globalnih napada ransomvera, s
viSe od 35,83 miliona prijavijenih slucajeva,
pozivnaborbu za stvaranje sveobuhvatnih
mehanizama zastite odransomverapostaje
sve glasniji { hitniji. Ovaj nalet, drastican
porast od preko 13 miliona incidenata u
poredenjus prethodnom godinom, oslikava
ozbiljnost situacije, podstituci potrebu za
inovativnimiefikasnimresenjimakojaobez-
beduju kontinuitet, stabilnost i otpornost
razli¢itih industrija.
Udomenusajberbezbednosti zapostav-
ljanje efikasne odbrane klju¢no je razumeti
kakoradiransomver. Prepoznatljiv po svojoj
prirodi, ransomver je specijalizovani oblik
malverakoji koristiSifrovanje podatakada
biosmisljenimiciljanim mreznimnapadima
Zrtvedrzaokaotaoce. Ovajvisestrukinapad
imanizfaza:pronalaZenje, napadiaktivacija,
od kojih svaka zahteva jedinstvenu protiv-
meru da efikasno osujeti napredovanje
ransomvera. Posto neprijateljsko okruze-
nje nastavlja da se razvija, Huawei lansira
genijalno reSenje koje je kamen temeljac u
borbiprotivransomvera-0OceanStor Pacific
Scale-Out Storage.
Ono StoHuawei OceanStor Pacific Sca-
le-Out Storage izdvaja od drugih jeste nje-

gov sveobuhvatan paket najsavremenijih
tehnologijaposebno prilagodenih zastitiod
ransomvera. Ovajrobusniarsenal ukljucuje
visestrukipristup, kao sto susifrovanje po-
dataka, prevencija neovlas¢enog pristupa
podacima, mogucnosti otkrivanja i analize
i bezbedni snimci. Ovi inovativni slojevi
odbrane zajedno sluze ne samo da ojacaju
odbranu podataka vec i da osnaZe organi-
zacije da proaktivno otkriju i delotvorno
reaguju na napade ransomvera, kao i da se
efikasnooporave odnjih, ¢ime sejataukupna
otpornost podataka.

U trenutku kad je zastita
podataka imperativ,
nepokolebljiva posvecenost
kompanije Huawei tehnoloskim
inovacijama izdize se kao
svetionik nade

Udubljujuci se uHuawei resenje, prime-
¢ujemo danjegovimehanizmizaSifrovanje
podataka nude dvostruki sloj zastite, koji
obuhvatasifrovanje skladiStenjaiprenosa.
Ovo Sifrovanje osigurava da podaci ostaju
nedostupnicakikadasuupitanjupotencijalni
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napadi. Stavige, tehnologija za prevenciju
neovlaS¢enogpristupapodacimaigraklju¢nu
uloguuodrZavanjuintegritetauskladistenih
informacija. Sprecavanjem neovlascenih
modifikacijaikoris¢enjemtehnologije Write
OnceReadMany (VORM)zanestrukturisane
podatke, OceanStor Pacific nudi neupo-
redivu zastitu od neovlasc¢enih promenai
neovlascenih promena.

Sposobnostresenjadaotkrijeianalizira
napade ransomvera u realnom vremenu
menja stanje u korenu. Koristeci viseslojni
pristup, ovo resenje ukljucuje mere koje
pre napada blokiraju poznate ekstenzije
ransomvera, kao i kontinuirano pracenje
tokom napada i analizu nakon njega da bi
se identifikovalo prisustvo ransomvera u
sistemu datoteka.

Jednako izvanredna je i funkcija bez-
bednog snimka koju Huawei nudi kao deo
svog resenja za zastitu od ransomvera.
Kreiranjem bezbednih snimaka koji se ne
mogu izbrisati, sistem Cuva Ciste kopije po-
dataka ¢ak ikadaje upitanjusajber pretnja.
Ova funkcija, zajedno sa blagovremenim
alarmima, omogucava organizacijama da
preduzmu brze mere protiv ransomvera,
minimiziraju¢i potencijalnu stetu i sma-
njujuci gubitke.

BIZNIS
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INTERVJU TOMISLAV MOMIROVIC, MINISTAR UNUTRASNJE | SPOLINE TRGOVINE

Pred regionom je
zajedniCka buducénost

Nema uspesnih evropskih integracija naseg regiona ukoliko se mi kao komsije na Balkanu
prethodno ekonomski ne integrisemo. Mi smo povezana trzZista i ve¢ vidimo da inicijativa
Otvoreni Balkan pokazuje pozitivne efekte u domenu trgovinske razmene i trZista rada




POVEZIVANJE

Nema uspesnih evropskih integracija naseg
regiona ukoliko se mi kao komsije na Balkanu
prethodno ekonomski ne integrisemo.

MISIJA

Ministarstvo trgovine je visoko na svoju
agendu postavilo temu reformi koje
imaju za cilj olakSanje poslovanja za nase
kompanije i povecanje BDP-a naSe drzave.
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EFIKASNOST

Inicijativa Otvoreni Balkan je omogucila
da trajanje procedura pri izvozu ili uvozu
prehrambenih proizvoda medu zemljama
¢lanicama bude skra¢eno i do 50 odsto.

Balkana veoma se dobro vide u domenu rada

Ministarstva unutrasnje i spoljne trgovine. ,Za
kratak period postojanja ove inicijative uspeli smo da
ukinemo brojne takse i sertifikate, kao i nepotrebne
administrativne procedure nagranicamaitako smanjimo
troskove poslovanjakompanija uregiona. Rezultatisu
takvidaje vremezaizvoz-uvoz prehrambenih proizvoda
skrac¢enoido50%, a direktnitrodkovitaksiinaknadasu
smanjeniido 80%, Sto je rezultiralo uvecanjem obima
trgovinske razmene u regionu Otvorenog Balkana za
skoro 30%", kaze Tomislav Momirovi¢, ministar unu-
trasnje i spoljne trgovine.

Kada govorimo o povezivanju u domenu stvaranja
jedinstvenog trzistaradne snage, od ove inicijative se
oCekuju znacajnirezultati.

,Svedocismo da se danas Srbija i region suocavaju
samanjkom radne snage i da sve vise imamo slucajeve
radnika koji dolaze iz najudaljenijih zemalja sveta. Sa
jedne strane, to je pokazatelj da su nase privrede na-
predovale, alitoradaipitanje kako prevazicite izazove,
sakojima se do sadanismo suocavali”, kaze Momirovic.
ReSenje problemanedostatkaradne snage, nastavljanas
sagovornik, vidimo upravo uinicijativi OtvoreniBalkan.

Ministar najavljuje danas dokraja leta ceka dodatna
liberalizacija trzistaradakada ce radniciizbilo koje od
ove tri drzave uz identifikacione brojeve Otvorenog
Balkanamocidase zaposle uovimzemljamabezikakvih
daljih administrativnih barijera. ,Nas cilj je da Sto pre
uspostavimo jedinstveni identifikacioni broj za sve
ljude na trzistu Srbije, Severne Makedonije i Albanije”,
kaZe Momirovic.

Pozitivni efekti povezivanja zemalja Zapadnog

Sta ¢e biti vasi najvaZniji koraci na mestu pred-

sedavajuceg Nacionalnog koordinacionog tela za

olaksanje trgovine?
- Za mene kao Coveka iz privrede uloga predsedava-
juceg Nacionalnog koordinacionog tela za olak3anje
trgovine je od sustinske vaznosti i ucini¢u sve da u
narednom periodu napravimo rezultate koji ¢e znaciti
nasoj privredi. Ministarstvo trgovine je visoko na svoju
agendu postavilo temu reformikoje imaju za cilj olak-
Sanje poslovanja zanase kompanije i povecanje BDP-a
nase drzave. Vlada Republike Srbije snazno podrzava
sve ekonomske i trgovinske procese koji imaju za cilj

pridruZivanje EU i jaCanje regionalne ekonomske sa-
radnje. Takode, u toku su pregovori o sporazumima o
slobodnoj trgovinisaKinom, Egiptom, UAE {R.Korejom.
Mi ocekujemo da e ovi sporazumi doprineti daljem
prilivu investicija u Srbiju.

Gde vidite klju¢ne trgovinske barijere koje ometaju
dalji rast spoljne trgovine?
-NasSe najznacajnije izvozno trziste je Evropska unija,
anasadrzavajeivazno tranzitno podru¢je preko kojeg
i partneri iz regiona trguju sa drzavama ¢lanicama
EU. Dugo ¢ekanje na granici za kamione koji prevoze

Za mene je uloga predsedavajuceg Nacionalnog
koordinacionog tela za olak3anje trgovine od sustinske
vaznosti i ucinicu sue da u narednom periodu napravimo
rezultate koji Ce znaciti nasoj priuredi

robu, i to najvise na grani¢nim prelazima sa drzavama
¢lanicama Evropske unije, MadarskomiHrvatskom, za
Srbijuje izuzetno vaZno pitanje koje utice na trgovinu.

Takode, moram da podvucemijednostrane odluke
jednog od partnera u trgovinina Zapadnom Balkanu
koje dovode do ogromnih problema. Naime, svedoci
smo da Pristina u poslednje vreme jednostranim od-
lukama namerno dovodi do zaustavljanja slobodnog
protokaroba i vodi ogromnoj Steti za sve kompanije
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P kojetrgujunaovimprostorima. Ovakvaodlukapotpuno

je suprotna svim evropskim principima koji podrazu-
mevaju slobodan protok ljudi, roba, usluga i kapitala.
Vlada Republike Srbije, zajedno sa svojim partnerima
sa Zapadnog Balkana, ulaZe sve napore u pokusaju da
relaksiraiomogucislobodan protok ljudiiroba, asve
sa ciljem napretka i ekonomskog razvoja Republike
Srbije, kao i celog regiona. Ostajem u nadida ¢e nasi
evropski prijatelji uspeti da uticu na to da se stvari
vrate unormalu i da se omoguci slobodna trgovina.

Koje korake preduzimate kako biste pojednostavilii
smanjili formalnostiu vezi sa spoljnom trgovinomi
kako su u te napore ukljuceni zainteresovani lanovi
poslovne zajednice?
- Aktivnosti definiSemo u bliskoj saradnji sa pred-
stavnicima poslovne zajednice, a kako bismo radili
zajednickinaunapredenjuuslovaiuklanjanju prepreka
uspoljnotrgovinskom prometu. Predstavnici PKS, Ame-
ricke privredne komore i Saveta stranih investitorasu
uvek prisutni na svim sednicama NKTOT i njihova rec
se uvek Cuje. Miimamo izuzetno razvijenu profesio-
nalnu saradnju sa predstavnicima poslovne zajednice

Sektor trziSne
inspekcije je
u 2023. godini
iZUrsSio 5.345
inspekcijskih
nadzora i
uklonio robu u
urednosti
od blizu 10
miliona dinara

ina visokom i na stru¢nom nivou i na osnovu njihovih
inicijativa i predloga formulisemo aktivnosti NKTOT.
Nas cilj je da se smanje formalnosti, da se u to vecoj
meri prede na elektronski sistem rada svih grani¢nih
inspekcija, da se uskladiradno vreme grani¢nih inspek-
cijasasvimsusednim drZzavama i da se tamo gde je to
moguce uspostavi integrisano upravljanje grani¢nim
prelazima, odnosno tzv. one-stop shop.

Sta su vasi dalji planovi za razvoj e-commerce?

- Elektronska trgovina u Srbiji beleZi dinamicanrast, a
podacinam sugerisu da ¢e do 2027. godine oko 4,5 mili-
onagradana koristiti ove usluge. Svesniovih podatakai
brzorastuceg trenda e-trgovine unasoj zemlji, preduze-
¢emo sve potrebne korake kako bismo odgovorili svim
izazovimanaovom polju. Nastavicemo sa aktivnostima
koje podrazumevaju podizanje svestiipoverenjapotro-
Satakadajerecoelektronskomvidutrgovine inastaviti
sa daljim podsticanjem bezgotovinskog placanja. Sa
posebnompaZnjom pratimo trendove natrzistuEU, gde
nas ocekujuznatne promene napolju legislative kako bi
nasimkompanijamaomogucilidakrozkanale elektronske
trgovine izvoze robu na ovo trziste.
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OTP BANKA SRBIJA

[zuzetnost kao nacinrada

U dinamicnom ambijentu srpske bankarske scene jedna banka posebno se istice po svojoj
izuzetnosti i inovativnosti — OTP banka Srbija. Kao najveci kreditor na lokalnom trZistu,
podjednako znacajan i u pruzanju usluga kao sto su faktoring, e-trgovina i lizing,
OTP banka Srbija redefinise standarde industrije u pogledu usmerenosti na klijente,
korporativnoj drustvenoj odgovornosti i upravljanju kapitalom

vo potvrduje i njena trenutna po-
O zicija kao vodeceg kreditora u

segmentima privrede { stanovnis-
tva u Srbiji, kao i istinska posvecenost u
sprovodenju zelene agende i razvoju fi-
nansijske kulture. Znacaj banke dodatno
je ojacan i rezultatima koji pokazuju da je
bilana drugom mestu u oblastiobima ak-
tive u prvom kvartalu 2023. godine.

Odrzivi razvoj i ESG standardi
u samoj osnovi poslovanja

Sa ambicijom da postane trzisni lider
u zelenom finansiranju i da doprinese
tranzicijika karbonskoj neutralnosti, OTP
bankaje svoju poslovnu strategijuuskladila
saprincipima odrZivograzvoja, uspostav-
ljanjem ravnoteZe izmedu ekonomskih,
drustvenih i ekoloskih uticaja i ciljeva. U
tom pogledubankaje postavila ESGstra-
tegijusajasno utvrdenim ciljevima, klju¢nim
indikatorima postignutog, ocekivanim
rezultatimaiorganizacionom strukturom.
Proces izveStavanja banke uskladen je sa
medunarodnim standardima Inicijative
za globalno izvestavanje (GRI - Global
Reporting Initiative), dok istovremeno
direktno doprinosiiostvarenjudevet Ciljeva
odrZivog razvoja UN.

Iniciranje, promovisanjeipruzanjepodrske
zelenim projektima, i interno i eksterno, in-
tegralnisudeo ESG pristupaiposvecenosti
OTP banke. Jedan od klju¢nih projekata je
Generator ZERO, gde se inovatori,startapovi,
mikro, mala, srednja i socijalna preduzeca,
kao i udruZenja civilnog drustva podsticu
dase prijave nakonkurs koji organizuje OTP
banka i predstave svoja inovativna resenja
usmerena na smanjenje emisije CO2 i una-
predenje zelene ekonomije. Kroz inicijativu
Generator dobrih dela, koja predstavlja

ekstenziju GENERATOR LAB platforme,
banka nastoji da poveca vidljivost i podrzi
sacijalnaiekoloskapreduzecaorganizacijom
sajmova koji promovisu upravo socijalno
preduzetniStvo i ekolosko poslovanje.

Sirenje uticaja i portfolija
na srpskom trziStu kapitala

U2023.godini OTP banka Srbija zajedno
sa OTP Fund Management iz Madarske
obavilaje akviziciju ILIRKA DZU, srpskog
subsidijarazaupravljanje imovinomILIRIKA
GRUPE. Na taj nacin banka je znatajno
prosirila svoj portfolio na trZistu kapita-
la { usluga. Sa ukupnom aktivom od 6,91
milijardi evra, OTP banka Srbija postala
je jedna od vodecih banaka u Srbiji, Sto je
uskladu sa njenom ambicijom da postane
klju¢ni uCesnik na investicionom trzistu u
narednihpetgodina. Ovotakode predstavlja
znacajankorak za trziste investicionih fon-
dovau Srbijikoje se postepeno Siri, o Cemu
svedotiobimimovine pod upravljanjemkoji
je dostigao vrednost od 630 miliona evra.

NAJSIRA MREZA EKSPOZITURA
Sa ukupno 154 ekspoziture u
Sest regiona i 90 gradova Sirom
zemlje, OTP banka Srbija ima
jednu od najrazvijenijih mreza
u zemlji i predstavlja primarnu
banku za 730.000 klijenata iz
segmenta stanounistva.

Uperiodukojisledistrategijaposlovanja
OTPbanke bi¢e usmerenana cetiriklju¢ne
oblasti: povecanje zadovoljstvaklijenata,
negovanje digitalne kulture, optimizaciju
poslovanja kroz digitalizaciju, kao i una-
predenje u oblasti upravljanja podacima.
Usmerena na ove strateske ciljeve, OTP
banka Srbija ostace posvecena obezbe-
divanju izuzetnog iskustava u pogledu
bankarskih usluga i servisa, predvodenju
digitalne transformacije i davanju dopri-
nosa u kreiranju zelene i prosperitetnije
buducnostinase zemlje.

BIZNIS
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INTERVJU JELENA BEGOVIC, MINISTARKANAUKE, TEHNOLOSKOG RAZVOJA TINOVACIA

Ljudski kapital je
OSNOV razvoja

Verujemo da ce buduci BIO4 ekosistem pomo¢i rastu BDP-a, smanjenju
nezaposlenosti, privlacenju strucnjaka iz celog sveta, a da ce poboljsati nasu saradnju
sa domacim i stranim kompanijama i doprineti razvoju novih sektora i startapa

narnog projektausiremregionu, predstavljacentralnu
tackunacionalnih investicija u bioekonomskirazvoj.
Poreddomacenaukeiinovacionogekosistema,rad BIO4
Kampusa ¢e znacajno ¢e unapreditiinasu ekonomiju.

.Nasabuduc¢nost zavisiodrazvojanauke itehnologije”,
kaZe Jelena Begovi¢, ministarka nauke, tehnoloskog
razvoja i inovacija. ,Ljudski kapital je osnova za odrZivi
ekonomskirazvojsvakog drustva, te ¢e ovakav kampus
omoguciti istraZivanje i razvoj u oblastima biotehnolo-
gije, biomedicine, biodiverziteta, bioinformatike, kao i
poljoprivrede, farmacije i drugih industrija koje zavise
od bioloskih resursa. Nau¢nici i inovatori iz ovih oblasti
bice koncentrisani na jednom mestu, Sto e privuci
strane investitore!

Pocetak rada BIO4 Kampusa planiran je za kraj
2025.godine, kada Ministarstvo ocekuje i prve vidljive
rezultate u privlacenju stranih kompanija. Odredene
kompanije vec su pokazale interesovanje za ucestvo-
vanje u ovom projektu. To su, pre svega, kompanije iz
oblastibiofarme kao Sto je Takeda, MSD, Roche, Swiss
Rockets i najveci centar za genomiku - BGI.

| zgradnja BI04 Kampusa, jedinstvenog multidiscipli-

Nedavno je u Srbiji pokrenut pilot projekat Upo-
treba vestacke inteligencije u ranoj dijagnostici
retkih bolesti u tri velika zdravstvena centra u
Srbiji - UKC Srbije, Univerzitetskoj decjoj klinici
u TirSovoj i KBC Zemun, a u saradnji sa Institutom
za vestacku inteligenciju Srbije. To je jedna od
aktivnostiu okviru BIO4 inicijative. MoZete linam
nesto viSe reci o ovom projektu?
- Ovaj projekat, na kom rade nasi stru¢njaci u saradnji
s kompanijom Takeda, predstavlja znacajan korak u
pravcu unapredenja dijagnostike i leCenja pacijenata
obolelihodretkihbolestiuSrbiji. Zalecenjeretkihbolesti
dijagnostikajeklju¢na, alizbog nedostataka podatakai
iskustva ovajproces ume datraje izuzetno dugoiodlaze
primenu adekvatne terapije, ukoliko ona postoji.
U ovom projektu, zahvaljujuci primeni vestacke
inteligencije, znacajno se olaksao iubrzao proces pre-



POTENCIJAL

Ocekujemo da e se za 5-10 godina
od pocetka rada BIO4 Kampusa
pokazati pun potencijal ovog
dugorocnog projekta.

VIZIJA

Republika Srbija na dobrom je putu da
viSe ne bude samo posmatrac ve¢ da bude
jedan od vaznih ucesnika i kreatora u procesima
reSavanja globalnih problema.
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BUDUCNOST

Naucna i inovaciona zajednica
u Srhiji tek ¢e doZiveti svoj puni
procvat, zahvaljujudi zajednickim
naporima svih nas.

poznavanja potencijalnih slu¢ajeva Fabrijeve bolesti,
¢ime se pruzila Sansa za ranu dijagnostiku i pravovre-
meno leCenje.

Nove tehnologije imaju ogroman potencijal da do-
prinesu poboljsanju kvaliteta Zivota pacijenata, kao i
da unaprede zdravstveni sistem. Institut za vestacku
inteligencijubice jedan od buducih stanara BIO4 kam-
pusa i nastavice da razvija primenu ove tehnologije u
biomedicini.

U jednom intervjuu rekli ste da se nauka u vreme
pandemije izuzetno iskazala. Da li je taj momentum
zadrzan i da li se povecava broj primera saradnje
nauke i privrede?
- Nau€na zajednica bila je izuzetno solidarna i agilna
u jako teskim vremenima. Pokazalo se da budu¢nost
druStva zavisiod razvoja nauke i tehnologije. Momen-
tum i svest o tome su dalje prisutni, a saradnja nauke
i privrede kontinuirano jaca.

Ministarstvo nauke, tehnoloSkog razvoja i inovacija
snazno podrzZava startape koji nastaju na fakultetimai
institutima i van njih kroz, izmedu ostalog, nau¢no-teh-
noloske parkove, Fond za inovacionu delatnost i Fond

Nove
tehnologije
Imaju
ogroman
potencijal da
doprinesu
poboljsanju
kualiteta
Zivota
pacijenata i
da unaprede
zdraustueni
sistem

za nauku. Zahvaljujuci tim naporima i nezaustavljivoj
energijinasihinovatora, beleZimo znatajan porast broja
startapa. Kroz BIO4 Kampus joS ¢emo povecati broj
startap kompanija iz oblastibiotehnologije, ukljucujuci
i biomedicinu.

Sta vage Ministarstvo ¢ini da otkloni prepreke

i u horizontalnom i u vertikalnom prenosu teh-

nologija?

- Bitno je da naucnici postave sebi pitanje da li to 5to
istraZzuju moZe da se primeni, a odgovor uglavnom bude
potvrdan.Naravno, proces transferatehnologije zahteva
nova znanja i vestine koje moraju da se formalizuju u
obrazovnom sistemu.

Radimo na stvaranju povoljnog okruZenja za hori-
zontalni i vertikalni prenos tehnologija i jacu saradnju
izmedu naucnih institucija, univerziteta, subjekata
inovacionogsistema i privatnog sektorakroz programe
koji olak3avaju prenos znanja i tehnologija kroz razvoj
nauc¢no-tehnoloskih parkova injihovo umreZavanje sa
startap i Smart City centrima Sirom Srbije.

Program akceleracije Katapult Fonda za inovaci-
onu delatnost razvija inovativni ekosistem u Srbiji

>



>
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i unapreduje saradnju nauke { privrede, $to pomaze
inovatorima da razvijaju preduzetnicki duh i da se
ohrabre da svoje ideje na najbolji moguci nacin pla-
siraju na trziste.

MozZe li Srbija izgradnjom naucno-tehnoloskih

parkova uticati i na ravnomerniji tehnoloski razvoj

regiona?
- Pored Cetiri trenutno postojeca nau¢no-tehnoloska
parkauBeogradu, Nisu, Novom Sadu Cackuy, planiran
je ipotetak gradnje parka u KruSevcu. Radii 21 dosad
otvoreni inovacioni startap { Smart City centar, a do
kraja godine bice ih 26. Planirana su otvaranja centara
u Bajinoj Basti i Loznici. U januaru otvaramo jedan od
najvecih inovacionih centara u Novom Pazaru, koji ¢e
biti, slobodno moZemo reci, biti poput malog nauc-
no-tehnoloskog parka.

Naucno-tehnoloski parkovi i ovakvi centri pruzaju
lokalnim istraZivatima i inovatorimabolje moguc¢nosti
zapristup infrastrukturi, sredstvima, saradnju sa pri-
vredom, univerzitetima i istrazivackim institucijama.

Koliko na3 postojeci ekonomski ekosistem vrednuje

preduzetniStvo i inovacije i koliko SDI u ovoj oblasti

doprinose stvaranju ovakvog ekosistema?
-Formiranje Ministarstva nauke, tehnoloskograzvoja
i inovacija u okviru Vlade Republike Srbije potice iz
prepoznate potrebe da se u ove oblasti uloZi vise
paznje i posvecenosti. Institucionalna podrska koju
Republika Srbija pruza izvrsnim umovima svakako je
dokaz da smo u ovom procesu istrajni, kao i daimamo
na ¢emu da radimo.

Pocetak rada
BIO4 Kampusa
planiran je
za kraj

godine

Radimo na
stvaranju
pouoljnog
okruzenja za
horizontalni
i vertikalni
prenos
tehnologija i
jaCu saradnju
izmedu
naucnih
institucija,
univerziteta,
subjekata
inovacionog
sistema i
privatnog
sektora

Naucnaiinovaciona zajednica u Srbiji, uverena sam,
tek ¢e doZivetisvojpuniprocvat, zahvaljujucizajednickim
naporima svihnas, auciljustvaranjabolje buducnostiza
buduce narastaje. Republika Srbija na dobromje putu
da viSe ne bude samo posmatrac vec¢ da bude jedan
od vaZnih u€esnika i kreatora u procesima resavanja
globalnih problema.



Nasoj zemlji su potrebni privrednici
koji veruju u sebe.
| banka koja veruje u njih.

#verujusebe /




BIZNIS
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MARIJANTIBABIC, GLAVNI ZASTUPNIK KOMPANIE RIO TINTO U SRBUI, PROJEKAT JADAR'

Jadarje izuzetan projekat

U dolini Jadra nalazi se leZiste litijuma visokog kvaliteta — metala koji je kljucan
za globalnu tranziciju ka odrZivijoj i ¢istijoj energetskoj buducnosti

RioTinto

aprocenjenom kapitalnominvestici-
Sjom od najmanje 2,55 milijardi evra,
projekat Jadarbibionajvecadirektna
strana investicijaumodernojistoriji Srbije.

Nedavno ste imenovani za glavnog
zastupnika kompanije Rio Tintou Srhiji.
Sta Vas je motivisalo da preuzmete tu
ulogu imajuci u vidu izazove sa kojima
se Jadar suocava?
- Cetiri godine radim na projektu i iskreno
i ¢vrsto verujem u Jadar, u to da se jadarit
moZe odrZzivo eksploatisati.Njegova pred-
nostjeStojeznacajanresurskojije strateski
lociranublizinivelikog trzistaEvropske unije.
Ekonomska prilika za Srbiju je ogromna. To
ne znaci da Jadar treba da bude razvijen
naustrb Zivotne sredine.
Eksploatacijajadaritabibila podzemna.
Koristile bise najbolje dostupne tehnologije
kako biradovibili odrZiviibezbedni.VaZno
je i to bi poljoprivredne aktivnosti mogle
da se nastave iznad rudnika.
Jo8 uvek ima mnogo dezinformacija
o projektu. Jasno nam je da moramo da
nastavimo da komuniciramo sajavnoscuu
Srbijikakobiupotpunostirazumelaprojekat
i koristi koje biim mogao doneti, pre nego
Sto odbaciideju o njegovoj realizaciji. To je
najvaznije za lokalnu zajednicu. Zatoje nas
tim svakodnevno u Loznici, razgovara sa
lokalnom zajednicom, slusa njihovu zabrinu-
tostitrudise dabolje objasninas projekat i
ono 5to je uradeno u prethodnom periodu.

Na koji nacin se rudarska industrija
promenila kako bi zadovoljila potrebe
lokalnih zajednicai donosilaca odluka?
- Nas svet se menja i rudarstvo se menja
sa njim. Udaljavamo se od linearnog mod-
ela ,uzmi, napravi i odloZi" ka cirkularnom
modelukojiistrazuje mogucnostizapreradu

Nasi strucnjaci razvijaju
inovativna resSenja
koja ce nam omoguciti da
ponovo iskoristimo vise
od 50% ostataka iz procesa
prerade rude

i{ponovnu upotrebu otpada. Nasinaucnicii
inZenjerisu otkrilinacine darudarskiotpad
dobije novunamenu, dagapretvore ukorisne
proizvode. Toje nestonastasmo fokusirani
uSrbijiisaponosommogu dakaZzemdanasi
stru¢njacirazvijaju inovativnaresenja koja
¢e nam omoguciti da ponovo iskoristimo
viSe od 50% ostataka iz procesa prerade
rude.Znamodatajposaojos nijegotoy,alise
oslanjamonastru¢nostnasihkolegaiz celog
svetakojisuvecznacajnonapredovaliu ovoj
oblasti.Na primer, unasim aluminijumskim
operacijamauKanadiuspelismo da85% ot-
padakoristimozapravljenjenovih proizvoda.
U Kvebeku izdvajamo skandijum iz otpada

titanijum-dioksida, bezpotrebezadodatnom
eksploatacijom. Za samo dve godine smo
presliput odtestiranjaprocesaulaboratoriji
do snabdevanja oko 20% svetskog trzista
skandijuma, sve izotpada. Unasojkompaniji
Kenekot Koperotkrilismometodu zaizdva-
janjeteluraizotpadaprocesaprerade bakra,
zahvaljujuci ¢emu smo jedan od samo dva
proizvodaca telura u SAD, minerala koji se
koristiusolarnimpanelima. Ohrabrenasam
oviminovacijama inatinomnakojimenjamo
nas pristup rudarstvu nabolje.

Kriti¢ne mineralne sirovine su potrebne

zaenergetsku tranziciju, ali pred rudar-

skomindustrijom je izazov: kako se mogu

eksploatisati na odrZziv nacin?
-Svetskabankaje predvideladaceglobalna
proizvodnja minerala morati da se poveca
za skoro 500% do 2050. godine kako bi se
zadovoljilarastuca potraZnja zatehnologi-
jamaobnovljivihizvora energije. Toznacida
cebitipotrebnovise eksploatacijeidacemo
morativise da recikliramo.

lako je jasno da je rudarstvo klju¢no za
odrZivijubuduc¢nost, verujemdanasaindus-
trijatrebadaucinivise kako bidokazalada
moZe daradinaodrZziv nacin. Tehnologijau
tomeimavelikuulogu. Tehnologijarudarstva
je napredovala poslednjih decenija i Rio
Tinto radi mnogo na tom polju. Na primer,
pojedinim kamionima u rudniku u regionu
Pilbarau ZapadnojAustralijiupravlja oper-
aterkojisediskoro1.500kilometaradaleko,
unasembezbednomiudobnomoperativhom
centru.0d2019.godine koristimo AutoHaul,
prvuusvetupotpuno autonomnuZeleznicku
mrezu za velike razdaljine.

Dok su tehnologija i inovacije vazne za
bezbednuiefikasnu eksploataciju, zastita
Zivotne sredine, drustvena odgovornost
i korporativno upravljanje (ESG) klju¢ne
su za ono Sto radimo. To u praksi znaci da
saradujemo sa lokalnim zajednicama vise
nego ikada ranije kako bismo osigurali da
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imaju koristi od nasih operacija. Paralelno,
nastavljamo dapodrzavamo globalnu ener-
getskutranzicijukroz proizvodnjuminerala
potrebnih za Cistije, zelenije tehnologije.

Ali nije dovoljno samo obezbediti ma-
terijale za energetsku tranziciju - takode,
moramo da odigramo aktivnu uloguuborbi
protivklimatskihpromenadekarbonizacijom
sopstvenog poslovanja.

Nas cilj su neto nulte emisije do 2050.
godine. UloZi¢emo oko 7,5 milijardi dolara
do 2030. godine kako bismo ispunili nasu
strategiju dekarbonizacije ismanjiliemisije
gasovastaklenebasteizopsegali2za50%
u tom vremenskom okviru. Prelazimo na
obnovljive izvore energije, elektrifikujemo
sveStomoZemoipovecavamosvojaulaganja
uistraZivanjeirazvojkakobismoubrzaliraz-
vojnovih tehnologijakoje ¢e pomocinasim
kupcima da se dekarbonizuju. | konacno, cilj
namje da povecamo proizvodnjumaterijala
kojiomogucavaju energetskutranziciju, kao
Sto su litijum i bakar.

Kako Rio Tintovi baterijski materijali
odgovaraju na rastucu potraznju za
materijalima za baterije u svetu?

Saradujemo sa lokalnim
zajednicama viSe nego ikada
ranije kako bismo osigurali da
imaju koristi od nasih operacija

- OdrZivirazvoj baterija i skladistenja en-
ergije velikih razmera je klju¢ni pokretac
prelaska na obnovljivu energjju. Litijum-
jonske baterije su izuzetno vaZne za ener-
getskutranzicijujer sulagane, brze se pune,
duZe traju iimaju vecu gustinu energije od
alternativa.

Rastucu potraZnju za litijumom pokrece
revolucija e-mobilnosti. Elektricnim auto-
mobilimasupotrebne baterije, abaterijama
litijum. Ovonas vracanapricu o Jadru. Jadar
jejednoodnajznacajnijihnerazvijenihlezista
litijluma u svetu. Mogao bi decenijama da
snabdevalanac vrednostielektricnihvozila
litjlumom.

Srbijaima priliku da profitira narevoluciji

e-mobilnosti?
-Saprocenjenomkapitalnominvesticijom
od najmanje 2,55 milijardi evra, Projekat

Jadarbibionajvecadirektnastranainves-
ticija u modernojistoriji Srbije. Projekat
bipovecao bruto domaciproizvod (BDP)
za oko 1,9 milijardi evra, Sto je vise od
3% trenutnog BDP-a. | 5to je jos vaZnije,
mogao bi da deluje kao katalizator za
¢itavu domacu industriju elektri¢nog
transporta.

Globalnarevolucijaelektricnog transpor-
ta Srbijipruzabrojne mogucnosti.Predvida
se da ce globalno viSe od trilion evra biti
uloZeno u sektor e-mobilnostiuperiodudo
2030. Srbija bimogla da iskoristitu priliku.
Analize sugeriSudabivertikalnaintegracijau
ekosisteme-mobilnostimogladavisestruko
povecavrednostdirektnihstranihinvesticija
u Srbiji i da ima dalekoseZne uticaje na ot-
varanjenovihradnihmesta:6,2miljardeevra
novihdirektnih stranihinvesticijaistvaranje
preko 21.000 visokokvalifikovanih, visoko
placenih poslova.

Ali pre analiza i brojki dolaze poverenje
i kredibilitet: oni su klju¢ za budu¢nost
rudarstva u Srbiji i Sire. Posveceni smo
razvoju Jadra na potpuno transparentan
i odgovoran natin u skladu sa najvisim
ekoloskim standardima.
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INTERVJU NIKOLA PONTARA, DIREKTOR KANCELARIJE SVE TSKE BANKE ZA SRBHUU

Srbija ima potencijal

"-'
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da ubrzarast

Potencijal Srbije za ubrzani rast leZi u jacanju njenih javnih institucija i drZavne uprave,
ulaganju u razvoj ljudskog kapitala radi povecanja produktivnosti, promovisanju regionalne

u Srbiji koji imaju za cilj unapredenje digitalnih

usluga i upravljanja javnim finansijama, pro-
movisanje kognitivnog razvoja u ranom detinjstvu
i jacanje primarne zdravstvene zastite. Takode, tim
projektima se Zeli postici unapredenje odrzavanja
Zeleznickog sektora, izgradnja kapaciteta lokalne
samouprave za klimatski otpornu infrastrukturu,
smanjenje troskova trgovine, povecanje energet-

S vetska bankaje uklju¢enaunekoliko projekata

integracije i povezanosti, kao i tranziciji ka ekoloski odrZivijoj ekonomiji

ske efikasnosti domacinstava i povecanje produk-
tivnosti i konkurentnosti srpskih poljoprivrednika.
Ove imnoge druge teme obradili smo u intervjuu sa
Nikolom Pontarom, direktorom Kancelarije Svetske
banke za Srbiju.

Sta, po vasem migljenju, predstavlja najvecu pre-
preku Vladi Srbije u sprovodenju sistemskih reformi
i reorganizaciji javnih preduzeca?



DEKARBONIZACIJA

Energetska kriza je mozda prosla, ali
sunam i dalje potrebne reforme za
dugorocnu stabilnost i dekarbonizaciju
elektroenergetskog sektora.

SAMOPOUZDANJE

Izgradnja poverenja u privatni sektor
je klju¢na za Srbiju jerima jednu od najnizih
stopa domacih privatnih investicija

U isto¢noj Evropi.
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PRIORITET

Srbija mora da ubrza svoj ekonomski
rast kako bi skratila vreme potrebno za
dostizanje prosecnog dohotka po glavi

stanovnika u EU27.

- Srbija je ostvarila znacajan napredak u privatizaciji
i restrukturiranju vise od 500 javnih preduzeca u
prethodnoj deceniji. Ipak, nekim vaZnim sektorima
privrede (energetika, saobracaj) i dalje se upravlja
prekojavnih preduzeca.Neka od ovih preduze¢a mogu
postatiizvor sistemskog rizika: svedocismo da se to
desilo saElektroprivredom Srbije (EPS) tokomnedavne
energetske krize. Preostala velika javna preduzeca
treba postavitina finansijskiodrzivu osnovu, s ve¢om
komercijalnom orijentacijom i snaZnijim korporativnim
upravljanjem.Neke odredbe nedavno usvojenog Zakona
o0javnim preduzecima idu u dobrom pravcu. Isto tako,
pozitivni pomaci su nedavna transformacija EPS-au
akcionarsko drustvo, imenovanje ¢lanova Nadzornog
ilzvrsnog odboraiuloZeninaporida se kroz konkursni
proces izabere generalni direktor.

Svetska banka ima 14 aktivnih projekata u Srbiji
koji pokrivaju oblasti kao Sto su gradevinarstvo,
obrazovanje, saobracaj, upravljanje, finansije, ener-
getika, poljoprivreda, zdravstvo i makroekonomija.
Koji od tih projekata su najkorisniji za uklanjanje
prepreka rastu?
- Srbija moZe da raste brze ako uspe da ojaca javne
institucije i drzavnu upravu, izgradiljudskikapital i pod-
stakne produktivnost, regionalnuintegracijuipovezanost,
te dekarbonizuje privredu. Nekoliko projekata Svetske
banke nastoji daunapredidigitalizacijuusluga (katastar,
poreska uprava) i upravljanje javnim finansijama. Na
poljurazvoja ljudskog kapitala nastojimo da izgradimo
kognitivne vestine dece u Srbijiuranom detinjstvuida
oja¢amo primarnu zdravstvenu zastitu. U saobracaju
radimo na jacanju odrzavanja u Zeleznickom sektoruy,
izgradnji kapaciteta lokalnih samouprava za upravljanje
infrastrukturom otpornomnaklimuismanjenjutroskova
izvozaiuvoza.Uoblastienergetike Zelimo da prosirimo
prihvatanje energetske efikasnostiudomacinstvima.U
poljoprivredinastojimo da unapredimo produktivnost
i konkurentnost srpskih poljoprivrednika.

U kojoj meri smo se bavili domacom energetskom
krizom iz pro3le godine i resili je, s obzirom na njen
znacajan uticaj na izglede zarast i javne finansije?
- Energetska kriza je moZda iza nas. Ipak, jos uvek je
potrebno sprovestireformekakobise energetskisektor

Bilo bi vazno
finansijski
stabilizovati
preostala
drzauna
preduzeca
uvodenjem
jaceg trzisnog
fokusa i
unapredenjem
korporatiunog
uprauljanja, uz
neke
pozitiune
korake
preduzete
kroz nedauno
usvojene
zakone
0 jaunim
preduzecima

-
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stabilizovao na duZirok, uz dekarbonizaciju proizvodnje
elektricne energije. U martu 2023. godine, da bismo
pomogli vladi da se izbori sa efektima energetske
krize i reformiSe energetski sektor, odobrili smo 160
miliona dolara hitne budZetske podrske kroz Prvi DPL
zajam za razvojnu politiku zelenog rasta. Paralelno sa
tim, dodatno finansiranje obezbedile su i nemacka
razvojnabanka KfVifrancuska AFD-a.Ovajzajamima
za cilj da ,ozeleni" drzavni budZet i investicioni okvir;
stabilizuje i modernizuje elektroenergetski sektor
kroz korporativno restrukturiranje EPS-a, poveca ka-
pacitete za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora i
ojacaenergetsku efikasnostjavnihistambenihzgrada,
kaoidauskladiregulatorne okvire Srbije o klimatskim
promenama sa direktivama EU.

Kako bi stopa privrednog rasta ispod 3% ove godine
u Srbiji (prema nekim ekonomistima mogla bi biti
ispod 2%) uticala na teZnju zemlje da se pribliZi
Zivotnom standardu ¢lanica Evropske unije?
- Nase najnovije projekcije ukazuju da bi ekonomski
rast za 2023. godinu mogao biti niZi nego Sto se ranije
ocekivalo zbog usporavanja privreda Sirom Evrope,
uklju€ujuci tu i klju€ne trgovinske partnere Srbije, jer
visoka inflacijaumanjuje poverenje privrede i gradana.
Neki od vodecih indikatora koje koristimo za procenu
rasta - kao 5to su trgovina na malo, gradevinarstvo i

>
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Promovuisanje inovacija u Srbiji, uz decenijsku podrsku  -Zapovecanje produktivnosti Srbiji ¢e biti potrebno
Suetske banke, od vitalnog je znacaja za podizanje vreme.Neke promene nisupoddirektnimuticajemvlade.
produktiunosti, otvaranje boljih radnih mesta i

Na privatnom sektoru je da promeninainupravljanja,

pokretanje ekonomskog rasta

»  poljoprivreda - sugeridu dabirast mogao da se krece

0ko 2% u2023.Srbija treba daubrza tempo privrednog
rasta kako bi skratila vreme potrebno da dostigne
prosecni dohodak po glavistanovnikauEU27. Neke od
oblastiukojima treba delovatisu poboljSanje kvaliteta
obrazovanja, uklanjanje prepreka za u¢esce na trzistu
rada(posebno za Zene), kao i bolje upravljanje inadzor
ujavnim preduzec¢ima.

Studija Svetske banke Nova agendarasta objavljena
pre COVID-19 istakla je daje produktivnost u Srhiji
generalno niska, ¢ime se ogranicava potencijal
za rast plata. Kako da se efikasno razreSimo ovu
situaciju?

[ 34 |

unapredi vestine i investira u nove tehnologije. Al
drZava bi mogla da pomogne sprovodenjem reformi
koje ce dovesti do boljeg poslovnog okruZenja, kroz
smanjenje birokratije, racionalizaciju poreskogicarin-
skog sistema i reformu obrazovnog sistema. Jacanje
poverenja privatnog sektora je vazno jer Srbija ima
jednu od najniZih stopa domacih privatnih investicijau
istocnoj Evropi. Srbijatakode treba da privuce direktne
strane investicije u produktivnije sektore, koji mogu
da stvore kvalitetna radna mesta i imaju potencijal
za povezivanje sa lokalnom ekonomijom, kao Sto su
pametna mobilnost i napredne IT usluge.

Prema Evropskom istraZivanju inovativnosti za

2023. Srbija postaje sve bolja u oblasti inovacija.

Kako podrzavate ovaj napredak?
- Podsticanje inovacija je za Srbiju od sustinske
vaznostidabipovecalaproduktivnost, otvorilakvalitet-
naradnamestaiubrzala privrednirast. Svetskabanka
vecvise odjedne decenije kroz partnerskirad podrzava
Srbijuurazvojukapacitetazainovacije. Nasapocetna
saradnja 2011. godine dovela je do osnivanja Fonda
za inovacionu delatnost, koji danas izdvaja oko 30
miliona evra godiSnje za razvoj inovacija u srpskim
preduzecima. Nasatrenutno glavna aktivnost podsti-
canja inovacija, Projekat akceleracije inovacijaipodsti-
canjarasta preduzetnistvauRepublici Srbiji (SAIGE),
nadovezuje se na prethodne napore, u partnerstvu sa
EU.Nas sledeciuzbudljiv plan je dapomognemo vladi
daude u prostor vestacke inteligencije.

Svetska banka je nedavno odobrila zajam koji ima
zaciljda pomogne Vladi Srbije u sprovodenju Stra-
tegije razvoja trziSta kapitala jaanjem relevantnih
institucija trziSta kapitala, jedne od najslabijih
tacaka u procesu reformi. Koji faktori su vas naveli
da verujete da je sada pravo vreme da jo$ jednom
pokrenete ovaj proces?
- Finansijski sektor igra vaZnu ulogu u usmeravanju
Stednje gradana u firme kako biim se omogucilo da
investirajuirastu. Poslednjih godina nekoliko drzavnih
finansijskihinstitucijaje reformisano, kvalitet aktive je
poboljsan, dok su problematicni krediti osetno opali.
Makro-fundamentalnipreduslovizarazvojtrzistakapi-
talapostoje, alidiversifikacija dugorocnih vanbankarskih
izvora finansiranja tek predstoji. Podrzavamo Vladu i
njenu Strategijurazvoja trZista kapitala kroz projekat
razvoja trzista korporativnih obveznica, ukljucujuci
i putem emisija zelenih i drugih tematskih hartija od
vrednosti.



IVANKA STOJNIC, MENADZERKA ZA ODRZIVIRAZVOJ, NESTLE
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lannam je da do 2030. polovinu svojih
P klju¢nih sirovina dobavljamoizrege-
nerativnih izvora, to ¢e pozitivno
uticatinaZivotnu sredinuilokalne zajedni-

neke detalje kompanijske strategije koja
se primenjuje na globalnom nivou.

Stasuklju€ne prednostiregenerativne

poljoprivrede i kako vi ovakve prakse

promoviSete u Srbiji?
-Regenerativna poljoprivreda predstavlja
odgovor na izazove koje konvencionalna
poljoprivreda donosi za planetu i drustvo.
Konvencionalne poljoprivredne prakse,
umesto daobezbede sigurnost snabdevanja
hranom, postaju veci izvor zagadenja od,
recimo, energetskog sektora, Sto je zabri-
njavajuce. Regenerativna poljoprivreda je
put ka odrZivijem, ekoloskiodgovornijem i
ekonomskiprosperitetnijem poljoprivred-
nom sektoru. Fokus je naobnovizemljista,
kaoiocuvanjubiodiverziteta putem praksi
kao 3to su plitko oranje, pokrovni usevi,
organska dubriva i tehnoloski napredna
preciznapoljoprivreda.Kroz partnerstvo sa
lokalnim proizvodatimapovrca, suncokreta,
aodovegodineisoje, Nestlé Zelidapromo-
viSe odrZive prakse upoljoprivrediipodrZi
lokalne zajednice. Ovaisli¢na partnerstva
omogucavajuprimenunovihpoljoprivrednih
praksiuproizvodnjisirovinakoje suklju¢ne
zanase proizvode, Sto doprinosidugorocnoj
odrZivosti i ekoloski odgovornijem poslo-
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ZA JUGOISTOCNO EVROPSKO TRZISTE

Regenerativna poljoprivreda kao
Kkljuéna odrziva praksa

Nestlé Srbija, kao prva kompanija u regionu, u okviru Nestlé kompanije,
pocela je da primenjuje prakse regenerativne poljoprivrede i nastavlja da Siri broj
domadih proizvodaca koje ukljucuje u ovaj svoj pionirski program

Regenerativna poljoprivreda
je put ka odrzivijem,
ekoloski odgovornijem i
ekonomski prosperitetnijem
poljoprivrednom sektoru

vanju kompanije, ali verujemo i da pruza
dobar primer poljoprivrednom sektoru u
ciljuoCuvanjazemljiStazabuduce generacije.

Zasto se Nestlé odlucio da promovise
ovaj pristup obradi zemljista?
- Plan nam je da do 2030. polovinu svojih
klju€nih sirovina dobavljamo iz regene-
rativnih izvora. Uzmimo strip till tehniku

obradivanja kao primer. Takozvano plit-
ko oranje doprinosi oCuvanju zemljista
i organske materije, smanjuje ekoloski
otisak poljoprivrede i unapreduje odrzi-
vost lanaca snabdevanja. Time se podstice
oCuvanje plodnosti zemljista, umanjuje
njegova erozija, a Stede se i sredstva za
proizvodnju manjom potrosnjom goriva
i dubriva, Sto ima i pozitivne ekonomske
efekte. Osimtoga, biodiverzitet nije samo
klju¢niaspektregenerativne poljoprivrede
vec i neophodan za dugoro¢nu odrZzivost
svih sistema proizvodnje hrane. Ukoliko
se nastavi smanjenje organske materije u
zemljiStu, ono gubi na kvalitetu i smanjuje
mu se sposobnost da daje kvalitetne pri-
nose, otuda je promocija regenerativnih
poljoprivrednih praksi zadatak i privatnih
kompanija i drustva kao celine. Sve ovo
odraZava nasu predanost odgovornom
poslovanjuibrizizaplanetu, te je deonase
strategije da pozitivno uticemo na okolinu,
istovremeno pruZajuci visokokvalitetne
proizvode.

Kako se ovaj pristup uklapa u vase

politike odgovornog postupanja prema

okolini?
-Kao potpisnica povelje Kompanije protiv
globalnog zagrevanja od 1,5 °C UN, Nestlé
je objavila detaljan plan borbe protiv kli-
matskih promena. Jedna od stavki jeste
smanjenje emisija Stetnihgasova sakrajnjim
ciljem postizanja nultog uticaja na Zivotnu
sredinudo2050.Naglobalnom nivouNestlé
vec saraduje sa’500.000 poljoprivrednika
{150.000 dobavljaca kako bi ih podrzao u
primeniprinciparegenerativne poljoprivre-
dekojisuultimativno usmerenina obnovu
ekosistema.

BIZNIS
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INTERVJU ALESANDRO BRAGONCI, SEF REGIONALNOG PREDSTAVNISTVAEIB ZA ZAPADNI BALKAN

Prilike su tu
da se iskoriste

Srbija moze dodatno profitirati, bez obzira na trenutne izazove, ako bude koristila
podsticaj pribliZavanja (EU) da nastavi sa reformama u okviru procesa pridruZivanja,
prosiri svoje sposobnosti i stvori zelenije, povezanije i digitalizovanije trZiste




SPREMNOST

Srbija treba da uskladi kvalitet i relevantnost
obrazovanja i obuka sa potrebama trzista rada
i pripremi svoje trziSte za novo elektronsko
doba koje je vec¢ nastupilo.
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TRANSFORMACIJA PODRSKA

Srbija ulaZe velike napore da postane
alternativa tradicionalnijim trzistima IKT,
¢ime je ovaj sektor postao jedan
od glavnih stubova privrede.

Ponosni smo Sto je zajam EIB-a Srbiji od 200
miliona evra u celosti raspodeljen za sektor
istrazivanja i razvoja, pretezno univerzitetima,
naucnim institucijama i centrima za inovacije.

Nedavno istrazivanje koje su sprovele Evropska
investiciona banka (EIB), Evropska banka za ob-
novu i razvoj (EBRD) i Svetska banka ukazuje da su
nedovoljno razvijene upravljacke vestine, politicka
nestabilnost, porezi i niska kvalifikacija radne
snage klju¢ne prepreke za preduzeca na Zapadnom
Balkanu. Imajuci u vidu njihovu povezanost sa
niskim privrednim rastom, Sta biste izdvaojili kao
najakutniji problem?

+Ako bi trebalo da odaberem jednu prepreku gde se
vidi moguc¢nost unapredenja, izdvojio bih povecanje
kvalifikovanostiradne snage”, kaze Alesandro Brag-
onci, Sef regionalnog predstavnistva EIB za Zapadni
Balkan. Ovo pitanje je klju¢no zakonkurentnost regiona
i na iskoris¢enje mogucnosti u vezi sa lokalizacijom
proizvodnje (tzv. nearshoring), kaZe nas sagovornik.
,Nedostatak vestina, narocito digitalnih, nastavlja da
ometa dalji privredni razvoj i na regionalnom nivou i
na nivou Evropske unije (EU). Povrh toga, oekuje se
da sveopsta nesigurnost u pogledu ekonomskih per-
spektiva dodatno ograniciulaganja u razvojvestina od
drzava i preduzeca”, on dodaje.

,Miiz EIB-a vidimo da Srbija preduzima mere za
reSavanje ovog problema. EIB Global, ogranak Banke
specijalizovan za aktivnosti van EU, finansirao je dva
projekta za unapredenje digitalne transformacije u
zemlji. Prvi, koji se realizuje zajedno sa Vladom Sr-
bije, podrazumeva uvodenje nove digitalne opreme,
sirokopojasne infrastrukture i vestina u vise 0d 1.500
Skola, Sto ¢e pomoci unapredenju digitalnih sposob-
nosti buduce radne snage, doprineti boljim izgledima
za zaposljavanje i digitalizaciji privrede.

Drugiprojekat odnosise nanadogradnju postojece
4G mreZe i uvodenje 5G Sirom zemlje, ¢ime ce se i
stanovnicimazabacenihiruralnih podrucja omoguciti
pristup brzom internetu i mobilnim uslugama. To ce
doprinetismanjenju digitalnogjazaizmeduselaigrada,
stvoriti nove prilike za zaposljavanje i jednak pristup
informacijama”, napominje Bragonci.

EIB Global uskladuje svoju aktivnost sa strategijom
prosirenjaEUinjegovo finansiranje je odraz politikaipri-
oritetakoje utvrde SrbijaiEU. PremalzveStaju Evropske
komisije 0 Srbijiza2022.godinu, zemljaje nastaviladaradi
nauskladivanju sastandardima EUumnogim oblastima,
naroCitokadajerecopravuprivrednih drustava, slobod-
nomkretanjurobe iradnika, pravuintelektualne svojine,

Banka EU je
znatno prosirila
suoj lokalni tim

u Beogradu
kako bi u Srbiju
i na ceo Zapadni

Balkan uvela

inovatiune

finansijske
modele

istrazivanjuirazvojuifinansijskojkontroli. Daljinapredak
uoblastiunutrasnjeg trzista bice sustinskiznacajan za
jaCuintegracijusatrzistemEUiza stvaranje zajednickog
regionalnogtrzista. JoSuvek imaprostorazaunapredenje
u oblastijavne uprave i upravljanja javnim finansijama,
narocito u pogledu pune implementacije jedinstvenog
mehanizmazaodredivanje prioritetainvesticijanezavisno
od vrste {izvora finansiranja.

Drago nam je Sto vidimo da Srbija napreduje u
oblastienergetske sigurnosti, efikasnostiiproizvodnje
energije iz obnovljivih izvora zahvaljujuci setu zakona
usvojenim 2021. godine. Nedavne izmene u skladu sa
praksom EU, kao i pokretanje prvih aukcija za vetro i
solarne elektrane moglibidalje da doprinesu uvecanju
kapaciteta za proizvodnju obnovljive energije.

Koliko smatrate da su ovi uslovi privlacni za velike

globalne lance koji razmisljaju o premestanju svog

poslovanja u blize zemlje?
-Kvalitetanikvalifikovan ljudskikapital ukombinacijisa
povoljnim troskovima radne snage jedan je od klju¢nih
prednosti zemlje kao investicione destinacije. Obim
uvoza, kaoiizvozanastavilisuznatanrast 2022. godine,
odraZavajuciznacajne SDI ikontinuiranu uklju¢enost u
globalne lance snabdevanja. Uprkos opStemusporavanju
privrednograsta, nezaposlenost je 2022. godine opala
sallodsto, koliko je iznosila 2021. godine, na manje od
9,50dsto. Prema MMF-u, otvorena privreda Srbije ima
znatan potencijal usled dalje relokacije kvalifikovanih
migranata i preduzeca, kao i lokalizacije proizvodnje,
uprkos osetljivosti priliva SDI na faktore kao Sto su
najnovija geopoliticka kretanja.
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Mi smo u Srbiji narocito ponosni naizvoz IT sektora.

Medutim, na osnovu vaseg istraZivanja €ini se da

tu zapravo ima mnogo prostora za pobolj3anje?
- Srbija ulaZe velike napore da postane alternativa
tradicionalnijim trzistima IKT, ¢ime je ovaj sektor postao
jedanodglavnih stubova privrede. Srbijaje 2022. godine
ostvarila 2,7 milijardi evra od izvoza IKT usluga, Sto je
povecanje od 45% u odnosuna2021. Ovo suizvanredni
rezultati, alidabise zadrzalakonkurentnost, potrebnoje
brzo prilagodavanje izazovimabuducnosti. Za potpuno
iskori&¢avanje prilikakoje pruZa Cetvrtaindustrijskarev-
olucija, od sustinskog znacaja su postepeno povecanje
ucesca u globalnim lancima vrednosti, investiranje u
digitalnu infrastrukturu i ubrzanje digitalne transfor-
macije privrede. To podrazumeva i ulaganje u vestine.

Inovacije, novoosnovana preduzeca, povezivanje
privrede i akademske zajednice, izgradnja nau¢nih
parkova jesu inicijative kojima Vlada Srbije i do-
natori, ukljucujuci EIB, posvecuju znatnu paznju.
Koliko smo spremni u ovom domenu za izgradnju
ekonomije zasnovane na znanju?
- Moderna istraZivacka infrastruktura, visokostruc¢ni
judiikvalitetnoistraZivanje predstavljaju osnovuraz-
vojainovacija.Kadajere€ o Srbiji,ponosnismo Sto vidimo
dajezajamEIB od 200 miliona evraucelostiraspodeljen
zasektor istrazivanjairazvoja, pretezno univerzitetima,
nau¢nim institucijama i centrima za inovacije koji su
izgradeniilirekonstruisanizahvaljujucibanci EU. Medu
njima su i novoizgradeni nau¢no-tehnolo3ki parkoviu
Beogradu, Novom Sadu i Nigu, koji ve¢ pomaZu Srbiji
da se dobro pozicionira u inovativnim tehnologijama.
Nedavno je otvorena nova zgrada najsavremenijeg
Instituta BioSens u Novom Sadu, koja obezbeduje

Srbija ulaze
velike napore
da postane
alternativa
tradicionalnijim
trzistima IKT,
¢ime je ovaj
sektor postao
jedan od
glaunih stubova
privrede

Srbijaje 2022.
godine ostvarila
2.7
milijardi evra od
izvoza IKT usluga,
Sto je povecanje
od 45% u odnosu
na 2021.

gotovo 7.000 m? najmodernije opremljenog prostora
zanaucna istraZivanja i poslovne poduhvate.

Pored ulaganja u infrastrukturu, potrebno je i
nastavne programe univerziteta uskladiti sa zahte-
vima trZistainovim poslovima.

Uporedo s tim, vazna je i podrska inovativnim star-
tapovimaipreduzecima pomocunamenskih finansijskih
instrumenata, jer ih poslovne banke cesto smatraju
suviSe rizi¢nim. Zanimljivo je da je Evropskiinvesticioni
fond (EIF), deo Grupacije EIB, podrZao gotovo polovinu
evropskih jednoroga koJi su se pojavili u poslednjih 15
godina, kao Sto su Skype, WeTransfer, Wise, Spotify,
Shazam, Rovio itd.

Preduzecauregionu ¢e mocidakoriste pogodnosti
najnovije garantne linije za ZapadniBalkan, namenjene
zeleniminvesticijama, inovacijamaidigitalnoj transfor-
maciji, koja ce se plasirati preko Investicionog okvira
za ZapadniBalkan.

U kojoj meri je Srbija trenutno dobro integrisana

saEU?
- Rekao bih da je Srbija u velikoj meri integrisana
u EU u smislu ekonomskih odnosa i da vec¢ koristi
ogromnu visedecenijsku podrsku EU, koja je daleko
najveci trgovinski partner Srbije sa oko 60% ukupne
trgovinske razmene.

|stovremeno, bliske ekonomske veze sa EU dovele
su do transfera specijalizovanih znanja i tehnologije,
podsticuciproduktivnostikonkurentnost, povecavajuci
budzetske prihode i privrednirast. Uz sve postojece
izazove, SrbijamoZe napredovatikoris¢enjem podsticaja
koje pruZa lokalizacija proizvodnje, pod uslovom da
ubrzareforme uprocesu pridruZivanja, povecavestine
ikreira integrisanije, zelenije i digitalizovanije trziste.



rema Sestomesecnom preseku i
P projekcijama, iporedsvih poteskoca

izazvanih usporavanjem EU privre-
de, glavnog spoljnotrgovinskog partnera
Srbije, AOFI oCekuje da u 2023. ostvari
najveci nivo osiguranih limita i broja
kupaca i tako dodatno pomogne rastu
privrede.

Da li se usporavanje evropske ekonom-

ije, pa samim tim i srpskog izvoza

odrazilo na vaSe poslovanje?
- lako je evropska privreda u procesu
usporavanjaizazvananajvecimdelomukra-
jinskom krizom, to nije slucaj sa srpskom
ekonomijom iizvozom. Prema zvani¢nim
podacima, uprvih Sest meseci2023.robni
izvozRS povecanje zal,2milijarde evra, tj.
za 9,4% najvise zahvaljujucirastuizvoza
preradivacke industrije, i to masinske
industrije kojaje zabelezilarast od 39,1%,
metalske industrije sarastom od 28,9%,
elektronske (28,7%) automobilske (27,4%)
igumarske, Cijije izvoz porastao za 9,2%.
AOFI, kao zvani¢na eksportno kreditna
agencijaRepublike Srbije, pratilaje i prati
trendrasta srpskogizvoza, najvecimdelom
u povecanju osiguranja potrazivanja.

U koliko zemalja danas AIOFI nudi

osiguranje za srpske izvoznike?
- AQFlje prisutan na svim kontinentima i
osigurava potrazivanja srpskih izvoznika
upreko 80 zemalja. Pokusavamo da zado-
voljimo Sto viSe zahtevanasihklijenatai,u
saradnjisasrodniminstitucijamaiz celog
sveta, omogucimo srpskim izvoznicima
da odrZe { proSire postojeca trzista i da
u saradnji sa nama osvoje nova. Osigu-
ranje potrazivanja, nas primarniproizvod,
treba da obezbedi srpskom izvozniku
sigurnost i izvesnost u naplati, a samim

DEJAN VUKOTIC, DIREKTOR, AGENCIJA ZA OSIGURANJE |
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FINANSIRANJE [ZVOZA REPUBLIKE SRBIE

Raste robni 1zvoz Srbije

Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije pouzdan je partner
domacih izvoznika kojima je vazZno da znaju da ée mo¢i da naplate
svoja ino potraZivanja. To je osnovni preduslov za normalno poslovanje
i planiranje svake kompanije, pa i ekonomije nase zemlje u celini

Osiguranje potrazivanja,
nas primarni proizvod,
treba da obezbedi srpskom
izvozniku sigurnost
i izvuesnost u naplati

tim i kontinuirani cash flow koji je jedan
od glavnih preduslova za njegov rast. Ovaj
proizvod igra posebnu ulogu u trenutnim
uslovima krize koja je zahvatila ceo svet.
Izvesnost da ce srpski izvoznik naplatiti
svojaino potrazivanjaosnovnije preduslov
zanormalno poslovanjeiplaniranjeli, kao
&to sam vec naveo, odrzivirast.

Do koje mere srpske kompanije koriste
usluge AOFlkada je re¢ o kratkoro€nom
kreditiranju?

- Kratkorocno kreditiranje jeste jedan

od proizvoda koje AOFlimau svom port-
foliju proizvoda i usluga koje nudimo.
PreteZno je namenjeno malim, srednjim
preduzecima i preduzetnicima, s obzirom
na trenutno stanje ubankarskom sektoru
RS. Neophodno je da klijenti koji zele da
apliciraju za kratkorocni kredit ispune
obavezujuce uslove poput ostvarenog
izvozau prethodnoj godinikoji premasuje
100.000 evra, imaju potpisan ugovor koji
je predmet finansiranja, ostvarenu neto
dobit u prethodnoj godini i da su izmirili
sve poreze i obaveze.

Iskoristio bih priliku danapomenemda
je AOFInatrziste izasao sabezregresnim
faktoringom sa osiguranjem AOFI koje
sprovodi samostalno ili u saradnji sa
bankama. | upravo je ovo proizvod koji
dodatno moze ubrzatilikvidnost srpskih
izvoznika bez opasnostida cene izmirenje
fakturaod strane kupaca opteretitinjihov
cash flow s obziromna to da su osigurani.

BIZNIS
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IOSIF VANGELATOS, GENERALNIDIREKTORINOS BALKAN

Krajnji korisnici zahtevaju
zelene proizvode

Inos Balkan, kao deo Viohalco grupe, pomno prati razvoj regulatornog okvira
i tehnologije i integrise ih u svoje poslovanje, jer su zainteresovani da uspostave
transparentnu, sigurnu i efikasnu proceduru za kontrolu kvaliteta svojih sirovina

"
S

INOS-BALKAN s00

kao i transfer tehnologija i razmena

znanja, najvise bimoglidoprinetisrpskoj
industriji sekundarnih sirovina i olak3ati
uskladivanje Srbije s evropskim pravnim
tekovinama, agospodin Vangelatos objas-
njava kako to postici

| nvesticije u reciklaznu infrastrukturuy,

Kako implementacija Green Deala
uti¢e na industriju sekundarnih si-
rovina u EU, tacnije, kako utice na
trziste Srbije?

[_40 |

- Evropski zeleni dogovor je sveobu-
hvatna politi¢ka inicijativa Evropske uni-
je kojom se Zeli da EU postane klimatski
neutralna do 2050. godine i promovise
odrZivi ekonomski rast. Mada se Green
Deal prvenstveno fokusira na odrzivost

Borba protiv nezakonitih
ekonomskih aktivnosti
u sektoru sekundarnih
sirovina zahteva viSestrani
pristup koji ukljucuje
zakonodavustuo, sprovodenje
zakona, tehnologiju i
medunarodnu saradnju

Zivotne sredine i smanjenje emisije ga-
sova s efektom staklene baste, on ima
nekoliko implikacija kako na industriju
sekundarnih sirovina u EU tako i na trzi-
Stavan EU, ukljuCujuci Srbiju.

Green Deal promoviSe principe cirku-
larne ekonomije, koji daju prioritet reci-
klaZi i ponovnoj upotrebi materijala, pa
stoga treba oCekivati povecanu potra-
Znju za sekundarnim sirovinama. Krajnji
korisnici u svim industrijama zahtevaju
zelene proizvode, dok veliki proizvodaci
pokuSavaju da procene ceo svoj lanac
snabdevanja kako bi osigurali da njihov
ekoloski otisak bude minimalan. Pored
toga, finansijske institucije ukljucuju
aspekte Zivotne sredine u svoje uslove
finansiranja. Investicije u reciklaznu in-
frastrukturu, kao i transfer tehnologije



i razmena znanja, najvise bi mogli da
donesu srpskoj industriji sekundarnih
sirovina i olak3aju uskladivanje Srbije s
evropskim pravnim tekovinama.

Koji su klju¢ni preduslovi po vasem
misljenju za privlacenje veceg priliva
stranih direktnih investicija na srpsko
trziSte sekundarnih sirovina?
- Privlacenje vecih direktnih stranih inve-
sticija u neki sektor srpske privrede, uklju-
Cujuci industriju sekundarnih sirovina, zah-
tevalo bi kombinaciju mnogih parametara
koji bi obezbedili povoljno poslovno okru-

Efikasno sortiranje i
razurstavanje, kao Sto su
automatizovani opticki
sistemi za sortiranje
i algoritmi vestacke
inteligencije, omogucavaju
efikasnije razurstavanje i
koriScenje materijala

Zenje. Sektoru sekundarnih sirovina, kako
bi cvetao i razvijao vise poslovnih moguc-
nosti, potrebni su jasan regulatorni okvir,
transparentnost i vladavina prava, kao i
odgovarajuca transportna infrastruktura,
kvalifikovanaradna snaga, svest javnostio
pitanjima Zivotne sredine {, naravno, odgo-
varajucifinansijski instrumenti.

Poslednjih deset godina svedoci smo
dezinvestiranjanajmanje trivelike evrop-
ske reciklazne kompanije u Srbiji. Tesko
je ova dezinvestiranja pripisati nekim od
parametara koje sam ranije pomenuo, ali
sam uveren da ¢e obezbedivanje tih pa-
rametara stvoriti atraktivnije poslovno
polje za buduce DSl u nasem sektoru.

Ukontekstu sektora sekundarnih siro-
vina, kolika je ranjivost na nezakonite
ekonomske aktivnostiikoje strategije
treba usvojiti da bi se ovaj izazov efi-
kasno re3io?
- Sektor sekundarnih sirovina moZze
pasti pod uticaj raznim nedozvoljenim
ekonomskim aktivnostima, ukljucujuci
ilegalno odlaganje otpada, utaju pore-
za, krijumcarenje reciklaznih materijala,

kao i neovlasceno prikupljanje i preradu
materijala koji se moZe reciklirati. Ove
nedozvoljene aktivnosti imaju veoma
negativan uticaj na Zivotnu sredinuy,
drustvo i ekonomiju i stoga svaka zemlja
treba da th smatra visokim prioritetom.
Borba protiv nezakonitih ekonomskih
aktivnosti u sektoru sekundarnih sirovi-
na zahteva raznovrsan pristup koji uklju-
¢uje zakonodavstvo, sprovodenje zako-
na, tehnologiju i medunarodnu saradnju.
Posebno bih naglasio sledece mere:
OsnaZziti regulatorne okvire: Unapre-
diti i sprovesti propise koji se odnose

na upravljanje otpadom, reciklaZu i sek-
tor sekundarnih sirovina sa fokusom na
transparentnost i mogucnost pracenja
upravljanja otpadom.

Ekoloske revizije: Sprovodenje sprovo-
denje redovne ekoloske revizije i inspek-
cije postrojenja za reciklaZu i operacija
upravljanja otpadom kako biste osigurali
uskladenost sa propisima o zastiti Zivotne
sredine i dodatno podstakli saradnju kako
izmedu vladinih agencija, to jest organa za
sprovodenje zakona, tako i industrijskih
udruZenja i ekoloskih organizacija, a radi
razmene informacija i obavestajnih poda-
taka o nezakonitim aktivnostima.

Licenciranje i dozvole: Implementira-
ti pojednostavljeni, po moguc¢nosti tran-
sparentan sistem licenciranja u jednom
koraku za postrojenja za reciklazu kako
bi se osiguralo da samo legitimnim ope-
raterima bude dozvoljeno da u€estvujuu
sektoru.

Prekograni¢na saradnja: Saradivati
sa susednim zemljama u borbi protiv
prekogranicnih ilegalnih aktivnostiu vezi
sa reciklaZzom i trgovinom sekundarnim
sirovinama.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

Na koji nacin zamisljate da tehnoloski

napredak uti¢e na industriju sekun-

darnih sirovina i kako se pripremate

da prihvatite ove promene?
Pre nego Sto odgovorim na vase pitanje,
dozvolite mi da napomenem da viSe ne
moramo da zamisljamo uticaj tehnolos-
kog napretka u industriju sekundarnih si-
rovina posto je IV industrijska revolucija
vec tu.

Tehnoloski napredak vec igra zna-
¢ajnu ulogu u oblikovanju novog nacina
rada industrije sekundarnih sirovina.
Efikasno sortiranje i razvrstavanje, kao

Sto su automatizovani opticki sistemi
za sortiranje i algoritmi vestacke inte-
ligencije, omogucavaju efikasnije raz-
vrstavanje i koriscenje materijala. Kada
je re¢ o pracenju otpada i sledljivosti,
blokéejn i druge digitalne tehnologije
mogle bi da se koriste za kreiranje tran-
sparentnih i sledljivih lanaca snabdeva-
nja za reciklazu, omogucavajuci visi nivo
odgovornosti i efikasniju borbu protiv
nelegalnih aktivnosti. Stavige, robotika
tautomatizacija se primenjuju na proce-
se reciklaZe. Roboti mogu da obavljaju
zadatke poput biranja i sortiranja ma-
terijala, posebno u okruZenjima koja su
opasna ili zahtevaju visoku preciznost.
Ovo su samo neki primeri kako tehno-
logija stvara vecu efikasnost, odrZivost
i profitabilnost u industriji sekundarnih
sirovina i preoblikuje poslovanje u nasoj
industriji.

Pomno pratimo taj razvoj i nasa grupa
postepeno integrise vecinu tih tehno-
logija u preradu sekundarnih sirovina.
Zelimo da uspostavimo transparentnu,
sigurnu i eftkasnu proceduru za kontrolu
kvaliteta nasih sirovina.

(41 ]
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INTERVJU 0 JULIJAUSTIJUGOVA,STALNA PREDSTAVNICA MMF-A ZA SRBIJU

Geopoliticka stabilnost
i priblizavanje mogu
podstaci SDI u Srbiji

Resavanje geopolitickih tenzija, od kojih neke nisu pod kontrolom Srbije, podrzalo bi
i ojacalo direktne strane investicije (SDI). Pored toga, tekuci trend priblizavanja zemalja EU
mogao bi potencijalno dovesti do povecanja SDI u Srbiji

"y




IZAZOVI

Nastavak stroge ekonomske politike
za smanjenje inflacije je od vitalnog
znacaja jer inflacija ostaje veliki izazov,
a odrzivi rast zavisi od stabilnih cena.

REZULTATI

Srbija je imala izuzetno snazan
priliv direktnih stranih investicija (SDI)
u poslednijih deset godina,
nadmasivsi svoje susede.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

REFORME

Prioritetne reforme bi trebalo da pobolj$aju uslove
za SDI i lokalne poslovne mogu¢nosti
Uz obezbedivanije fer konkurencije izmedu
domacih i multinacionalnih firmi.

slednjoj deceniji, a vlada je uspesno ocuvala ove
uspehe u izazovnim godinama”, kaZe Julija Ustju-
gova, stalna predstavnica MMF-a za Srbiju.

Zivotni standard se pobolj$ao, inflacija je pala, javne
finansije su ojaCane, a rezerve povecane na najvisi nivo
u istoriji, ¢emu je pomogao veliki priliv SDI. Pandemija
je samo privremeno prekinula ovaj odli¢an trend. Odra-
Zavajuci ove pozitivne pomake, kreditni rejting Srbije
je konstantno unapredivan tokom protekle decenije i
sada je samo jedan stepen ispod investicionog, kazZe
nasa sagovornica.

Proteklih nekoliko godina su, medutim, donele krizu
zakrizom", kaZe stalna predstavnica MMF-a za Srbiju.

Posledice ruske invazije na Ukrajinu, nagli porast
medunarodnih cena energenata, problemi s proizvod-
njom elektri¢ne energije i poostreni globalni finansijski
uslovi povecali su potrebe Srbije za spoljnim finansira-
njemfisklanom pomoci. Dabireagovalanato, vlastisu
se fokusirale na ocuvanje makroekonomske stabilnosti
kroz svoje mere u okviru novog stand-baj aranZmana
(SBA) koji je podrZao fond.

,5a zadovoljstvom moZemo izvestiti da vidimo do-
bre rezultate: makroekonomske neravnoteZe su vec
pocele da opadaju i srednjorocno se ocekuju dalja po-
boljSanja. Ispostavilo se da su fiskalni i tekuci deficiti
za 2022. godinu daleko niZinego Sto se ranije ocekivalo,
a devizne rezerve su sada znatno iznad projektovanih
vrednosti. TrZiSte rada je ostalo otporno, javni dug je u
padu, a postoji i kontinuirani priliv stranih direktnih in-
vesticija koje podrZavaju investicije, izvoz i povecavaju
rezerve”, kaze Julija Ustjugova.

Srbija je izuzetno ekonomski napredovala u po-

U kojoj meri je visoka inflacija uticala na gradane,

poslovanje i rast srpske privrede?
- Visoka inflacija ozbiljno je zabrinula gradane, pre-
duzeca i kreatore politike Sirom sveta, ukljucujuci i
Srbiju. Gradanima visoka inflacija povecava trosko-
ve zivota. To moZemo videti u statistickim podaci-
ma Srbije, koji ukazuju na slabu privatnu potrosnju
u drugoj polovini 2022. i prvoj polovini ove godine.
S druge strane, za preduzeca visoka inflacija znati
smanjenje investicije zbog rastucih troskova inpu-
ta i vece neizvesnosti usred ograni¢ene potrosnje
potrosaca. Podaci pokazuju da su bruto fiksne inve-
sticije smanjene u drugoj polovini 2022. godine i da
su preduzeca odlucila da smanje prethodno akumu-

Kriticne oblasti
za reformu
obuhvataju

stalna
poboljSanja
u energetici i
dublje promene
u drzaunim
preduzecima,
ulaganje u
razuoj ljudskog
kapitala,
smanjenje
regulatornih
troskoua,
unapredenje
infrastrukture
| poboljSanje
uprauljanja

lirane zalihe. Rezultat toga je usporenje privrednog
rasta.

Vlasti su na visoku inflaciju odgovorile pooStra-
vanjem makroekonomske politike. To politika je bila
prikladan odgovor. Narodna banka Srbije konstantno
povecava referentne kamatne stope. Fiskalna konsoli-
dacija podrZava napore za smanjenje inflacije. Naravno,
postoji cena za stezanje kaisa koja se oslikava u nizem
rastu u bliskoj buducnosti, ali ako se inflacija sada ne
stavipod kontrolu i dozvolijoj da se stabilizuje, to bika-
snije dovelo do mnogo veceg i dugotrajnijeg porasta, uk-
lju€ujuciostar rast stopa, slabije investicije i slabijirast.

Pozitivno je to Sto je bazna inflacija pala sa vrhunca
odviSe 0d16 odstoumartunai2’2procenataujuly, sto
je podstaknuto povoljnim osnovnim efektima i ublaZa-
vanjem zamaha inflacije. Ocekuje se i dalji pad. Jos jed-
no pozitivno zapaZzanje je da, iako je rast zaposlenosti
usporen u poslednjim kvartalima, posto se preduzeca
suocavaju s visim troskovima proizvodnje, nezaposle-
nost ostaje na istorijski niskom nivou. Podaci takode
sugerisu da se privrednirast ubrzao u drugom kvartalu
2023.5timuvezi, vaznoje dase nastavisa tvrstomma-
kroekonomskom politikom za dalje smanjenje inflacije,
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P jeronaostajekljutniizazovine moZe biti odrzivograsta

bez stabilnosti cena.

Koliko je verovatno da ce fiskalna politika ostati

relativno €vrsta u 2023. s obzirom na odobrene i

ocekivane dodatne mere potrosnje?
- Vlada jeste odobrila dodatne mere potrosnje sredi-
nom 2023. godine, ali to nije promenilo fiskalne ciljeve
za 2023. godinu i kasnije, a koje su predvidene SBA
podrZzanim od MMF-a. Do promene fiskalnih ciljeva
nije doslo zato Sto Ce se ove mere finansirati iz preko-
racenja planiranih prihoda, usteda u drugim stavkama
potrosnje javnog sektora, ukljucujuci nize subvencije
energetskim drzavnim preduzecima, i neke mere ci-
ljanih prihoda. To znaci da se opsti restriktivni fiskalni
stav, planiran za 2023. godinu, odrZava i podrzava de-
zinflaciju i smanjenje duga.

Duboki strukturni problemi i dalje postoje u ener-

getskom sektoru i klju¢ni su fokus SBA. Kako oce-

njujete napore vlade u reSavanju ovog problema?
- Vlada prepoznaje vaznost snaznog energetskog
sektora u pokretanju ukupnog ekonomskog razvoja i
upravljanju fiskalnim rizicima. Stoga mere vezane za
energetskisektor imaju najvaZznije mesto u okviru SBA.
Planirane reforme se fokusiraju na Sirok spektar tema:
obezbedivanje finansijske odrZivosti i unapredenje
korporativnog upravljanja drzavnim preduzecima iz
oblastienergetike, jatanje energetske bezbednosti Sr-
bije ipostavljanje temelja za zelenu tranziciju. Jedan set
mera je vec sproveden: EPS je pro$ao pravno restruk-
turisanje i imenovan je stru¢ni nadzorni odbor. U toku
je proces izbora novog generalnog direktora i pripre-
ma se Siri plan restrukturisanja EPS-a. Stavige, tekuca
povecanja tarifa za elektri¢nu energiju i gas pomaZu u
obezbedivanju finansijske odrZivostidrzavnih preduze-
Caiz oblasti energetike. Ova povecanja tarifa bi takode
trebalo da pomognu u finansiranju klju¢nih energetskih
investicija u narednim godinama koje su, prema nedav-
no usvojenom planu ulaganja u energetiku, potrebne za
povecanje energetske bezbednosti, stabilizaciju proi-
zvodnije elektri¢ne energije { o€uvanje energije. Kao Sto
smo pisali u najnovijem izvestaju MMF-a o Srbiji, vlasti
su do sada ispunile sve obaveze vezane za reformu
energetskog sektora predvidene SBA.

Kako je navedeno u Izvestaju osoblja i izjavi izvrinog
direktora MMF-a za Republiku Srbiju tokom prve
revizije SBA, dugotrajni geopolititki izazovi i dalje
postoje, dok su prilivi SDI, sustinski element modela
rasta Srbije, osetljivi na geopoliticku situaciju. Ka-
kav ¢e verovatno biti uticaj ovih okolnosti na ukupan
privredni rast u zemlji prema vaSem predvidanju?
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U najnouijem
izueStaju
MMF-a o Srbiji
konstatouano
je da su ulasti
uspesno
ispunile sue
obaveze
vezane za
reformu
energetskog
sektora
navedene
u stend-baj
aranzmanu
(SBA)

Srbija se smatra atraktivnom destinacijom za SDI jer
nudi makroekonomsku stabilnost, stratesku geograf-
sku lokaciju pored trzista EU s jakim transportnim ve-
zama, konkurentnim troskovima rada, kvalifikovanom
radnom snagom i odgovaraju¢om poreskom i investici-
onom politikom. Medunarodne kompanije to jasno pre-
poznajujer su prilivi SDlu Srbiju bili izuzetno jaki tokom
protekle decenije, nadmasujuciregionalne konkurente.
Ovi veliki prilivi su pomogli u podsticanju investicija,
zaposljavanja i ekonomskog rasta. ReSavanje geopoli-
tickih tenzija - od kojih su neke van kontrole Srbije - po-
moglo bi da se podrze ove SD|, a teku¢i trendovi pribli-
Zavanja medu zemljama EU mogli bi da dovedu do toga
da se one jos viSe povecaju.

Sta smatrate najvaznijim koracima koje Srbija tre-

ba da preduzme kako bi unapredila poslovnu klimu

iprivukla viSe stranog kapitala, pored vec¢ recenog?
- Ocuvanje makroekonomske stabilnosti je preduslov
za dobru investicionu klimu i za privlaCenje stranog
kapitala. | ovde su se vlasti dobro snasle. |duci dalje od
toga, ciljane strukturne reforme ce takode pomoci Sr-
biji da ostane atraktivna destinacija za direktne strane
investicije. VaZne oblasti reformi ukljucuju tekuce re-
forme u oblasti energetike i dodatne reforme drzavnih
preduzeca, podrsku razvoju ljudskog kapitala, smanje-
nje regulatornih troskova, jacanje infrastrukture i po-
boljSanje upravljanja. U vezisa ovim poslednjim, jatanje
vladavine prava, poboljSanje efikasnosti pravosudnog
sistema i suzbijanje korupcije su od klju¢ne vaznosti.
VaZno je da se primeni nedavno usvojen plan ulaganja
u energiju koji je u skladu sa zahtevima investitora za
pouzdanim i zelenim pristupom energiji. Prioritetne
reforme, medutim, treba da se fokusiraju ne samo na
poboljsanje investicione klime za SDI ve¢ i na maksimi-
ziranje prelivanja na lokalne firme iizjednacavanje uslo-
va izmedu domacih i multinacionalnih firmi.
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Pouzdan partner
Vlade Srbije

SGS je globalni lider u kontrolisanju, verifikaciji, ispitivanju i sertifikaciji, a vec deset godina je
pouzdan partner Vlade Srbije u poslu markiranja i monitoringa naftnih derivata u Republici Srbiji

straniinvestitoriidomace kompanije mo-
rajusvoje procese, proizvode i usluge da
usaglase samedunarodnim standardima
ikriterijumima, zbog Cega nas sagovornik
ocekuje rast potraznje zanjihovimuslugama

Kako rast stranih investicija i ulazak
srpskih proizvodaca u velike lance
snabdevanja utice na potraznju za
uslugama verifikacije, sertifikacije i
kontrole?
- SGS kao globalni lider u kontinuitetu
razvija i validira sopstvene metode, kori-
steciresurse i znanja sa globalnog nivoa.
U tom smislu strani investitori, kao i naj-
uspesnije srpske kompanije, dabiopstale
na sve izazovnijem trzistu, moraju svoje
procese, proizvode i usluge da usaglase
sa zahtevima tehnickih i medunarodnih
standarda i kriterijuma koji se zahtevaju
kroz relevantne medunarodne Seme za
sertifikacijukaostosulFSiBRCilikriteri-
jumau oblastimadrustvene odgovornosti
kao Sto sustandard SA8000, zahteviBSClI,
SMETA. Upravo iz tog razloga ocekujemo
rast potraznje.

Kako vase usluge mogu da doprinesu
kontroli sive ekonomije u oblasti ener-
genata u Jugoistocnoj Evropi i drugim
sektorima?
- U svetu globalne trgovine, u nastojanju
da oCuva transparentnost i poverenje,
SGS nudireSenja i protiv sive ekonomije,
posebno u oblasti krijumcarenja energe-
nata. SGS je vec deset godina pouzdani

=
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Zbog planiranog unapredenja
i automatizacije procesa
markiranja SGS je razvio

uredaje za automatsko
injektovanje markera (AMID)

partner Vlade Srbije, u poslu markiranja i
monitoringa naftnih derivata u Republici
Srbiji. Rec je o prvom antikorupcijskom
programu u borbi protiv sive ekonomije u
Evropi. Cilj je da se, markiranjem derivata
uproizvodnjiipriuvozu, obezbediuspesno
pracenje legalnosti prometa uz povracaj
gubitaka prihoda od neplacenih carina i
akciza, kao i da se spreci dodavanja ne-

legalnih komponenata u derivate nafte u
ciljuunapredenja zastite Zivotne sredine i
potrosaca. U prvojgodiniimplementacije
drzava je prihodovala 139 miliona evra
dodatnih poreza, tokom naredne decenije
udrZavnukasu se slilo vise od 1,5 milijardi
evra, a siva ekonomija u ovoj oblasti pala
jeispod1%.

Zbog planiranog unapredenja i auto-
matizacije procesa markiranja SGS je
razvio uredaje za automatsko injektovanje
markera (AMID) koji su postali klju¢ni za
revolucionarnu transformaciju tehnologije
markiranja iigraju vaznu ulogu u suzbijanju
ilegalne trgovine u Srbiji.

Koje ste nove usluge razviliu skladu sa
potrebom kompanija da usklade svoje
poslovanje sa Green Dealom?
- SGS je spremno docekao Green Deal,
imajuciuviduda, jos od potpisivanjaKyoto
protokola, razvijamo specijalistitke usluge
verifikacije izveStaja o emisijamagasovasa
efektomstaklene baste (GHG), kaoiostale
uslugekoje obuhvatajuprovereuodnosuna
medunarodne standarde za zaStitu Zivotne
sredine, emisije GHG, ugljenicni otisak,
kao i usluge tehnicke analize izvod|jivosti
projekta i uticaja na Zivotnu sredinu.
SGS je akreditovan prema ISO 14065
da sprovodi verifikaciju izvestaja o GHG
emisijama za niz lokalnih, regionalnih i
globalnih Sema, a pruza i usluge izrade
inventara emisija GHG u skladu sa stan-
dardimalS014064-1, GHG Protocol, PAS
2060 i PAS 2050. SGS pomaze kompa-
nijama da razviju proverljiv karbonski
otisak organizacije ili proizvoda, kao i da
identifikuju moguc¢nosti za ustedu kroz
razvoj poslovnih strategija i mape puta
za smanjenje emisija ugljenika.
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BANCA INTESA

BANCA INTESA

Intesa Sanpaolo Group

Regionalno povezivanje
kupacaidobavljaca

Internacionalna platforma za faktoring grupe Intesa Sanpaolo dostupna u Srbiji

slanjajucise namedunarodno isku-
O stvo i ekspertizu mati¢ne Intesa

Sanpaolo grupe, Banca Intesa po-
sebnu paznju posvecuje kontinuiranom
pracenjutrendova, unapredenjupostojecih
iuvodenju novih proizvoda i usluga, kao i
naprednih praksina domace trziste.

JedanodnajsveZijihprimeraje lansiranje
Confirming nove digitalne platforme za
faktoring koju je razvila Intesa Sanpaolo.

Kao jedinstveno resenje za finansira-
nje medunarodnog lanca snabdevanja,
nova platforma omogucava dobavljacima
(izvoznicima) koji posluju u Italiji, Rumuniji,
Madarskoj, Slovackoj, Sloveniji, Albaniji
i Srbiji onlajn povezivanje i prodaju po-
trazivanja prema kupcima koji se nalaze
u pomenutim zemljama bez regresne
osnove, dok ¢e u narednom periodu si-
stem biti prosiren i na Hrvatsku i Bosnu
i Hercegovinu. Ove zemlje, koje posluju
u okviru Divizije medunarodnih banaka
¢lanica (ISBD) Intesa Sanpaolo grupe,
uvode platformu nakon Italije, ukojoj ovaj
sistem u uspesno funkcionise sa vise od
3,000 aktivnih kompanija.

Digitalna Confirming platforma opti-
mizuje upravljanje likvidnoScu za kupce i
osigurava brze isplate dobavljacima, ¢ime
setroskoviusledkasnjenjasmanjujuzaobe
strane, arizik neplacanja je eliminisan. U
isto vreme banka postaje partnerulancu
snabdevanja, Sto podize nivo poverenjai
zakupce i za dobavljace.

-Uvodenjem Confirming platforme na
trZiSte Srbije, Banca Intesa pruZza moguc-
nost svojimklijentimakoji se bave izvozom
dabrzo, efikasnoibezpotrebe potpisivanja
dodatne dokumentacije digitalno prodaju
medunarodna potraZivanja od ino-kupaca
inatajnaciniskoriste prednostiubrzanja
novcanog toka i ostvare finansiranje bez
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Digitalna Confirming
platforma optimizuje
upravljanje likvidnoscu za
kupce i osigurava brze isplate
dobavljacima, ¢ime se troskovi
usled kadnjenja smanjuju
za obe strane, a rizik
neplacanja je eliminisan

dodatnih obaveza prema banci. S druge
strane, klijenti koji se bave uvozom moci
¢e da preko platforme svojim ino-dobav-
ljacima prodaju potraZzivanja bez prava
naregres i tako ostvare povoljnije uslove
za nabavke i potencijalno prosire obim
saradnje sa svojim partnerima. U uslovima
velikog pritiskanaglobalne lance snabde-
vanja, mi jatamo regionalnu povezanost
kupaca i dobavljaca, pruzajuci podrsku

izvozno-uvozno orijentisanoj privredikoja
imakapacitet da doprinese povecanju eko-
nomske aktivnostiunasojzemlji - izjavio
je Predrag Milenovi¢, direktor Divizije za
poslovanje sa privredom i ¢lan Izvrsnog
odboraBanca Intesa.

- Posveceni smo pruZanju podrske
razvoju poslovanjaklijenatai pristupanju
novim poslovnim prilikama na trzistima
centralne {jugoistocne Evrope na kojima
smo prisutni. U skladu sa novom dimen-
zijom medunarodnog poslovanja Confir-
ming omogucava nesmetane transakcije
i unapreduje ulogu medunarodnih lanaca
vrednostiukojima velikaimala preduzeca
imaju klju¢ne uloge u podrZavanju ekono-
mije - rekao je Duzepe Feraro, direktor
Sektora za privredu iMSP ISBD.

Zahvaljujuciuvodenju Confirming plat-
forme na dodatna trzita, Banca Intesa
postaje vaZan partner umeduregionalnom
komercijalnom lancu vrednosti, od ¢ega
¢e svinjeniklijenti imati direktnu korist.



Otkup uvoznih i/ili izvoznih potraZivanja bez
prava na regres sada obavljajte jos brie i
efikasnije, u potpunosti digitalno.

Saznajte viSe na www.bancaintesa.rs

nnn BANCA INTESA BRINEMO O SVEMU

Intesa Sanpaolo Group 8TO VAM ZNACI

li E ﬂ u Ovo obavestenje je informativnog karaktera i kreirano je u promotivne svrhe.
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Udruzeni

MILAN SAMARDZIC, PARTNERIOSNIVAC, SOG U SARADNJI SAKINSTELLAROM

cine

vrhunski pravni tim

Iza nesvakidasnjeg imena novoosnovane firme — SOG u saradnji sa Kinstellarom — nalazi se
nov brend trZista pravnih usluga. Re¢ je o jednoj od najvecih regionalnih advokatskih firmi u
pogledu broja kancelarija, klijenata, zaposlenih i prihoda

Igele

KINSJTELLAR

red njima je izazovan period ukome
Pc’e udruZiti snage i pravnitalenat sa
obe strane kako bi pojacali timove i
produbili ekspertizu uklju¢nim oblastima

prava.Akako se dotogastize, otkrivajedan
od partneraiosnivaca.

Kancelarija ukojoj ste partner i osnivac
predstavlja neSto posebno i jedinstve-
no na trZistu pravnih usluga. MozZete li
nam reci neSto vise o tome?
-Kinstellar je lider na trzistu pravnih uslu-
ga u Centralnoj i Jugoistocnoj Evropi sa
kancelarijama u 11 jurisdikcija i timom od
preko 400 advokata. SOG u saradnji sa
Kinstellarom ce, pored Srbije, biti pre sve-
ga fokusiran na Siri prostor bivse Jugosla-
vije, ali udruzivanjem snaga sa Kinstella-
rom imac¢emo mogucnost da iz Beograda
pruzamo usluge klijentima iz celog CEE
regiona. Kinstellar je nastao odvajanjem
kancelarija Linklatersa iz CEE regiona i
njihovim ujedinjavanjem u potpuno inte-
grisanu kancelariju pod novim brendom.
Poslovna strategija Kinstellara je da
u ovim, manje ekonomski razvijenim ze-
mljama, pruzi medunarodnim klijentima
pravne usluge ujednacenog kvaliteta,
na nivou koji je uporediv sa najboljim
medunarodnim kancelarijama na svetu.
Na ovaj nacin klijenti mogu da racunaju
da ¢e u svakoj jurisdikciji u kojoj rade sa
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Ocekujemo da cemo se
pozicionirati kao jedna
od kljuénih advokatskih
kancelarija u Srbiji koje se
bave privrednim pravom

Kinstellarom dobiti pravnu uslugu vrhun-
skog kvaliteta i da ¢e moci da komuni-
ciraju samo sa advokatom sa kojim vec
imaju uspostavljen odnos u zemlji iz koje
su, a koji ¢e onda interno organizovatida
klijentu budu pruZene usluge u svim juri-
sdikcijama u kojima mu je to potrebno.

MoZe li okupljanje pravnih stru¢nja-
ka iz dveju firmi da rezultira dubljim
razumevanjem trZiSnih perspektiva
iizgradnjom nove poslovne kulture?
- Ocekujemo da c¢e nam integracija do-
neti da radimo na znatno vecem broju

kompleksnih prekograni¢nih transakcija
visokog profilaida cemo se pozicionirati
kao jedna od klju¢nih advokatskih kan-
celarija u Srbiji koje se bave privrednim
pravom.

Kinstellar ulaZe znacajne resurse u
usavrsavanje i razvoj zaposlenih na svim
nivoima, pri cemu uvek tezi tome da pri-
vuCe vrhunske profesionalce. Takode,
Kinstellar ima aktivan program razmene
saradnika izmedu svojih kancelarija, Sto
advokatima donosi nova iskustva i pro-
dubljuje njihovu medunarodnu perspek-
tivu. Smatramo da ¢e nam to pomoci da
privu¢emo najtalentovanije mlade ljude
unas tim.

Ovim spajanjem postali ste najveca

integrisana advokatska kancelarija u

regionu. Sta kaZu brojke?
-Kinstellar je od 2010. godine u Srbiji bio
prisutan kroz saradnju sa Zajednitkom
advokatskom kancelarijom Mari¢, koja
se udruZila sa SOG-om u punom sastavu.
SOG u saradnji sa Kinstellarom je ofor-
mio tim od 45 ljudi i postao ekvivalentan
po snazi velikim Kinstellarovim kancela-
rijama u Budimpesti, Sofiji i Bukurestu.
Radi¢emo na tome da sinergija ove Cetiri
kancelarije, uz Advokatsku kancelariju
Zuri¢ i Partneri iz Hrvatske, preuzme do-
minantu ulogu na trZistu pravnih usluga
u regionu Jugoistocne Evrope. lako se
kancelarije Cesto udruZuju u regionalne
mreze, Kinstellar se u ovom smislu razli-
kuje po tome Sto zaista funkcioniSemo
kaojedantim, i smatramo da nam to daje
veliku komparativnu prednost u odnosu
na konkurenciju.
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Rezultat integracije je veci od
prostog zbira

Spajanje dveju firmi koje imaju imaju veoma slicne poslovne kulture donelo je umnoZavanje
onoga sto je SOG imao lokalno i sto je Kinstellar imao na globalnom nivou. Ova sinergija je,
izmedu ostalog, dokaz da pravni poslovi postaju medusobno povezaniji nego ikada

ovoosnovana kompanija SOG u sa-
N radnji sa Kinstellarom iz Beograda

pokriva Centralnu i Jugoisto¢nu
Evropu, Centralnu i Jugoistocnu Aziju, i
to direktno, kroz saradnike u Kinstellaru.
Klijenti iz Srbije ¢e moci daracunaju ina
pokrivene potrebe za pravnim uslugama
u celom svetu.

Da li ¢e integracija vade dve firme

doneti benefit svim u€esnicima u

procesu?
- Kinstellar je dugo na prisutan na lo-
kalnom trzistu, ali sa primarnim usme-
renjem rada za klijente koji su dolazili
upucivanjem iz Kinstellar mreZe i preko
250 medunarodnih advokatskih firmi
sa kojima Kinstellar saraduje globalno.
S druge strane, SOG je oduvek imao
orijentaciju ka radu sa inostranim advo-
katskim firmama, ali je negovao i jako
lokalno prisustvo. Od integracije se oce-
kuje da donese sinergiju i rezultat koji
je veci od prostog zbira. Dakle, radimo
na tome da nam spajanje donese da 2+2
daju 5. Radicemo neprestano na tome
da kombinacija nasih poslovnih kultura
svim nasim saradnicima i klijentima do-
nese jedinstveno kvalitetno iskustvo na
nasem trzistu.

MozZe li se spajanje SOG sa Kinstella-
rom smatrati dokazom vase upornosti
i izvrsnosti tokom godina i stava da
pravni poslovi postaju medusobno
povezaniji nego ikada?
- Na globalnom trZistu pravnih usluga
u poslednjoj deceniji izuzetno je na-
gladen trend integracije. Cak i neke od

Za manje firme integracija
znaci stabilnost, dok velike
firme moraju da prate
Sirenje poslovanja svojih
klijenata i trend rasta
konkurencije

najvecih advokatskih firmi na svetu
spajaju se sa svojom dotadasnjom kon-
kurencijom. Za manje firme integracija
znadi stabilnost, dok velike firme mo-
raju da prate Sirenje poslovanja svojih
klijenata i trend rasta konkurencije.
Advokatske firme se nadmecu po broju
novih usluga koje ¢e pruZziti klijentima,
u isto vreme trudeci se da zadrZe nivo
kvaliteta usluge. U konkretnom slucaju,

SOG je najprofilisaniji u pruzanju uslu-
ga u pet tradicionalnih oblasti prava:
korporativno pravo i M&A, radno pravo,
pravo nepokretnosti, reSavanje sporo-
va i bankarstvo i finansije. Uz ovih pet
oblasti poslednjih pet godina SOG je
izuzetno radio na jacanju ekspertize u
oblastima zastite podataka o li¢nosti i
pravu konkurencije. Integracija sa Kin-
stellarom doprinece ekspertizi u svim
navedenim oblastima, kao i ve¢em fo-
kusu na sektore u privredi. Na taj nacin
advokati naSe integrisane kancelarije
trudice se da prvenstveno razumeju
sektor u kome klijent posluje, a tek
onda i da pruZe uslugu iz oblasti prava
koja se trazi.

Da li ¢ete danas lak3e i brze pruzati
usluge klijentima Sirom jugoistocne
Evrope, direktno iz beogradskih kan-
celarija?
- 5S0G je i pre integracije sa Kinstella-
rom imao one point of contact politiku.
To znati da je beogradska kancelarija
bila dovoljna klijentu da preko nje po-
sluje u regionu cele eks-Ju, posto smo
imalijaku mreZu saradnika. Taj business
case nam ostaje isti, samo daleko snaz-
niji. VaZno je napomenuti da Kinstellar
neguje odnose sa preko 250 advokat-
skih firmi Sirom sveta, $to znaci da ce
nasi klijenti u Srbiji, takode, moci da
raCunaju da imaju pokrivene potrebe
za pravnim uslugama u celom svetu.
Sto se prekogranitnih transakcija tite,
ocCekujemo nastavak uzlaznog trenda
i daleko vecu zastupljenost u nasem
portfoliju.
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BIZNIS DEJANMAJIC, GENERALNIDIREKTOR, MAMA SHELTER BEOGRAD

Verni Mama Shelter stilu

Mama Shelter iz godine u godinu beleZi rast broja gostiju i zbog jedinstvenog enterijera,
vrhunskog izbora ukusne hrane i raznovrsnih pica, kao i zbog osoblja koje voli svoj posao

ahvaljujuci familijarnim odnosima
Zkojipoti(v:ujoé odosnivaca, porodice
Trigano, Mama Shelter ima sjajan
tim koji svakodnevno stvara magiju i na

najbolji nacin reprezentuje renomiranu
hotelsku grupaciju kojoj pripada

Koliko se sektor turizma u Srbiji prome-
nio od vremena kada je Mama Shelter
zakoracio na ovo trziSte i Sta to znaci
za vaSe pozicioniranje?
- Sektor turizma se umnogome prome-
nio nabolje i jo3 uvek ima prostora za po-
boljsanje. To je negde i za nas zasluzena
nagrada, jer smo se borili za bolju i kva-
litetniju turisticku ponudu grada. Samo
kada pogledamo broj direktnih letova
iz Beograda u odnosu na 2018. godinu,
jasno je koliko smo napredovali kao de-
stinacija. Ne zaboravimo da smo u ovom
periodu imali i pandemiju, koja je, bar za
Mama Shelter, znacila kreativniju, kon-
kretniju i raznovrsniju ponudu sa vecom
mogucnoscu prilagodavanja na promene.

Ve¢ dugo govorimo da bi Beograd
mogao postati centar kongresnog
turizma. Koliko se takav trend zapaza
u strukturi vasih gostiju?
- Mi svakako jo$ uvek vazimo za biznis
destinaciju, tako da se kongres jako do-

b

=

bro uklapa u koncept Mama Sheltera.  regionu lider i centar svih dogadanja. S
Beograd je i dalje, uz duZno poStovanje  tim u vezi smatram da je Beograd vec
svih drugih, medu glavnim gradovima u  centar kongresnog turizma.
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Zahvaljujuci pandemiji, porastao je
udeo ljudi koji rade na daljinu ili Zele
radnu atmosferu koja je bliza domu
nego kancelarijskom prostoru. Sta
Mama Shelter moZe da ponudi takvoj
klijenteli?
-Mismoipre pojave pandemije bili omi-
lieno mesto ljubitelja co-working prosto-
ra, bas zbog te leZernosti i osecaja kao
da radite od kuce. Sa druge strane, tu je
i veliki izbor ukusne i raznovrsne ponude
hrane i pica. Mislim da je to i slucaj sa na-
sim salama, i iz tog razloga mnoge kom-
panije prave brojne radionice kod nas uz
Cest komentar da su ljudi produktivniji i

Mnoge kompanije prave
radionice kod nas uz
komentar da su ljudi

produktivniji i da nemaju

osecaj kao da su negde
proveli radni dan

danemaju osecajkao da sunegde prove-
liradni dan.

Treba napomenuti i da je Mama Shel-
ter brend iz portfelja Accor Grupe. Biti
deo Accor Grupe je Cast i privilegija, bas
kao i obaveza da budemo pravi repre-

zent tako renomirane hotelske grupa-
cije, naravno uvek ostajuci verni Mama
Shelter stilu.

Mnogi se Zale na nedostatak kadrova,
aviseuvek hvalite posvecenim timom
koji stvara ¢aroliju Mama Shelter. U
¢emu je vasa tajna?
- Tajna je, a nije fraza, familijarni odnos
koji je potekao jos od osnivaca porodice
Trigano. On se dalje nastavio kroz moj
menadZment tim { mene li¢no do svakog
zaposlenog. Trudimo se da svaki zapo-
sleni u Mama Shelteru oseca hotel pre
svega kao svoju kucu.
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STOJKO IVANOV MESKOV. CEO TRACE GROUP HOLD PLC, OGRANAK BEOGRAD

Digitalizacija procesa
put ka efikasnosti

Za nas gradevinarstvo nije samo biznis vec je i misija, Ciji je deo formiranje
Zapadnog Balkana kao vaznog geopolitickog regiona

TR/\CE

odeks Trejsapostavljana prvomesto
profesionalizam i viziju, da ono Sto

radimo ostaje generacijama posle
nas. Finansijskirezultat je u funkcijiprvog,
aneobrnuto, kaZe Stojko Ivanov Meskoyv,
CEO Trace Group Hold PLC, ogranak Beo-
grad, kojaje u SrbijiangaZovananabrojnim
projektimaizgradnje auto-puteva, rekon-
strukcije i modernizacije pruga u Srbiji.

Ono Sto, po misljenju naseg sagovor-
nika, mozda najvise izdvaja Trejs od kon-
kurenatajeste Zelja zapromenom inado-
gradnjom ne samo na nivou kompanije vec
inanacionalnomimedunarodnom nivou.
,KompanijaimenadZerskitim, nacelusa
prof. Nikolajem Mihailovim, ve¢ godinama
rade narazvoju gradevinskog okruZenja u
regionu. Zanas gradevinarstvo nije samo
biznis vecje imisija, Ciji je deo formiranje
Balkanakao vaZnoggeopolitickogregiona’,
kaZe Meshkov.

Trace Group kontinuirano ulaze u
mlade stru¢njake i nudi im pozicije koje
omogucavaju profesionalni razvoj, kao i
mogucnost da osete da sudeo kompanije
sa tradicijom i kompanijskom kulturom.

Sta su vasi poslovni ciljevi i na koji

nacin planirate da ih ostvarite?
- OdrZivost, diversifikacija, rastklju¢ne su
recikoje definiSunas put tokom sledece
decenije. Evolutivni, a ne revolucionarni
razvojjedanje od temeljnihmodelanaseg
puta ka odrzivosti.

Rast obezbedujemo Sirenjem obima
aktivnosti, koje su vec uspostavljene u

Rast obezbedujemo
Sirenjem obima aktiunosti,
koje su vec uspostavljene
u nasem portfoliju,
sa akcentom na digitalizaciji
procesa izgradnje

nasem portfoliju, sa akcentom na digi-
talizaciji procesa izgradnje.

Zelja za diversifikacijom povezana je
sapozicioniranjemnajos jednom trzistu
van Bugarske, Srbije i Rumunije, na cijoj
realizacijimenadZerskitim Holdinga ve¢
radi. Iskustvo pokazuje da je ovo proces

koji naglasava vaznost naseg prvog cilja
- odrZivost i istrajnost.

U kojim oblastima va3a ekpertiza

ima najefikasniju primenu kada je

re¢ o Srbiji?
- Sveobuhvatno iskustvo u gradevini cini
nas jedinstvenimu specificnim projektima,
koji kombinuju elemente razlicitih infra-
struktura, na primer, metro i Zeleznica,
izgradnja stambeno-poslovnih objekata
sa velikom dubinom podzemnih etaza
i parterno uredenje sa pratecom infra-
strukturom itd.

Uoblastizeleznicke infrastrukture Trejs
projektuje i realizuje kljucne projekte za
Republiku Bugarsku,a2020.godine je pot-
pisao Ugovor o modernizacijiirehabilitaciji
Zeleznicke pruge u Republici Srbiji. Trejs
od samog pocetka ucestvuje u najuspes-
nijeminfrastrukturnom projektu Bugarske
- Sofijski Metro. Projektanti, inZenjeri i
gradevinci kompanije Trejs uspesno su
izgradili11 stanicametroa, od kojih suneke
imale sloZene geoloske ihidroloske uslove,
ajednaprolaziispod aktivnih tunela Linije
1. Trenutno kolege grade stanicu metroa
Trakija, deo Trece linije metroa.

Kada je re¢ o poslovima budu¢nosti,

koju oblast ste zainteresovani da

razvijate?
- Implementacija i upotreba vestacke
inteligencije Alugradevinarstvu. AlmoZe
da uradisve Sto vam padne na pamet, ali
nedostaju joj intuicija i emocije. U kor-
porativnom upravljanju i menadZerskim
akcijama liderivrlo ¢esto donose odluku
prateci svoju intuiciju ili slusajuci svoje
srce. Za nas je izazov da shvatimo kako
¢e se ove dve forme uklopiti.



THE FACTORY AUTOMATION COMPANY FANUC

Jedan dobavljac,
beskrajne mogucnosti.

m Za vise informacija pratite nas na LinkedIn-u (FANUC Serbia)
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Industrijski roboti, CNC masine i Potpuno dizajnirano i proizvedeno u Japanu
CNC kontrolni sistemi

www.fanuc.rs info@fanuc.rs

FANUC je, zahvaljujudi svoje tri osnovne grupe proizvoda, jedina kompanija u sektoru koja razvija
I proizvodi sve glavne komponente u kompaniji. Svaki detalj hardvera i softvera prolazi kroz niz
procesa kontrole i optimizacije. Rezultat je odlicna operativna pouzdanost i poverenje zadovoljnih
kupaca Sirom sveta.
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MATEO KOLANDELI, DIREKTOR EBRD ZA ZAPADNI BALKAN

e J e

Nije nemoguce dostici
dohotke kao EU

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) ocekuje da se bruto domaci proizvod Srbije poveca
za oko dva odsto ove godine i 3,5 odsto u 2024. Mnogo brzZa stopa rasta od oko Sest odsto bila bi
potrebna da bi se zemlja pribliZila nivoima dohotka slicnim kao u Evropskoj uniji za dve do tri

decenije, sto je ambicija koju bi ovaj region trebalo da ima

,Dostizanje stope rasta od Sest odsto ili vise nije ne-
moguce za Srbiju, ali bi to zahtevalo znatno povecanje
produktivnosti, narocito putem podsticanja investicija
u inovacije i digitalizaciju u privatnom sektoru”, kaZe
Mateo Kolandeli, direktor EBRD za Zapadni Balkan.
,Vidimo veliku ansu u oslobadanju potencijala rasta
srpskih malih i srednjih preduzeca, da im se pomogne
da se integrisu u globalne lance vrednosti i iskoriste
mogucnosti koje donose direktne strane investicije.
Nastavak reforme preduzeca u drzavnom vlasnistvu
takode bimogao da doprinese ubrzanjurasta, sto bido-
velo do efikasnijeg pruZanja javnih usluga i oslobodilo
resurse za ubrzanje programa javnih investicija Srbije,
narocito kad je re¢ o glavnim evropskim Zeleznickim i
drumskim koridorima”, kaZe Kolandeli.

Najzad, to je takode vazno, on dodaje da je zelena
tranzicija klju¢na objedinjujuca tema koja zahteva hitnu
paznju, narocito imajuci u vidu uticaj koji bi mehanizam

-

European Bank

h--u--dn-:
.

Evropske unije za prekogranicno oporezivanje ugljeni-
ka mogao da ima na konkurentnost Srbije.

Pocetak ove godine doneo je pozitivne vesti o prili-
vu direktnih stranih investicija. Medutim, kako oce-
njujete moguci nedostatak radne snage za privred-
ne aktivnosti u Srhiji? Koji su glavni izazovi koji se
moraju savladati?
- Zaista, direktne strane investicije u Srbiju su bile na
zadovoljavajuc¢em nivou od oko 7-8 odsto bruto doma-
¢eg proizvoda godisnje u proteklih 5 godina. U budu¢-
nosti ¢e biti vazno da se privuku investicije u aktivnosti
s vecom dodatom vrednoScu koje sumanje osetljive na
troskove radne snage i energenata. Finansirali smo ne-
koliko dobrih primera poslednjih godina i verujemo da
je Srbija i dalje dobro pozicionirana da nastavi da bude
uspesna u privlacenju kvalitetnih direktnih stranih in-
vesticija.



INFRASTRUKTURA

Investicije u putnu i Zeleznitku
mreZu bile su klju¢ni faktor
koji je Srbiji omogucio da bude uspesna
u privlacenju direktnih stranih
investicija poslednijih godina.

PROBOJ

Smatramo da je Srbija napravila
hrabar korak usvajanjem Strategije
drZavnog vlasniStva i upravljanja
privrednim subjektima koji su u
vlasniStvu Republike Srbije.

POTENCIJALI

Zadovoljni smo podrSkom koju smo
pruZzili beogradskom aerodromu kroz
javno-privatno partnerstvo i vidimo
potencijal za dalje angaZovanje, recimo u
domenu re¢nih luka.

Kad je rec o trzistu rada, podsticanje zaposljavanja
mladih { Zena pomoglo bi da se ublaZi pritisak na po-
nudu, a isto bi se postiglo i sistematskim pristupom
privlacenju stranih radnika tamo gde je to potrebno.
Glavni cilj bi ipak trebalo da bude sprecavanje odliva
mozgova i zaustavljanje iseljavanja talentovanih mla-
dih Srba iz zemlje. Usmerenost na stvaranje ekonom-
skih Sansi je od klju¢nog znacaja u tom pogledu, Sto
ukljucuje i oblastiizvan Beograda iNovog Sada. Zato je
vazno da se nastavi unapredivanje domace transport-
ne infrastrukture, kao i da se stvaraju povoljni uslovi za
privlacenje investicija u manje razvijene delove zemlje.
Medutim, suoCavanje s uzrocima iseljavanja stanovnis-
tvaje mnogo Sira temakoja je povezana s o¢ekivanjima
u pogledu Zivotnog standarda u zemlji, posebno kad je
rec o zdravlju, obrazovanju i ¢istoj Zivotnoj sredini.

Nedavni dogadaji su nas podstakli da razmis-
ljamo o energetskoj zavisnosti Srbije i znacaju
stabilnog energetskog sistema za poslovne i in-
vesticione aktivnosti. Kako ocenjujete nedavna
desavanja u ovom sektoru i koje korake treba pre-
duzeti da bi se osigurala odrZivost i efikasnost
energetskog sektora?

- Energetska kriza je podstakla drzave da preduzmu
hitne akcije da bi obezbedile sigurno snabdevanje po
pristupacnim cenama. U isto vreme, drZavne strategije
i politike u energetskom sektoru razvijaju se s fokusom
kako na prelaz s fosilnih gorova na istu energiju tako i
na poboljSanje energetske efikasnosti u industriji, gra-
devinarstvuitransportu, kao i na povecanje kapaciteta
za skladiStenje energenata. S obzirom na to da obnov-
ljivi izvori energije imaju nizak marginalni trosak, kao i
da ih ima u izobilju, da su neiscrpni i dostupni unutar
drZave, ne iznenaduje Sto imamo izuzetnu novu fazu
brzog rasta u njihovom koris¢enju.

Srbija nije izuzetak od tog globalnog trenda. Zado-
voljni smo Sto podrZzavamo Ministarstvo rudarstva i
energetike u pokretanju prve aukcije za obnovljive izvo-
re energije u Srbiji koja je nedavno sprovedena. Sigurni
smo da ce ovo doneti ekonomi¢nu elektri¢nu energiju
srpskim potrosacima, pri ¢emu cemo podstaci investi-
cije i ucesce privatnog sektora, diversifikaciju energet-
skog miksa i kasnije smanjenje zavisnosti od uvoznih
fosilnih goriva. Ova aukcija je samo prva runda u trogo-
disnjem planu, koji predvida ukupnu alokaciju1.000 MW

Zelena tranzicija
je kljucna
sueobuhvatna
tema koja
zahteva hitnu
paZznju, posebno
kada se uzmu
u obzir moguce
posledice koje
mehanizam
uvodenja poreza
na ugljenik
moze da ima na
konkurentnost
Srbije

zakapacitet vetroelektranai300 MW za solarne pane-
le. Potpuno smo posveceni tome da nastavimo da po-
drZavamo ovaj proces, izmedu ostalog i tako Sto ¢emo
obezbediti finansijska sredstva za investitore kojima
¢e biti dodeljeni kapaciteti na osnovu aukcija, kao i pu-
tem unapredivanja srpskih mreza za prenos i distribu-
ciju elektri¢ne energije tako da one mogu da apsorbuju
povecani obim periodi¢ne proizvodnje iz solarnih elek-
tranaivetroelektrana. Drugiklju¢an aspekt energetske
tranzicije jeste da se smanji rasipanje energije. Znatno
¢emo pojacati svoje aktivnosti u tom domenu, od di-
rektnog finansiranja vecih korporacija, preko kreditnih
linija koje se putem komercijalnih banaka usmeravaju
mikro, malim i srednjim preduzecima, do ubrzanog re-
noviranjajavnih i privatnih zgrada.

Sta je ono 3to vas brine i kako Evropska banka za

obnovu i razvoj pruza najznacajniju podrsku Srbijiu

nastavku reformi u sektoru javnih preduzeca?
- Unapredenje korporativnog upravljanja i komercijali-
zacija preduzeca u drzavnom vlasniStvu pruzaju zama-
jacioslonac trzisnoj ekonomiji, a trebalo bi i da budu od
koristi samim drzavnim preduzec¢ima putem povecane
konkurentnostiiefikasnosti. To zatim donosikoristi ce-
lom drustvu kroz povecan nivo kvaliteta javnih usluga i
smanjeno oslanjanje na drZavni budZet. Sve ovo zahte-
va da drzava jasno definie ciljeve za javna preduzeca,
kaoida paZljivo pratidalise i kako ticiljevi ostvaruju, iu
tome leZi najveciizazov.

Smatramo da je Srbija napravila hrabar korak usva-
janjem Strategije drZavnog vlasniStva i upravljanja
privrednim subjektima koji su u vlasnistvu Republike
Srbije za period od 2021. do 2027, a &iji je razvoj EBRD
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P pomogao, . Strategija je postavila ambicioznu viziju iz

koje je proistekao novi zakon o javnim preduzecima.
Povrhtoga, EBRD pruza dodatnu podrsku putem aktiv-
nosti vezanih za korporativno upravljanje i korporativ-
nirazvoj koje su povezane sakreditimakoje EBRD daje
srpskimjavnim preduzecima. Na primer, preduzece Sr-
bija Voz je vec izvuklo korist iz programa unapredenja
korporativnog upravljanja koji je razvijen i sproveden
uz podrsku Evropske banke za obnovu i razvoj, i sli¢ni
programi ¢e biti sprovedeni za Srbija Kargo i Zeleznice
Srbije kasnije ove godine. EBRD takode podrzava EPS
putem programa korporativnog razvoja koji ¢e obu-
hvatiti aktivnosti usmerene na unapredivanje funkci-
ja upravljanja rizicima, nabavke i trgovine energijom,
izmedu ostalog. Takode smo spremni da pomognemo
vlastima u daljem definisanju standarda upravljanja
putem podzakonske regulative, sve uz aktivno ucesce
Ministarstva privrede, koje treba da postane centralni
vlasnicki subjekt koji ¢e se prema potrebiusaglasavati
sa drugim ministarstvima i agencijama.

Uprkos usporavanju procesa pristupanja Evropskoj
uniji, veliki napredak je ostvaren u uspostavljanju
jakih veza izmedu Evropske unije i Srbije u dome-
nu transportne infrastrukture. Sta biste istakli kao
klju¢ne korake koje je Srbija preduzela uz podrsku
Evropske banke za obnovu i razvoj?
- Srbija investira u velikoj meriu svoju putnu i Zelezni¢-
ku mreZu i verujem da je to bio klju¢ni faktor koji joj
je omogucio da bude uspesna u privlacenju direktnih
stranih investicija poslednjih godina. Osim Sto dono-
se bolju povezanost sa Evropskom unijom i drugim
zemljama zapadnog Balkana, smatram da su te inve-
sticije takode klju¢ne za regionalni ekonomski razvoj i
za otklanjanje razloga za interne migracije prema glav-
nom gradu. Kad je rec o Evropskoj banciza obnovuira-
zvoj, transportna infrastrukturaje klju¢niprioritet i ¢ini
veliki deo naseg portfolija u Srbiji. U Zeleznickom sek-
torusmo prosle godine potpisali sporazum o finansira-
njuuiznosu od 550 miliona evraza modernizaciju i una-
predenje Zeleznicke infrastrukture na deonici izmedu
Beograda i Nisa u duZini od 230 kilometara. Taj proje-
kat je strateski prioritet za Srbiju jer ¢ini deo njenog
glavnog Zeleznitkog transportnog koridora i sprovodi
se uz pomoc najveceg granta koji je Srbija ikada dobila
od Evropske unije. U Evropskoj banciza obnovuirazvoj
smo takode posveceni omogucavanju javno-privatnih
partnerstava u svrhu izgradnje infrastrukture, pri
¢emu se mobilisu privatni kapital i znanja putem kon-
kurentnih procesa. Zadovoljnismo podrskom koju smo
pruzili beogradskom aerodromu kroz javno-privatno
partnerstvo, i smatramo da postoje mogucnostida se
uradivise, na primer, u domenu recnih luka.

Za Srbiju
bi glauni
cilj trebalo
da bude
spreCavanje
odliva
mozgova |
zaustauljanje
iseljavanja
talentovanih
mladih Srba iz
zemlje

Ako se vratimo na pocetno pitanje koje je podsta-
klo nadu diskusiju u vezi sa privrednim rastom, u
kojoj meri je Srbija ostvarila napredak u izgradnji
privrede zasnovane na znanju? U kojoj meri inve-
sticije u inovacionu infrastrukturu pomazu da se
talenat i preduzetniStvo zadrZe u Srbiji?
- Srbijaje dobro napredovala unekim oblastima privre-
de zasnovane na znanju, povecavsi svoj izvoz u sektoru
informacionih i komunikacionih tehnologija za viSe od
jedanaest puta izmedu 2010.12022. godine. Srbija sada
u tom sektoru ima veciizvoz od Estonije, koja je jedan
od predvodnika u oblasti digitalnih usluga u Evropi.
Tome su doprineli povecanje globalne traZnje za digi-
talnim uslugama, relativno niski troskovi radne snage i
povecano interesovanje za obrazovanje u oblasti infor-
macionih i komunikacionih tehnologija na Zapadnom
Balkanu. Medutim, konkurentnost cene rada u regionu
se brzo smanjuje i buduca ponuda stru¢njaka moZe da
bude ograni¢ena demografskim trendovima, posebno
posto postoji mogucnost da ce veci procenat onih sa
naprednijim digitalnim veStinama otici iz zemlje. Inve-
sticije u obrazovanje, istraZivanje i poslovne kapacitete
su vazan korak koji omogucava da procvat u sektoru
informacionih i komunikacionih tehnologija bude odr-
Ziv. Zato Evropska banka za obnovu i razvoj finansira
sirenje postojecih i razvoj novih nau¢no-tehnoloskih
parkova uNisy, CatkuiKruevcu, kaoi kampusa Bio4 u
Beogradu. Verujemo da ce ova infrastruktura podrzati
radanje irast inovativnih startapova i firmiu Srbiji. Jed-
nako vaZan ce biti projekat uvodenja Sirokopojasnog
interneta u ruralnim oblastima, koji takode finansira
EBRD. Taj projekat ¢e omoguciti manjim sredinama 5i-
rom zemlje da dobiju brzi internet. Pored infrastruktu-
re, takode ¢emo nastaviti svoj savetodavni program za
malaisrednja preduzeca, putemkogapomazemo lokal-
nim preduzecima da steknu vestine koje su potrebne za
uspeh u digitalnoj ekonomijii integraciju u medunarod-
ne lance vrednosti.
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CTP — najveci developer
industrijskih nekretninau CEE

Trenutno na Novom Beogradu zavrsava najveci logisticki park u Srbiji od 135.000 kvadrata,
a uz to ima pet gradilista kojima ce dodati jos 144.000 m? u srpski portfolio

asSi parkovi se nalaze na premijum
N lokacijama i obezbedujukompletnu

podrsku te nasiklijentimogu dase
u potpunosti posvete svom kor biznisu-
objasnjava gospodin Kovacevic i istice
da je svaka zgrada CTP u Srbiji zelenog
karaktera, energetskiefikasnaiBREEAM
sertifikovana.

Krajem prosle godine ste poceli sa
izgradnjom CTPark Belgrade City na
lokaciji Novi Beograd-Kvantas. Kako
se odvijaju radoviidokle ste stiglisa
izdavanjem?
- Nas tim na terenu, zajedno sa nasim
izvodacima, zaista radi sjajan posao.
Prezadovoljni smo Sto se sve odvija pre-
ma planu i prema definisanoj dinamici.
Jedinstvenost ovog projekta pre svega
predstavlja premijalna lokacija, blizu
centraiblizu aerdroma, i to $to ¢e nakon
zavrsetka gradnje biti najveci logisticki
centar u Srbiji. Nasi klijenti su takode
prepoznali potencijal ove lokacije, tako
da se mozemo pohvaliti da je skoro 80%
prostoravec izdato. O¢ekujemo da ¢emo
dokrajaizgradnje, do decembra, popuniti
ceo kapacitet parka.

Cesto isticete da nikada ne odstupate
od CTP zlatnog standarda. Sta ozna-
¢ava ovaj pojam?
- CTP kada gradi, gradiza sebe, to znaci
damikadanesto gradimo, gradimo to po
najvisim standardimakvalitetakako bismo

Nasa mreza u CEE od
1.000+ zakupaca ima stopu
zadrzavanja od 92%, dok
80% naseg novog poslovanja
dolazi iz naSe postojece
mreze zakupaca

osigurali da traje. Mi ne gradimo samo
zgrade vec odrzive poslovne ekosisteme
buduc¢nosti i zato nasi objekti imaju pro-
secan vek trajanja od 40 godina. Sve sto
isporucujemo, uradi i kontroliSe nas tim
kako bismo garantovalidaispunjava CTP
zlatni standard.

Cak 80% vaZeg novog poslovanja
dolazi iz postojece mreZe zakupaca.
Sta vas €ini tako dobrim i poZeljnim
partnerom?
- Nasa mreZa u CEE 0d 1.000+ zakupaca
ima stopu zadrzavanja od 92%, dok 80%
naseg novog poslovanja dolazi iz nase
postojece mreZe zakupaca. To znacida
kako oni rastu, rastemo i mi. | eto, biraju
da rastu s nama jer smo prepoznati kao
partner koji je u potpunosti posvecen
potrebamaklijenta. Uzimajuciu obzir da
su nasi parkovi na premijum lokacijama,
da u nasim parkovima imaju kompletnu
podrsku - tim property menadzZeranalicu
mesta, uredenje zajednickog prostora,
obezbedenje 24/7, nasi klijenti mogu u
potpunostida se posvete svomkor biznisu.

Zadovoljavaju li vasi kapaciteti tre-

nutnu potraznju ili vidite prostor i

priliku za dalje Sirenje ?
- Osim CTParka Belgrade City, imamo
aktivna gradiliSta na pet lokacija, kojima
dodajemo jo$ 144.000 m2 u nas portfo-
lio. Dobar deo tih kvadrata je unapred
dogovoren, dok odredeni deo kvadrata
gradimo na lokacijama gde vidimo veliki
potencijal, bez poznatogklijenta. Razlog
takve strategije razvoja se ogledautome
Sto Zelimo uvek da budemo spremni za
zahteve koje dolaze od logistickih kom-
panija, kao i da budemo umogucnostida
im nudimo razlicite lokacije. Rekao bih da
smo trenutnu potraznju dobro procenilii
nastavljamo daljirazvojnasadasnjimina
buducim lokacijama.

NasamreZau CEE 0d1.000+zakupaca
ima stopu zadrzavanja od 92%, dok 80%
naseg novog poslovanja dolazi iz nase
postojece mreZe zakupaca.
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DAVID SOLD, GENERALNIDIREKTOR, G45 SRBUA

VrhunsKki stru¢njaci
za bezbednost

Kada se kazZe G4S Srbija, obicno se misli na fizicko obezbedenje i uslugu Transport novca,
medutim veliki deo njihovog poslovanja i proizvoda su inZenjering i tehnologija

An ALLIED UNIVERSAL Company

koji¢e omogucitinjihovimkupcimada

steknu prednost nad konkurencijom,
aambicija da postanu organizacijakojaje
u potpunostiusmerena na kupca.

G4S Srbija Zeli da obezbedi proizvo-
de koji ¢e nasim kupcima omoguciti da
steknu prednost nad konkurencijom. U
upravljanju gotovinom ovu ulogu ¢e imati
nas novolansirani Cash360 proizvod gde
G45S pokriva E2E gotovinski ciklus s apa-
ratom za depozit, transportom, obradom
iosiguranjem. Sve te fizicke operacije po-
krivene su digitalnim slojem s najsavre-
menijom tehnologijom koja omogucava
povezivanje svih uklju¢enih zainteresova-
nih strana u realnom vremenu kao i s tre-
nutnim stanjem na racunu. Ovo reSenje je
potpuno novo za srpsko trziste i uvereni
smo da ¢e promeniti nacin kako veliki tr-
govcinamalo i banke rade zajedno.

C iljkompanijeje daobezbediproizvode

Prednosti Cash360 su:

*Pojednostavite procese da biste sma-
njili troskove upravljanja gotovinom.

*Efikasno pratite upravljanje nov¢anim
tokovima.

*Minimizirajte raunovodstvene greske.

*Optimizujte svoj novcani ciklus.

*Ubrzajte depozite na bankovnim racu-
nima.

*UStedite vreme eliminisanjem vise-
strukih gotovinskih usaglasavanja.

*Povecajte sigurnost od krade.
*Oslobodite svoje osoblje da se fokusira
na druge zadatke.

Sve u svemu, ovaj proizvod ¢e sma-
njiti troskove poslovanja nasih kupaca
i povecati opstu sigurnost njihovog po-

Koliko god
vestacka
inteligencija
otvara ogromne
posloune
mogucnosti,
ona takode
predstavlja
rizike i
zabrinutost za
privatnost

slovanja. Veoma smo uzbudeni zbog bu-
ducnosti Cash360 u Srbiji.

Poslednjih godinu dana nas srpski tim
inZenjera je radio na prakti¢nom usvaja-
nju vestacke inteligencije (V1) u industri-
jielektronske bezbednostina domacem
trZistu. Veoma smo ponosni sto je Srbija



svetski lider u primeni ovih resenja u
realnom okruzenju. S jedne strane, bez-
bednosni sistemi sa VI mogu poboljsati
tacnost i brzinu otkrivanja pretnji i rea-
govanja, Sto olaksava sprecavanje i re-
Savanje krsenja bezbednosti.

Ovo se radi pomocu VI koja analizira
ljudsko ponasanje za unapred definisane
situacije koje bi mogle ukazivatina to da
neko krsi zakon ili ku¢nired. To b, na pri-
mer, moglo da ukljuci kako ulazak na po-
sed, viku i lupanje tako i lomljenje stakla
ili neovlasceno koriscenje bankomata.
Ovo pomaZze u proaktivnim bezbedno-
snim merama i omogucava brzi i daljinski
bezbednosni odgovor na pretnju. Jos je-
dan revolucionarni element ovog rese-
nja jeste to Sto sistem moZe obezbediti
analizu komercijalnih podataka, kao Sto
su mape aktivnosti kupaca, efektivnost
prodaje ili vreme za pruzanje usluga kli-
jentu. Ovo efektivno menja tradicionalnu
bezbednost kao faktor troskova u kre-
ator vrednosti za komercijalna i marke-
tinska odeljenja nasih kupacal

Koliko god vestacka inteligencija
otvara ogromne poslovne mogucnosti,
ona takode predstavlja rizike i zabrinu-
tost za privatnost.

Revolucionarna tehnologija i upotreba
vestacke inteligencije omogucavaju nam
da obezbedimo veoma visoke standarde
privatnosti. Ovo je revolucionarno zbog
¢injenice da imamo kamere koje gledaju i
VI koji aktivno analizira pretnje, ali u isto
vreme, nema strimovanja videa ili snima-
nja dok se ne otkrije pretnjaine treba pri-
meniti bezbednosni odgovor. Ova tehno-
logija nam omogucava da efikasno pove-
¢amo { poostrimo standarde privatnosti
u poredeniju sa tradicionalnim CCTV-om.
Nas proizvod je vec prepoznao jedan od
nasih VIP kupaca prvom komercijalnom
primenom u Srbiji. Veoma smo ponosni
Stojenas tim doveo Srbijudovrhausvet-
skom takmicenju u inovacijama.

Direktiva EU o izvestavanju o korpo-
rativnoj odrZivosti (CSRD) predstavlja
veliki napredak za kompanije u Srbiji jer
zahteva od njih da otkriju vise informaci-
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ja o svojim praksama odrZivosti i utica-
jima. Ovo moZe ukljucivati informacije o
njihovom ucinku u oblasti Zivotne sredi-
ne, drustva i upravljanja (ESG). Jedna od
najvaznijih i najizazovnijih tema za orga-
nizacije u Srbiji bice izvestavanje o vred-
nosti celog lanca snabdevanja kompani-
ja.Poznat je trend da kompanije spoljnim
saradnicima delegiraju radno intenzivne
i sporedne operacije - a bezbednost je
jedan od tih primera. Nema nista lose
u tome, ali zahteva snazno upravljanje
koje omogucava da transparentnost i
ciljevi odrZivosti budu deo procesa na-
bavke. Ovo je jos uvek veliki izazov u Sr-
biji i G45 Zeli da se angaZuje sa lokalnim
i medunarodnim poslovnim udruzenjima
u identifikaciji oblasti - sa posebnim fo-
kusom na nabavku radne snage za teske
poslove - gde mogu da unaprede prakse
odrZivostiinakraju doprinesu uspesnijoj
budu¢nosti u Srbiji. Uskladenost je veo-
ma vazan deo ponude G45-a i Zelimo da
je promovisemo kao investicionu i po-
slovnu priliku, a ne kao trosak.
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INTERVJU DRAGANA MARKOVIC, DIREKTORKA PORESKE UPRAVE SRBIJE

Digitalizacijom i
transformacijom
protiv sive ekonomije

Poreska uprava svim svojim aktivnostima potvrduje jednu od kljucnih uloga
u borbi protiv sive ekonomije u Republici Srbiji. Nastavlja da radi na svojoj transformaciji.
Uskoro pocinje sprovodenje novog poslovnog modela koji ée biti podrZan
jedinstvenim integrisanim informacionim sistemom
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FISKALIZACIJA

Jedan od glavnih koraka na putu
reforme ucinjen je uvodenjem
i implementacijom novog modela
elektronske fiskalizacije.

DIGITALIZACIJA

Poreska uprava ¢e i u buduénosti
nastaviti sa digitalizacijom koja
je pretpostavka automatizacije

poreskih procesa.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

PODRSKA

Prepoznati i pruziti pomoc¢ poreskim
obveznicima da u izmenjenim uslovima
poslovanja lakse ispostuju
poreske propise.

prioriteta uradu Poreske uprave Srbije. 0d 2014.

godine neprekidno se sprovode aktivnosti kroz
pojacan rad inspekcijskih sluzbi, kao i u cilju jacanja i
podizanjasvestigradanaiprivrede o Stetnim posledica-
ma sive ekonomije, kroz edukativne medijske kampanje
poput Porez plati da ti se dobrim vrati, kroz fiskalnu
edukaciju mladih Poreski ¢as, kao i seriju sastanaka sa
strukovnim udruZenjima. ViSe puta su organizovane i
nagradne igre. Pored toga, aktivnosti Sektora poreske
policije usmerene sunarano otkrivanje tzv. perackih'i
'fantom’preduzecakoja privrednim subjektima pomazu
u izbegavanju placanja javnih prihoda. U prvom delu
2023. godine za nelegalni promet akciznih proizvoda
podnetoje175krivicnihprijavaiidentifikovano 89 takvih
privrednih subjekata.

Suzbijanje sive ekonomije predstavlja jedan od

0d 2017.do 2021. godine, po istraZivanju NALED-a,

smanjeno je u€esce sive ekonomije za tri procentna

poena, na 11,7 odsto. Koliko ste zadovoljni ovim

rezultatom?
- Imamo puno razloga za zadovoljstvo. Sigurno je da
seznatajandeoovihrezultatamoZze pripisatiuspesnoj
reformi, koja se intenzivno sprovodi od 2015. godine,
kada je usvojen prvi Program transformacije koji je
sadrzao set mera za efikasno suzbijanje sive ekonomije.
Sistem elektronskog podnosenja poreskih prijava je
pojednostavio proces ispunjavanja poreskih obaveza
obveznika. Unapredenaje analizarizika kojaomogucava
da se primenjuje veliki broj kriterijuma za ocenu rizika
svakog poreskog obveznika. Izvrsilismo specijalizaciju
poreskih inspektora po stru¢noj sposobnosti i kom-
pentencijama. Takode, jedan od glavnih koraka na putu
reforme ucinjenje iuvodenjemiimplementacijomnovog
modela elektronske fiskalizacije.

Zahvaljujuci svemu tome, od 2015. godine imamo
konstantan trend povecanja naplate, koji je najvid|jiviji
kroz ¢injenicu dakoeficijent ostvarenjanaplate za drugi
kvartal2023.godine, uodnosu naistiperiod 2014.godine,
iznosi217,50dsto. Takode, uistom periodu 2023. godine
obracunato je viSe od 8 milijardidinara novootkrivenih
prihoda, Sto je za 11 odsto vise u odnosu na isti period
2022. godine - kaze Dragana Markovi¢, direktorka
Poreske uprave Srbije.

Odgovarajuci na mnogobrojne izazove
turbulentnih uremena, pokazali smo suoju urednost,
poturdujuci suojom profesionalno$cu da su sui nasi
kapaciteti na raspolaganju drzavi

U prvom delu

2023. godine

za nelegalni
promet akciznih
proizvoda
podneto je

175

krivi¢nih prijava

Kakvi su efekti eFiskalizacije na smanjenje sive

ekonomije i koliko je to vama kao Poreskoj upravi

pomoglo da budete efikasniji?
-Kroznovimodelfiskalizacije Poreska upravaje dobila
jedansavremenimocan alat u borbiprotiv sive ekono-
mije, koji pruZamogucnostiza prepoznavanje obveznika
koji ne Zele da poStuju propise iz oblasti evidentiranja
prometa preko fiskalnih uredaja. Razvojem Napredne
analiticke platforme u Sistemu za upravljanje fiska-
lizacijom obezbedeno je da kontrole budu ciljane, da
rad Poreske uprave postane jos efikasniji, a rezultati
napredniji.

Nov program borbe protiv sive ekonomije po-
drazumeva resenja koja ce jacati kapacitete
inspekcija, sudova i Poreske uprave i podrzati
odgovornu privredu. Kakve rezultate je do sada
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dala saradnja PU i drugih delova administracije

i pravosudnog sistema?
- Uspesna borba protiv sive ekonomije u skladu sa
Akcionim planom Vlade Republike Srbije Programa za
suzbijanje sive ekonomije 2022-2025. godine rezultat je
simultanog delovanjaimedusobne saradnje institucija
sistema. Rezultati rada vidljivi su u svim segmentima
radaPoreske uprave, od naplate, kontrole pado poreske
policije, koja je u prvoj polovini 2023. godine u saradniji
sa drugim drZavnim organima oduzela 12,5 tona du-
vana u listu, 4,9 tona rezanog duvana, 99.289 paklica
cigareta, 63.146 komada ru¢no pravljenih cigareta, 5
kg aromatizovanog duvana za nargile, 31.359,00 litara
nafte i naftnih derivata, 2.122,80 litara alkoholnih pica
154,90 kg kafe.

Mnogi stru¢njaci i dalje isticu da je nepovoljna
starosna struktura i nepopunjenost radnih mesta
veliki problem za PU.Koliko ste u proteklom periodu
uspeli da ojacate kadrovsku strukturu?
- To je sloZeno pitanje koje za sveobuhvatan odgo-
vor traZi malo viSe prostora. Poreska uprava ulaze
napore i koristi sva raspoloZiva sredstva da privuce
viSe kandidataiojacakadrovskikapacitet. U tomcilju
kontinuirano se raspisuju javni konkursi za prijem
novih zaposlenih i preduzimaju aktivnosti, kao Sto su
medijska promocija konkursa, objavljivanje informacija
ooglasenimjavnim konkursima nadrustvenim mreZama
iuceSce uprogramuNacionalne sluzbe zazaposljavanje
Moja prva plata za stru¢no osposobljavanje lica za
samostalan rad u struci.

U vremenima usporavanja privrednog rasta, Sto

je sada slucaj, Cesto raste poreska evazija. Koliko

danas osecate efekte ove relativno nepovoljne

privredne situacije?
-Periodikrizaudrustvuodli¢no oslikavaju svu komplek-
snost poloZaja Poreske uprave. Potrebno je obezbediti
adekvatnu naplatu utvrdenog poreza, ali i prepoznatii
pruZiti pomoc poreskim obveznicima da u izmenjenim
uslovima poslovanja lak3e ispostuju poreske propise.
Ipak, iutakvim vremenima pokazali smo svoju vrednost,
pre svegaudomenunaplatejavnih prihoda, potvrdujuci
svojom profesionalnoscu da su svi nasi kapacitetina
raspolaganju drzavi.

PU je postalajedan od simbola ubrzane digitaliza-
cije i uvodenja modernih elektronskih reZenja. Sta
nas u narednom periodu ocekuje na ovom planu?
- U ovom trenutku Poreska uprava se nalazi u reali-
zaciji strateskih ciljeva transformacije. U proceduri
je postupak nabavke jedinstvenog integrisanog
informacionog sistema koji ¢e podrzati sprovodenje

Od ove godine prui put je obueznicima
ponudena unapred popunjena poreska prijava
za godisnji porez na dohodak gradana, Sto je primer
najbolje medunarodne prakse u toj oblasti

Izuzetno smo
zadovoljni
Sto je od
2017.do 2021.
godine ucesce
sive ekonomije
smanjeno na
11,7

odsto

novog poslovnog modela. Takode, nastavljamo sa
uvodenjem modernog digitalnog poslovanja i sprovo-
denjem cilja da se sviposlovi sa Poreskom upravom
obavljaju elektronskim putem. Tako je od ove godine,
prviput, obveznicima ponudena unapred popunjena
poreska prijava za godisnji porez na dohodak gradana.
Poreskauprava ¢e iubuduc¢nostinastavitisa digitali-
zacijomkoja je pretpostavka automatizacije poreskih
procesa i koja ce doprineti ostvarenju konac¢nog
cilja-stvaranjamoderne i efikasne institucije kojau
svakom trenutku pruza digitalnu uslugu prilagodenu
poreskom obvezniku.



QCb - Drustvo za posredovanje u osiguranju ,,ACB” D.0.O.

ACB doo drustvo za posredovanje u osiguranju, kao ekskluzivni korespondent Aon-a u Srbiji ponovo je u FIC-u, gde smo i ranije bili
aktivan Clan i pruzali svoj doprinos radu organizacije i aktivnostima usmerenim na stvaranje boljeg okruzenja za efikasnije poslovanje
srpske privrede.

U ovoj godini, pojacani znanjem i iskustvom nastavljamo zapoceto u pravom smeru.

Bogato iskustvo od 21 godine rada na srpskom trZistu osiguranja, na kome veoma uspesno pruzamo vrhunsku uslugu u oblasti
posredovanja u osiguranju prepoznaje preko 650 nasih zadovoljnih klijenata.

Dugogodisnjim radom razvili smo bogatu ponudu usluga za nase klijente u svim vrstama osiguranja i za gotovo sve oblasti privrede.
Zbog toga, uz snagu velikog kupca, garantujemo da ¢emo od osiguravaca dobiti najbolje uslove i premije za nase klijente.

Nas tim, koji Cine 20 licenciranih posrednika sa dugogodisnjim iskustvom, specijalizovan je za pruzanje svih resenja u osiguranju - od

nasih klijenata.

Sa nasim “Tailor-made” reSenjima, klijentima pruzamo znacajne ustede u vremenu, kao i u premiji osiguranja i obezbedujemo
kvalitet pokri¢a tokom trajanja ugovorenog perioda osiguranja.

Osim toga, nasi eksperti prate realizaciju tokom celokupnog perioda trajanja ugovora o osiguranju pruzajuci kvalitetan servis i savete
kod stetnih dogadaja, kako bi od osiguravajuceg drustva dobili adekvatno i efikasno placanje odstete.
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INTERVJU ANA GOVEDARICA, POTPREDSEDNICA IPORTPAROL SAVETA STRANIH INVESTITORA

(GENERALNA DIREKTORKA KOMPANIJE ROCHE)

Dijalogom do novih
zakonskih resenja

Kako bi se prevazisli izazovi implementacije novih zakonodauvnih resenja,
vazno je ukljuciti relevantne strucnjake i interesne grupe u proces donosenja zakonskih
regulativa kako bi se smanjio rizik od nesklada i konflikata

Bele knjige, dao znacajan doprinos unapredenju

reSenja Zakona o strancima i Zakona o zapo-
Sljavanju stranaca, Zakona o planiranju i izgradnji,
te zajedno sa dvanaest drugih poslovnih asocijacija
inicirali smo predloge za unapredenje regulative u
oblasti obnovljivih izvora energije. Pored toga, sve-
sni vaznosti izveStavanja o zastiti Zivotne sredine,
socijalnim pitanjima i korporativhom upravljanju
(Environmental, Social and Governance Reporting),
pokrenuli smo mnoga pitanja poput regenerativne
poljoprivrede inefinansijskogizvestavanja, prepoznali
smo neophodnost resavanja problema upravljanja
otpadom i mnoga druga, kaZe Ana Govedarica, pot-
predsednica i portparol Saveta stranih investitorai
generalna direktorka kompanije Roche, sumirajuci
rad FIC-a u prethodnih godinu dana.

F ICje uprethodnom periodu, izmedu dva izdanja

Koji izazovi se naj¢esce pojavljuju u praksijednom

kada neko zakonodavno reSenje bude prihvaceno.

U kojim oblastima vidite najveci prostor za bolju

implementaciju postojecih zakonskih reSenja?
-Dabiseprevladaliizazoviimplementacije novih zakono-
davnihreSenja, kljutnoje osiguratiefikasnukomunikaciju
iobuku o novim zakonima, obezbeditidovoljnoresursa
zanjihovu primenu i uspostaviti pravosudnisistem koji
¢e se efikasnonositis novim pravilima. Takode je vazno
ukljucitirelevantne stru¢njake iinteresne grupe uproces
donosenja zakonskih regulativa kako bise smanjiorizik
od nesklada i konflikata.

Clanice FIC-a kroz svoj rad uvode u Srbiju moderne
tehnologije i podsticu inovacije. Koliko je ovaj rad
harmonizovan sa inicijativama Vlade Srbije na
podizanju inovacionih kapaciteta u Srbiji?
- FICje, na primer, snazno podrzao digitalnu agendu
Vlade Srbije, jer poboljSanjarada uprave na ovom polju
omogucavaju mnogo bolje uslove poslovanja. Takode,
stratesko okretanje drZave ka prioritizaciji razvoja
visokotehnoloskih industrija praceno je pokretanjem
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brojnihplodotvornihjavno-privatnih partnerskih projekata
kojima se stvara ¢vrsta podloga za dalji razvoj i Sirenje
obimarada tihindustrija u Srbiji. FIC ¢e krozinicijative i
povezivanje domacih vlasti, domacih privrednikainauc-
nika samedunarodnom visokotehnoloskomzajednicom
doprinetinarazvoju inovacionih kapaciteta Srbije.

Vlada Srbije je u poslednje vreme nacinila znacajne
korake u domenu tretmana pacijenata sa retkim
bolestimai ojacala saradnju sa proizvodacima inova-
tivnih lekova. Kako vi ocenjujete ove korake i Sta su
po vasem misljenju naredni koraci u ovom domenu?
-Vlada Srbijejje ucinilapuno za obolele odretkih bolesti,
i za skrining i za terapiju. Pomaci su znacajni, ali i dalje



UMREZAVANJE

FIC ¢e povezivanjem domacih vlasti, domacih
privrednika i nau¢nika sa medunarodnom
visokotehnoloskom zajednicom doprineti razvoju
inovacionih kapaciteta Srbije.

NAPREDAK

Kvalitet saradnje i komunikacije
izmedu svih stejkholdera u zdravstvenom
sektoru znacajno je bolji nego pre

nekoliko godina.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

ZNANJE

FICima resurse da donosiocima odluka
pomogne u kreiranju novih zdravstvenih
politika, prenoseci najbolje svetske
prakse iz te oblasti.

postoje liste Cekanjaza odobravanje terapije za pojedine
bolesti.Svisezalazemodaseitoresi, jer se odlaganjem
lecenja zdravstveno stanje obolelih pogor3ava.

Nedovoljna dostupnost inovativnih terapija ge-
neralno je jedan od problema koji mora Sto pre biti
sistemski resen: u Srbijii se od ukupnog broja inova-
tivnih lekova koji budu registrovani u Evropi samo
oko osam odsto nade na pozitivnojlisti. Toje triputa
loSije nego, na primer, u Hrvatskoj i Cetiri puta loSije
nego u Bugarskaoj.

Kako ocenjujete vaSu saradnju sa klju¢nim stejkho-

derima u zdravstvenom sektoru i gde bi ekspertiza

FIC-a mogla pomoci u trenutku kada Srbija mora

da vodi opreznu fiskalnu politiku?

-Kvalitet saradnje i komunikacije izmedu svih stejkhol-
derauzdravstvenomsektoruy, i tumislimnazdravstvene
vlasti, lekare, pacijente, predstavnike industrijakoje su
vezane za zdravstvenisistem, zna¢ajno je boljinego pre
nekoliko godina, ali ¢e svako naredno unapredenje na
tom polju donositi velike benefite za Citavu zajednicu,
jer zdravstvena usluga moZe biti bolja samo uz snaznu
sinergiju svih u¢esnika.

Svedocismo daje unapredenje zdravstvenog siste-
ma bio jedan od drustvenih prioriteta i da je na tom
polju nacinjeno nekoliko ozbiljnih pomaka. Ne bi bilo
dobro da se taj momentum unapredenja ne izgubi u
slu¢ajevimavodenjarestriktivnije monetarne politike.
Prvo, zbog toga Sto postojecaulaganjauzdravstvo jesu
veca nego ranije, ali nikako nisu dovoljna i Srbija jos
uvek ozbiljno zaostaje za vecinom evropskih zemalja.
Drugo 5to uz dobru kontrolu, pametnu preraspodelu
sredstava zdravstvenog budZeta i primenu inovativnih
resenja svaki dinar uloZen u zdravstvo visestruko
se vraca zajednici, pa i samom drzavnom budZetu
kroz mnoge ustede koje kasnije slede. Neophodno
je posveceno i odlu¢no voditi zdravstveni sistem,
jer su potrebne reforme, pre svega u zdravstvenom
osiguranju.

FICimaresurse da donosiocima odluka pomogne u
kreiranjunovih zdravstvenih politika, prenosecinajbolje
svetske prakse iz te oblasti u koris¢enju najefikasnijih
finansijskih, organizacionih i tehnoloskih alata koji
omogucavaju unapredenje zdravstvene zastite uz
maksimalnu optimizaciju svih resursa.
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Nedouoljna
dostupnost
inovatiunih
terapija jedan
je od problema
koji mora
Sto pre biti
sistemski reSen

A kako biste ukratko ocenili trenutnu situaciju u

zdravstvenom sistemu Srbije?

- Videli smo tokom krize sa kovidom 19 da se srp-
ski zdravstveni sistem pokazao kao vrlo fleksibilan
i rezilijentan na taj strahovit udar i poremecaj koji je
pandemija izazvala. MoZe se reciida se relativno brzo
gotovou potpunostivratio unormalu, Stoje velikiuspeh,
pogotovo u okolnostimadajeiprekovid19krize sistem
bio prenapregnut.

Istina je i da je, zahvaljujuci kovid 19 krizi, ubrzano
podizanje kapaciteta zdravstvenog sistema i korisce-
nja efikasnijih organizacionih i tehnickih reSenja, kao i
povecanje dostupnostinajsavremenijih terapija.

Medutim, zdravstvenisistem Srbije suoCava se sada
sanekoliko novihistarih problema koji moraju bitihitno
reSeni, kao Sto sunedostatak kadra, potrebazamnogo
vecim obimom koriSc¢enja savremenih tehnologija, na-
prednije koricenje podataka u zdravstvenom sistemu
i njihova integracija, revizija i uvodenje novih modela
finansiranja u cilju odrZivosti..
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DEJAN TURK, POTPREDSEDNIK SAVETA STRANIHINVESTITORA
(GENERALNI DIREKTOR KOMPANIJE ATSRBIJA | ATSLOVENIJA)

Nesmetan razvoj
nove tehnologije

Nadamo se da ce pripreme za odrZavanje, kao i sama aukcija za dodeljivanje
prava koriséenja radio-frekvencije za 5G mreZu biti sprovedeni na transparentan
i efikasan nacin u sto kracem roku. U A1 smo posveceni razvoju prema
novom spektru i potpuno smo spremni za uvodenje 5G tehnologije

Sto potvrdujuipodacio direktniminvesticijama,

izvozu {uvozu u Srbiji, alii faze recesije iekspan-
zije, buduci da privreda Srbije umnogome zavisi od
ekonomskih kretanja u EU.

.1akva usklaenost nedostaje kada govorimo o
institucionalnoj postavciu EU", ocenjuje Dejan Turk,
potpredsednik Saveta stranih investitora (generalni
direktor kompanije A1SrbijaiA1Slovenija). Nestabilno
okruZenje, pitanja energetske stabilnostiimonetarne
stabilizacije, aposledi¢noipromene faktorarastaBDP-a,
tj. vecifokus na potrosnju i unutrasnju trgovinu tokom
perioda pandemije, mogu daimajunegativan uticajna
nivo stranih investicija. lako se beleZi oporavak od ne-
posrednog negativnog efektakrize kovida19, jos uvek
je neizvesno kakav ce dalji uticaj desavanja u Ukrajini
imatina strane direktne investicije”

S rbija je visoko integrisana u evropsko trziste,

Koliko je relativno visoka inflacija i nizak privredni

rast u Srbiji i Evropi uticao na poslovne aktivnosti

iradna mesta koje kreiraju vase ¢lanice?
- Privreda Srbije zavisi od ekonomskih trendova u
EU. Nemiri u Ukrajini naglo su prekinuli oporavak
posle krize izazvane globalnom pandemijom i doneli
nove rizike. Kompanije se suocavaju sa povecanjem
troskova poslovanja i otezanim uslovima za obav-
ljanje delatnosti - lanci snabdevanja su prekinuti
zbog ekonomskih sankcija, a uz nestasicu elektricne
energije, prirodnog gasa i nafte cene energije i hrane
i dalje rastu. Inflacioni pritisci su izazvali restriktivnu
monetarnu politiku, a rast kamatnih stopa odrazava
se na sve aktere na trzistu. Pad BDP-a u evrozoni,
kao i najava usporavanja privredne aktivnostiu 2023.
godini, posebno naklju¢nimizvoznim trzistima Srbije,
imace znacajne implikacije na srpsku privredu i mogu
uticatinausporavanja privredne aktivnosti. Sto se tite
nezaposlenosti, onaje strukturnairelativno neosetljiva
na inflaciju i promene BDP-a.

Srbija je medu
vrlo malim brojem
zemalja Evrope
koja jos uvek nije
uvela

Koje biste inicijative Vlade Srbije u oblasti teleko-

munikacija izdvojili kao najvaZnije za dalji ekonomski

razvoj i izgradnju ekonomije zasnovane na znanju?
-Tojesigurnoraspisivanje aukcije za dodelu frekvencija
za5G mreZu, uz zajednicku saradnju drzave iindustrije
priizborumodelaiperiodajavnognadmetanja.Postojeci
kapacitetioperaterasuograniteni, unajboljemslucaju
postojece mreze ¢emo moci da koristimo jos najvise
tri godine. Nadamo se da ¢e pripreme za odrZavanje,
kao i sama aukcija za dodeljivanje prava koriscenja
radio-frekvencije biti sprovedeni na transparentan
i efikasan nacin u Sto kracem roku, uz cenu koja ¢e
omoguciti nesmetan razvoj nove tehnologije i njenu
brzuimplementaciju, u skladu sa pozitivnim primerima
iz okruZenja.



ODGOVORNOST

Veliki broj FIC-ovih ¢lanica sprovodi strategije
zastite Zivotne sredine, drustva i upravljanja
(ESG), kao neophodan element
poslovanja i doprinos drustvu.

EKOLOGIJA

Prva smo telekomunikaciona kompanija
u Srhiji koja je pocela da
primenjuje solarne izvore energije

U sopstvenom poslovanju.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

RIZICI

Nestabilno okruzenje, pitanja energetske
stabilnosti i monetarne stabilizacije, a posleditno
i promene faktora rasta BDP-a mogu da imaju
negativan uticaj na nivo stranih investicija.

Istakao bih i nedavno donoSenje novog Pravilnika
o prenosivosti broja za usluge koje se pruzaju preko
javnih mobilnih komunikacionih mreZa. Novi pravilnik
predstavljaznacajno unapredenje propisaiz ove oblastii
njegovom primenom ¢e se obezbeditidaljirazvojtrzista
i efikasno sprovodenje procesa prenosa brojaizmedu
mreZa operatora.Kao mreZa u koju prelazinajvise ljudi,
A15rbija to posebno pozdravlja.

Koliko su digitalizacija i rast IKT sektora doprineli
promeni profila stranih investitora u Srbiji i kako
se ove promene odrZavaju na Savet?
- Vrednost izvoza IKT sektora i kreiranje suficita u
razmeni IKT uslugaznacajno uti¢e na srpski BDPizapo-
slenost. Uz to, digitalizacija se prosirilainaposlovanje
ostalih kompanija, Sto je uslovilo brojne inicijative i
angazovanje Saveta stranih investitora.
Digitalizacija ima znacajnu ulogu u unapredenju
poslovne klime i transparentnosti poslovanja svih
privrednih subjekata u Srbijiipredstavlja nezaobilaznu
temusvihradnih odbora FIC-a.Nekoliko godinaunazad
jeupravo ovo obast ukojojje postignut najvecinapredak.
Svedoci smo naglog porasta elektronskih transakcija
i Sire primene beskontaktnog placanja upotrebom
digitalnih walleta. Znacajan napredak postignut je u
delu pravnog okvira koji omogucava dalju digitalizaciju
finansijskih usluga. Kvalifikovani elektronskisertifikat i
potpis uklaudu, e-fiskalizacija, placanjakroz nacionalni
IPS (Instant Payment System) upotrebom QR koda,
znacajnisupomacikojice trajno uticatinakonkurentnost
srpske privrede. Uz to, sistem elektronske uprave je
dostigao nivo razvoja kojiomogucava da se u kratkom
roku razviju novi servisi i stave u funkciju reSavanja
gorucih drustvenih problema.

Kako vase €lanice doprinose jacanju drustvene

odgovornosti kompanija i njihovom angaZovanju

u zajednici?
- Globalna pandemija i geopoliticka deSavanja na-
gnala su ljude da preispitaju svoje izbore o tome kako
troSe svoje vreme, energiju i drustveni kapital. U tom
kontekstu, stabilnost poslovanjaizdrava, rezilijentna
kompanijska kultura predstavljaju temelje za zadrZava-
nje zaposlenih. Danas nije vaZzno samo Staradimo, vec
kako, to &to radimo, uti¢e na Zivotnu sredinu, drudtvo

Kualifikovani
elektronski
sertifikat i

potpis
u klaudu,
e-fiskalizacija
I placanja
kroz nacionalni
Instant
Payment
System
znacajni su
pomaci koji
Ce trajno
uticati na
konkurentnost
srpske privrede

tupravljanje. Na tom tragu veliki broj FIC-ovih ¢lanica
sprovodi strategije zaStite Zivotne sredine, drustvai
upravljanja(ESG), kao neophodan element poslovanja.

Telekomunikaciona industrija igra klju¢nu ulogu u
globalnoj povezanostiidigitalnojtransformaciji drus-
tva, pa primena ESG standarda ima poseban znacaj u
ovom sektoru. A1Srbija kontinuirano ulaZe u postizanje
klimatske neutralnostikroz rast udelasolarne energije
usnabdevanjumreZe svojiih baznih stanica, povecanje
energetske efikasnosti u poslovnim operacijama i
postovanjem principa cirkularne ekonomije. Prva smo
telekomunikaciona kompanija u Srbiji koja je pocela
da primenjuje solarne izvore energije u sopstvenom
poslovanju, a doprinos saniranju posledica negativnih
klimatskih promena pruzamo ikroz projekat Niklo kao
ja, uokvirukogzapocinjemo sadnju10kisnih bastiu10
gradova Srbije.
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ALEKSANDAR LJUBIC, IZVRSNIDIREKTOR SAVETA STRANIH INVESTITORA

Posveceni smo
evropskim integracijama

Svesni smo da je jedino kroz partnerski odnos i otvoren dijalog mogucée dostici
potrebni nivo razumevanja i svesti neophodan za promene koje ce pokrenuti
nase drustvo, a posebno ekonomiju, ka ostvarenju zajednickog cilja

pe Vlade Srbije, uspedno zagovara promene u

srpskoj privredisa ciljem uspostavljanja trzisne
ekonomije ijednakihuslova poslovanja za sve privredne
subjekte. O noviminicijativama FIC smorazgovaralisa
Aleksandarom Ljubi¢em, izvrSnim direktorom Saveta
stranih investitora.

S avet stranih investitora, kroz brojne radne gru-

swe

Koje su oblasti danas u ZiZi interesovanja ¢lanica

FIC-aikoje promene u ovom domenu zagovarate?
- Zahvaljujuci ekspertizi nasih ¢lanica, kao i ¢injenici
da smo se u godinama za nama pokazali kao pouzdan
partner drZaviuresavanjuklju¢nih pitanjakoja se odnose
naunapredenje poslovneiinvesticione klime, vec¢ duginiz
godinaFICimauspostavljenuinstitucionalnu saradnjusa
Vladom Republike Srbije kroz delovanje Radne grupe za
sprovodenje preporuka Bele knjige. Upravo je ovajme-
hanizam doprineo da se brojna pitanjaiizazovisakojima
se suotava poslovna zajednica u SrbijireSe iunaprede.
Svakako, digitalna transformacija srpske privrede nije
samo pitanje pracenja trendova vec i potreba drustva
koje Zelidabude deo savremenih globalnih ekonomskih
idrustvenih tokova. | unarednom periodu digitalizacija
ostajejedanodnasih prioriteta, jer imajos puno oblasti
koje se mogu unapreditisaaspekta pojednostavljenja,
brzineitransparentnosti.FIC veomaintenzivno saraduje
sa Republi¢kim geodetskim zavodom (RGZ). Snazno
podrZavamo inicijativu za uvodenje tzv. katastarskog
alarma koji upozorava vlasnike nepokretnosti ili bilo
kogakoima pravniinteres uvezistimosvimpromenama
odmah, u realnom vremenu. Po prirodi stvari, bili smo
veoma angazovanina izradinovihreSenjakadajereco
Zakonu o strancimaiZakonu o zaposljavanju stranaca.
Pored upotrebe digitalne menice za pravna lica, zala-
Zemo se za njenu punu primenu i za fizicka lica. ESG je
postao imperativ savremenog globalnog poslovanja.
U tom smislu, FIC otvara vaznu temu regenerativne
poljoprivrede, vaZnu za Citav sistem lanca snabdevanja
lokalnih poljoprivrednih dobavlja¢a nasih ¢lanica koje,

Vise od

FIC se trudi
da svojim
delovanjem
kreira nova
partnerstva

kao veliki globalni igraci u proizvodnji hrane iz Srbije,
snabdevajune samo Evropu vec iSire.Re¢je o vaznom
ekoloskom pitanju, posebno ako se znadase intenzivna
poljoprivreda smatra jednim od najagresivnijih uticaja
Covekanaprirodu.Regenerativnapoljoprivredapredvodi
putu preoblikovanju poljoprivrednih praksika odrZivijoj
buducnosti.

Tokom ove godine organizovali ste niz debata na
kojima se razgovaralo o brojnim temama - od razvoja
finansijskih usluga do novih pravila izveStavanja
za kompanije. Koliko se ovaj povratak formatu
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EVROINTEGRACIJE DIJALOG DIGITALIZACIA

Aktivno zastupamo harmonizaciju Bela knjiga je kljucni projekat FIC-a Digitalizacija ostaje jedan od nasih prioriteta,
propisa i podrZzavamo intenziviranje i nasa osnovna platforma za dijalog jer je digitalna transformacija potreba drustva
pregovora o pristupanju Srbije sa drzavom, kao i Sirom druStvenom koje Zeli da bude deo savremenih globalnih
u ¢lanstvo Evropske unije. zajednicom i nasim partnerima. ekonomskih i drustvenih tokova.

diskusija uZivo pokazao uspesnim i koje biste teme

u narednom periodu kandidovali za diskusiju?
- Protekla godina nam je jos jednom pokazala koliko
je direktan kontakt vaZan za nase €lanice. Izuzetno se
pokazao uspesan format FIC Insight gde o aktuelnim
temama Clanice predstavljajusvojaiskustvaiekspertizu
drugim ¢lanicama i partnerima FIC-a (hedZing, radno
pravo, ESGidr). Pored ve¢ pomenutih tema, unarednom
perioduufokusu FIC-abice, bez sumnje, razlicite teme
koje pokriva ESG, upravljanje otpadom, radno-pravno
zakonodavstvo, nefinansijsko izvestavanje, energetska
stabilnost, turizamidr.

Koja strateSka partnerstva je FIC uspostavio u pro-

teklom periodu radi zagovaranja zajednickih ciljeva?
- ViSe od 20 godina FIC se trudi da svojim delovanjem
kreira nova partnerstva, kao i da sa nasim partnerima
izjavnog, privatnog i nevladinog sektoraradikontinui-
rano nastvaranju predvidivog, konkurentnogiodrzivog
poslovnog okruZenja. Tome u prilog govorii¢injenica da
suibrojne bilateralne privredne komore nase ¢lanice.
Takode, ove godine smo zajedno sa dvanaest poslov-
nih udruZenja bili potpisnici zajednicke inicijative radi
unapredenja predloZenihresenjaiz oblastiobnovljivih
izvora energije. Deo smo sve snaznije inicijative za
ukidanje PDV-a na donaciju hrane. Svesni smo da je
samo kroz partnerskiodnos i otvorenidijalog moguce
postic¢ipotreban nivorazumevanjaisvestineophodan
zapromenekoje ¢e nase drustvo, aposebno ekonomiju
motivisatiipovucinapredkaostvarenjuzajednickogcilja.

Proces evrointegracija u Srbiji odigrava se kako

kroz usaglasavanja sa aquis i kroz druge inicijative

povezivanja u oblastiinfrastrukture, Green Deala

i Sirih regionalnih inicijativa. Kako se ovi tokovi

evrointegracija reflektuju na vase aktivnosti?

- FIC je od samog pocetka svog delovanja posvecen
evropskim integracijama i nema nedoumice oko toga
da lije €lanstvo u EU put kojim Srbija treba da ide,
posebno ako se zna da je srpska privreda vec¢ duboko
integrisana u EU privredu.

Aktivno zastupamo harmonizaciju propisa i po-
drZavamo intenziviranje pregovora o pristupanju.
Snazan evropskikontekst naseg delovanja vidljivjeiu
partnerskoj saradnjisa EU delegacijom { EU Komisijom.

Otvorili smo vaznu temu regeneratiune poljopriurede
bitne za Citau sistem lanca snabdevanja lokalnih
poljoprivrednih dobauljaca nasih clanica koji iz Srbije
snabdevaju velike globalne lance

Tome u prilog govori i nase partnerstvo na nedavno
odrzanom EU Opportunity Weeku, kao i saEvropskom
investicionom bankom i Evropskombankom za obnovu
irazvoj, koje su i ¢lanice nase uprave.

Bela knjiga je ve¢ decenijama zastitni znak FIC-a.

Ko su danas njeni najvazniji €itaoci?
- Bela knjiga je klju¢ni projekat FIC-a, jedinstvena po
tome Stoje pisu same ¢lanice na osnovu svog ogromnog
stru¢nog znanja, prakti¢nog iskustva i posvecenosti.
Poznata po svojoj jedinstvenoj, objektivnoj metodo-
logiji merenja napretka i ispunjavanja preporuka, ona
je nasaosnovna platforma za dijalog sa drzavom, kao
isaSiromdrustvenom zajednicom i nasim partnerima
poput profesionalnihistrukovnihudruZenja, obrazovnihi
naucnih institucija, medijaidiplomatskogkora, saciljem
poboljSanja propisa, odnosno poslovne i investicione
klime u Srbiji, te je kao takva postala klju¢ni input za
ekonomskideo godisnjeg izvestajaEK o napretku Srbije
uprocesu evrointegracija.
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Neophodan koordinisan rad
drzavnih sluzbi

U narednom periodu bitno je povezivanje svih inspekcija i uspostavljanje funkcionalnosti za
razmenu informacija izmedu sistema Poreske uprave i Uprave carina sa sistemom elnspektor

je u protekloj godini zabeleZen rast poreskih

prihoda, atajtrend se idalje nastavlja. Svesna
vaznostiobezbedivanja planiranog prilivasredstavau
budZetipresecanjatokovanelegalnih aktivnosti, Vlada
Srbije je usvojilaProgram za suzbijanje sive ekonomije
2023-2025. godine, a potom i prateci Akcioni plan.

Clanice FIC-a sukonkretnim idejamaipredlozima
aktivno ucestvovale u pripremi ovih dokumenata.

Pohvalno je istaci da se rad vecine republickih
inspekcija odvija putem informacionog sistema
elnspektor, ukojije uklju¢eno 36 od ukupno 43 repu-
blicke inspekcije. AZurirane kontrolne liste i obrasci
u skladu sa kojima se obavlja inspekcijski nadzor se
redovno objavljuju na sajtu www.inspektor.gov.rs,
Sto omogucava privrednicima da se na jednostavan
nacin upoznaju sa uslovima za poslovanje u skladu
sa propisima.

Jedinstvenikontakt-centar za prijavljivanje nere-
gularnostirepublickim inspekcijama, kojije primarna
kontakt tatka za podnoSenje predstavki iz oblasti
inspekcijskog nadzora, od uvodenja je imao brojna
poboljsanjaiprosirenja funkcionalnosti, povezan je
sainspekcijama lokalnih samoupravaiinformacionim
sistemom elnspektor, Sto sve zna¢ajno pojednostav-
ljuje proceduru prijava neregularnosti.

Clanice FIC-a u okviru stru&nih tela analiziraju
propise i praksu na trZistu, na osnovu ¢ega ukazuju
inaoblastikoje se moraju poboljsati. U okvirudaljeg
unapredenjabitno je povezivanje svihinspekcijaius-
postavljanje funkcionalnostizarazmenu informacija
izmedu sistema Poreske uprave i Uprave carina sa
sistemom elnspektor. Takode, neophodno je izmeniti
Zakon o prekrsajima kako bi se stvorila zakonska
osnova za razmenu predmeta u elektronskoj formi
izmedu sistema elnspektor i sistema prekrsajnih
sudova (SIPRES), 5to biznatajno povecalo efikasnost
rada na postupcima.

Jedna od najznacajnijih preventivnihmeraje ade-
kvatan sistem kaZnjavanja nelegalne trgovine, te je
potrebno izvrsiti specijalizaciju sudija za prekrsaje

l | prkos negativnim eksternim faktorima, u Srbiji

Insistiramo na
izradi jaunog
elektronskog
registra vazecih
taksi i naknada,
u cilju kontrole
parafiskalnih
nameta i vecCe
transparentnosti
poslovanja

umateriji suzbijanja sive ekonomije i pratitirad pre-
krsajnih sudova u tim postupcima.

Clanovi Koordinacione komisije za inspekcijski
nadzor su konstatovali da je stanje u inspekcijskim
sluzbama Srbije alarmantno, prevashodno zbog
nepovoljne starosne strukture, gde je prosetna
starost inspektora 59 godina. Drugi veliki problem
je nedovoljan broj inspektora, uzimajuci u obzir ¢i-
njenicu da se popunjenost drzavnih inspekcija krece
izmedu 30170%, dok zaposljavanje novih inspektora
ide jako sporo.

Mere uoblastipolitike akciznih proizvoda presvega
razloga neophodanje koordinisanrad drzavnih sluzbl
¢ime e se obezbeditiefikasnije planiranje procesai
doprineti dodatnom jacanju javnih finansija.
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Bolja harmonizacija
sa EU propisima

Za konkretni napredak u usaglasavanju srpskog zakonodavstva sa evropskim
u domenu hrane neophodna je revizija Zakona o bezbednosti hrane,
koji se neretko ispostavlja kao prepreka u izradi podzakonskih akata

nje pojedinih propisa, ili je predvideo donosenje

podzakonskih akata na nacin koji onemogucava
potpunu harmonizaciju, Sto zbograzlike ukategorizaciji
hrane, to zbog propisanih procedura ili naziva samih
podzakonskih akata. Kao primer, Zakon predvida do-
noSenje Pravilnika o hrani sa izmenjenim nutritivnim
sastavom, Sto konceptualno nije definisano niti propi-
sano naistinacinu evropskom zakonodavstsvu. Pored
toga, uevropskom zakonodavstvu, da bise obezbedila
jasnoca i konzistentnost, smatralo se da sva pravila
koja se primenjuju naglutentrebadabudu postavljena
istim zakonodavstvom, odnosno da Uredba o informi-
sanju potrosaca o hrani (EU) No. 1169/2011 treba da
bude i okvir za pravila koja se odnose na informacije
o0 odsustvu glutena u hrani. lako to u nasem Zakonu
nije izricito propisano, ipak se pravila koja se odnose
na informacije o odsustvu glutena u hrani nisu nasla
u Pravilniku koji bliZe propisuje oblast deklarisanja.
Procedure stavljanjaupromet nove hrane i dijetetskih
proizvoda podrazumevaju obavezu postupka odobre-
nja prilikom svakog novog stavljanja na trziste, Sto uz
harmonizaciju propisa postaje suvisnaadministrativna
prepreka, pored dugotrajnosti samog procesa.

Kada govorimo o uspostavljanju transparentnog i
sveobuhvatnog sistema analize rizika svih inspekcijskih
sluzbi uz pomoc digitalnih reSenja, vazno je reci da bi
ovakav sistemanalizerizika prilikom sluzbenihkontrola,
uzprimenudigitalizacije, svakako ubrzao razmenu dobara
ioslobodio kapacitete inspekcija za preusmeravanje na
aktivnostikoje bidoprinele ja¢anju sistemabezbednosti
hrane. Kada bi podacibili centralizovani, uz digitalna re-
Senja kojabiomogucila pristup podacimakao Sto sunpr.
istorijat privrednog subjekta iklasifikacija na niskorizi¢ne
ilivisokorizi¢ne, Stobibio prvikorak ka pojednostavljenju
procesa, brzo bi se odlucivalo da li ¢e se neka posiljka
uzorkovatiiispitati. Time bise resursiautomatskiusme-
rilina one koji su se istorijski pokazali kao neusaglaseni.

ZaFICjeharmonizacija propisaizPoglavlja12 svakako
prioritet. Za na$ komitet je izuzetno vaZno donosenje

Z akon obezbednostihrane nije predvideo donose-

Trebalo bi preispitati usaglasenost jedinstuenih
metodoloskih pravila za izradu propisa, koji se razlikuju
od EU nacina izrade propisa, i samim tim su Cesto
prepreka potpunom transponouvanju

izmena i dopuna Zakona o trgovini, s obzirom na to da
se pokazalo da postoji sukob nadleZnostisa Zakonom
obezbednostihrane kojije lex specialis zaoblast hrane
ideklarisanjahrane. Ova dvazakona propisuju razlicita
pravila za deklarisanje zemlje porekla, $to navodi na
zakljutak da u pogledu harmonizacije propisarazlicita
ministarstvaimajurazlicite pristupe zaistu oblast. Zbog
sukoba nadleZnosti, kao i neujednacenog tumacenja
inspekcije i subjekata u poslovanju sa hranom u praksi
toidaljeizazivanesigurnostiuposlovanjuipoteskoce u
spoljnotrgovinskojrazmenisa EUizemljama u okruzenju.
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Potrebna revizija propisa za
postavljanje baznih stanica

Kao veliku prepreku daljoj digitalizaciji drustva vidimo regulatorne barijere u izgradnji digitalne
(telekomunikacione) infrastrukture. Konkretno, potrebna je revizija propisa iz oblasti zastite
Zivotne sredine za postavljanje baznih stanica u mobilnim mreZama. Kapaciteti su ograniceni,
sve je teze naci lokacije koje ispunjavaju komplikovane, zamrsene i gotovo nemoguce uslove

poslovne zajednice za vreme pandemije kada
je elektronsko poslovanje postalo jedini nacin
da se realizuju tradicionalne transakcije. Medutim,
digitalnatransformacijaje mnogo znacajnijiproces od
koga zavisi efikasnost i kapacitet ne samo privrede
vec i drzavne uprave. Njeni preduslovi su: digitalna
(telekomunikaciona)infrastruktura, adekvatnaregu-
lativaielektronskauprava.Razvijenost upravo ovatri
stuba odreduje domet digitalizacije jednog drustva.
Utom smisluvidimo daje razvojelektronske uprave
nastavljen inakon pandemije, i to u pravcu koga smo
pohvalili u jednom od proslih izdanja Bele knjige - a
tojedaeUpravanetrebadarepliciraklasi¢ne proce-
dure na Salterima, ve¢ da nudi inovativna reSenja na
drustvene izazove kao Stoje to bio slucajsa prijavom
za vakcinaciju. Stoga Savet pohvaljuje najnovije pro-
jekte Ministarstvazainformisanje i telekomunikacije
iKancelarijezalTielektronskuupravu: omogucavanje
digitalnogidentitetanasimgradanimauinostranstvu
preko diplomatskih predstavnistava Srbije, uspostav-
janje portala Frilenserizajednostavnu prijavu poreza
ilansiranje servisa Cuvam te usmerenog na prevenciju
i zastitu od vrnjatkog nasilja.
Kadajeupitanjuregulativa, opstipropisielektronskog
poslovanja su dobri i uskladeni sa propisima Evropske
unije, a nedavno je usvojen i nov Zakon o elektronskim
komunikacijama koji predstavlja dodatni korak u tom
smeru. Sto se tie elektronskog potpisa, za unutradnje
transakcije izmedudrZave, privredeigradanane vidimo
nikakve regulatorne barijere i nedavno sprovedena
integracijaAPR-aieUprave je pravikorak kasirojadopciji
elektronskih transakcijai elektronskog identiteta.
Kada je rec o strancima, potrebno je razmotriti
izmenu regulative u cilju priznavanja sertifikata za
elektronskipotpis izdatih u EU, ¢ime bibilo znacajno
olak8ano zakljucenje ugovoramnogim stranim investi-
torima ¢iji suzakonskizastupnicistranidrzavljani.Ipak,
poredregulative elektronskog dokumentaie-poslova-

D igitalizacija se nametnula kao najvaznija tema

Previsoki
standardi
mogu usporiti
digitalizaciju
ukoliko
elektronsko
poslovanje
postane
skuplje od
tradicionalnog

nja, treba voditiiracuna o posebnim propisima, kakvi
su propisi o arhiviranju, jer previsoki standardi mogu
usporitidigitalizaciju ukoliko elektronsko poslovanje
postane skuplje od tradicionalnog.

Na kraju kao najvecu prepreku daljoj digitalizaciji
drustva vidimo velike regulatorne barijere u daljoj
izgradnjidigitalne (telekomunikacione)infrastrukture.
Zastareli propisi u domenu zastite Zivotne sredine,
neopravdana ogranicenja u urbanistickim planovima
ineusaglasenost u postupanju lokalnih samouprava
ostaju dugogodisnji problem daljeg razvoja mobilnih
mreZanove generacije.Kapacitetisugotovo dostignuti,
asadruge strane nemauslovaza prosirenje postojecih
niti izgradnju novih mreZa, ukljucujuci 5G.

Zbog toga je Savet stranih investitora u saradnji
sa Elektrotehnickim fakultetom Univerziteta u Be-
ogradu pokrenuo zajednicki projekat koji ima za cilj
da na osnovu nau¢no-utvrdenih ¢injenica i najboljih
medunarodnih praksi ponudi resenja za reSavanje
pomenutih problema.
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Bolji zakonski okvir
za sektor osiguranja

PredlaZemo da se ugovor o osiguranju regulise posebnim zakonom,
da se omoguci lakse zakljucivanje polisa osiguranja, promovise medijacija
i dobije pomo¢ drZave u razvoju pojedinih programa osiguranja

Beloj knjizi i vrlo ozbiljno radi na preporukama

zaunapredenje poslovnog okruzZenja uRepublici
Srbiji. Misljenjasmodase poslovno trziste unasoj zemlji
konstantno razvija i da, iako postoje ogromni napori,
zakonodavstvone moze uvek adekvatnoibrzoispratiti
potrebe trzista. Zbog togasmo prepoznalipotrebuda
razvijene kompanije, uspesniljudiiz svetabiznisailideri
usvojimoblastimanajednommestuukaZunapotrebe
izmene zakonske regulative kako biispratila sve brzi
razvoj poslovnog okruZenja u nasoj zemlji. Kada je u
pitanju osiguranje, preporuke se odnose na potrebu
daseugovor o osiguranju regulise posebnim zakonom,
omogucavanje lakSeg zakljucivanja polisa osiguranja,
promovisanje medijacije, kaoipomocidrZave urazvoju
pojedinih programa osiguranja. lako su ideje brojne,
nazalost, napredak je vrlo mali. Jedini pomak vidimo
umedijaciji, ali taj pomak je rezultat napora drustava
za osiguranje koja su prepoznala benefite medijacije
imaksimalno se trude daje koriste prilikomresavanja
spornih odnosa sa klijentima. Do izmene zakonskog
okvira jos uvek nije doslo niu ovoj oblasti.

Kada govorimo o radu odbora unarednom periodu,
najznacajniji je predlog donoSenja Zakona o ugovoru
o0 osiguranju. Smatramo da bikoristi od usvajanja po-
sebnog zakona kojim se reguli$e ugovor o osiguranju
bile viSestruke. Pre svega, zakon biispratio ogromne
izmene na trZistu osiguranja i potrebe koje su se
promenile u odnosu na period dono3enja Zakona o
obligacionim odnosima. Ne samo da su se izmenile
potrebe trZiSta nego se izmenila i praksa na nivou
Evropske unije, narocito kada je u pitanju zastita
korisnika, te se trenutno ovo premoscava interven-
cijama Narodne banke Srbije, a koliko je to moguce
u postojecem zakonodavnom okviru. Zbog toga je
veoma vazno da se olaksa razvoj osiguranja u nasoj
zemlji, a narocito da se pravo osiguranja uskladi sa
pravomrazvijenih evropskihzemaljakoje suprepoznale
potrebudase materija osiguranjareguliSe posebnim

S avet stranih investitora veliku paZnju poklanja
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dobroj praksi
Europske unije

zakonom.Pored navedenog, konstantanrazvoj trzista
osiguranja zahteva i brzu reakciju regulatora kako bi
zakonodavniokvir mogao ispratitirazvoj trzista, ato
nije moguce ukoliko je ugovor o osiguranju regulisan
opstim zakonom. Na kraju treba imati u vidu znacaj
osiguranja i potrebu edukacije gradana i profesio-
nalaca koji imaju dodira sa osiguranjem (advokata,
sudija, medijatora, zaposlenihu drzavnim organima...).
Regulisanje materije ugovornog prava osiguranja na
jednom mestu umnogome bi tome doprinelo.

Kadagovorimo o mogucnostimaza saradnjusakrea-
torimajavnih politikau ovojoblasti, moram da primetim
daje, nakonfinansijske konferencije kojuje organizovao
FIC, zainteresovanostispremnostnasaradnjunaveoma
visokom nivou. Kao $to sam ve¢ pomenuo, Narodna
banka Srbije je posebno prepoznalaznacajosiguranja
i u velikoj meri se trudi da podzakonskim aktima koje
donosi, kao i svim drugim mehanizmima koje trenutni
zakonodavni okvir omogucava, radi na unapredenju
zastitekorisnikausluge osiguranjaipriblizavanjadobroj
praksi Evropske unije.



SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

KOMENTAR

DANILO MRVALJEVIC, KOPREDSEDNIK ODBORA ZA FINANSHSKE USLUGE
SAVETA STRANIH INVESTITORA (BANCA INTESA A D. BEOGRAD)

digitalizacije
U nastavku procesa digitalizacije finansijskih usluga potrebno je dalje prosiriti

mogucnosti da se tradicionalna paleta servisa koji podrZavaju poslovanje privrednih
subjekata i fizickih lica u jos vecoj meri ucini jednostavnom i intuitivnijom

cijukojaje okupila predstavnike Narodne banke

Srbije, Ministarstva finansija Republike Srbije,
Uprave za sprecavanje pranja novca, IT Kancelarije
Vlade Republike Srbije, Republi¢tkog geodetskog
zavoda, kao i drugih udruZenja iz finansijskog sektora
iprivrede.

Najvecu paZnju ucesnika privukle suteme zastite
korisnika finansijskih usluga, finaliziranje projekta
uvodenja elektronske menice, postupanja po osnovu
AML protokola (npr. PEP dokumentacija, KYC proces
i sl.), mogucnosti koje pruZa Republitki Geodetski
zavod sa svojimnovim online servisima, kao iizmene
regulative u oblastiosiguranjailizingaisl.

Kadagovorimoodigitalizacijiubankarskomsektoru,
vidljivinaporisvih banaka da svoju ponudu proizvoda
{usluga u sto vecoj meri ucine dostupnom na klik,
kao i da svoje poslovne procese optimizuju i smanje
udeomanuelnih aktivnostiipotrosnjeresursa.Utom
smisluje saNarodnombankom Srbije uspostavljena
vrlo produktivna saradnja na viSe polja iz domena
digitalizacije. U prethodnih godinu dana postignutisu
znacajnipomaciu okviru projektaelektronskihmenica
(e-menice) za pravna lica i preduzetnike, dodatno je
unapredensistem elektronske autentifikacije putem
kvalifikovanog potpisapodrZanogklaud tehnologijom,
kao i proces elektronskog evidentiranja prometa
robaiuslugaurealnomvremenu (online fiskalizacija
elektronsko fakturisanje). Takode, nacionalnisistem
placanja u realnom vremenu IPS (Instant Payment
System) obuhvatio je i olak3ao placanje jo3 veceg
brojatransakcija privrednih u¢esnikaigradananabazi
unapredenjakoja supredstavljenajos za vreme kovid
pandemije (ocitavanje QR koda prilikom kupovine u
prodavnici i na mese&nim uplatnicama).

Narodna banka Srbije kao jedan od klju¢nih polu-
ga u sprovodenju monetarne politike isti¢e proces
dinarizacije. Banke su ovaj proces takode prepoznale
kao strateskivaZzan za obezbedenje veceg stepena

F ICje nedavno odrzao prvu finansijsku konferen-

[ 74 |
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autonomije finansijskog sistema Srbije u odnosu na
eksterne Sokove i ostale uticaje koji dolaze iz evro-
zone. S tim u vezi NBS je postigla veoma znacajne
rezultate upogleduafirmacije dinarakao valute ukojoj
seisplatiStedetiievidentnoje daje porast dinarske
Stednje gradana nakon perioda pandemije ponovo u
porastu. Dalji razvoj dinarizacije u velikoj meri zavisi
od mogucnosti da se zaduZivanje u dinarima ucini
pristupacnijim u odnosu na zaduzivanje u evrima, na
Stanaravnonijemoguce uticatisamo administrativnim
merama vecivecimopredeljenjem svimucesnikana
finansijskom trZistu za transakcije u domacoj valuti. U
tomsmislusmatramo dabiznacajan pomak bioucinjen
daljom afirmacijom tzv. repo transakcija u dinarima,
tj. transakcijama medusobnog pozajmljivanja dinara
medu bankama na bazi kolaterala u vidu hartija od
vrednosti. Time bibila otvorenavrataizanaprednije
instrumente finansijskog trzista u domacoj valuti
(kamatne svopove, valutne svopove isl.).
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Dugo najavljivane izmene
propisaudomenurada

Nakon poduzeg zatisja u zakonodavnoj aktivnosti u odnosu na propise
u oblasti rada 2023. godina donosi dugo najavljivane promene u oblasti bezbednosti
i zdravlja na radu i regulisanja radnopravnog poloZaja stranaca

dbor za ljudske resurse Saveta stranih inve-
O stitoraje s punom paznjomispratio donosenje
novih propisa, imajuci u vidu aktivno ucesce
¢lanica u promovisanju potrebe za unapredenjem
ovih oblasti, Sto kroz stavove izraZene u visegodis-
njim izdanjima Bele knjige, Sto kroz aktivno ucesce
ujavnojraspravipovodomregulative koja se odnosi
naboravak i rad stranaca u Srbiji.
lako novi Zakon o bezbednostiizdravlju naradu
uvodi dodatne obaveze za poslodavce, a time za
mnoge i nova finansijska opterecenja, primetno
je nastojanje da se domaci sistem bezbednosti i
zdravlja na radu prilbliZi evropskim standardima,
podigne nivo svestiiodgovornostikod svih u¢esnika
usistemubezbednostiizdravljanaradu, Sto biulti-
mativno trebalo da doprinese poboljSanju ukvalitetu
primene bezbednih i zdravih uslova rada. Ipak, rad
od kuce i na daljinu ostaje zakonski neregulisan u
dovoljnoj merijer, osim prepoznavanja i definicije
ovogoblikarada, te proklamovanja principa saradnje
zaposlenih u primeni mera, Zakon ne ureduje blize
medusobna pravaiobaveze uvezisaradomodkuce,
odnosno na daljinu. Stoga ¢e nesto vecaizvesnost u
pogledu organizacije rada van prostorija poslodavca
otigledno morati da saceka izmene Zakona o radu,
kao mati¢nog zakona, a poslodavciumeduvremenu
da se i dalje oslanjaju na preporuke nadleZnih tela i
dobre poslovne prakse, prihvatajucirizike skopcane
s nedovoljnom uredenoscu fleksibilnih formirada.
|zmene ZakonaostrancimaiZakon ozaposljavanju
stranacanacelnose ocenjujukao pozitivne iz perspek-
tive stranacakojiZele daimaju trajnijiboravak u Srbiji.
Uproceduralnom smislunapravljenje oStar zaokret
od prethodnog postupkakojije podrazumevao fizicko
podnoSenje zahtevaidokumentacije u pisanoj formi,
u postupak koji se vodi iskljucivo u elektronskom
obliku. Takode, prethodna dva postupka (za dobijanje
privremenogboravkairadne dozvole) zdruZenisuu
jedan, kojizaishod treba daimajedinstvenu dozvolu.

Savet stranih
insvestitora
sa
zadouoljstuom
konstatuje da
je veci deo
preporuka
datih u fazi
donosenja
Zakona o
strancima
i Zakon o
zaposljavanju
stranaca
usuojen

Ovim izmenama bitrebalo da se postigne znacajna
uStedavremena, uzrasterecenje drzavnog aparata
kojireSava o podnetim zahtevima.

Umaterijalnom smislurok zaodobravanje boravka
ipravanaradstranacaproduzenje sajedne natrigo-
dine, apored toga olak3anisuusloviza odrzavanjem,
obnovom, aliiizmenom relevantnih dozvola, ¢ime se
dodatno pojednostavljuje ceo postupak i povecava
mobilnost stranacanadomacemtrzisturada. Svakako
pozitivnavestizastranceizalokalne poslodavce, te
posledi¢no privredu. Savet stranih insvestitora sa
zadovoljstvomkonstatuje daje vecideo preporuka
datihufazidonoSenja pomenutih zakona usvojen, te
senada prilicidakroz konstruktivne predloge svog
clanstvadoprinese idaljemunapredenjuradnopravnih
propisa i celokupnog poslovnog ambijenta.

Unasemfokusuidalje ostaje potrebasmanjenja
administrativnih obaveza poslodavaca, narocito
izrazenih u formalnom nacinu usvajanja akata i
komunikacije ka zaposlenima, a sve sa ciljem da
sveopsti trend digitalizacije doZivi punu primenu u
radnopravnoj regulativi.
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Podrska reformi
Katastra nepokretnosti

U fokusu Odbora u narednom periodu bice podrska i veci angaZman u reformi uloge
Katastra nepokretnosti koji bi trebalo da bude organ koji formalno upisuje prava
na nepokretnostima, arhivira isprave za upis i dostavlja svoje odluke strankama

gradevinskih dozvola, Sto se bez sumnje moze pri-

pisatitrenutnimtrzisnimiinflatornim kretanjima.
Sajedne straneimamo znacajanrast cena gradevinskog
materijala koji pogada investitore, a sa druge visoku
godisnju stopu inflacije koja pogada kupce. Potrebno
je napraviti sveobuhvatan plan za resavanje trenutne
situacije, a klju¢ tog problema ne nalazi se iskljucivo u
rukama gradevinske industrije, ve¢ se doti¢e imonetarne
politike drzave.

Kao deo radne grupe koja je u€estvovala u izradi
nacrta nedavno usvojenih izmena i dopuna Zakona
o planiranju i izgradnji (ZPI), ponudili smo jedan deo
resenjakako bise sviucesnicinagradevinskom trzistu
stimulisali da nastave sa transakcijama. Pre svega,
sprovedena je reforma pitanja svojinskih odnosa na
zemljiStuipomesanih oblika drzavne i privatne svojine.
Ukinuto je pretvaranje pravakoris¢enja u pravo svojine
na gradevinskom zemljiStu uz naknadu za odredene
kategorije lica - pre svega za privatizovana pravna
lica (kroz postupak privatizacije, ste¢ajni ili izvr3ni
postupak), ukljuCujuci i njihove pravne sledbenike u
statusnom smislu, kao i lica koja su pravo koris¢enja
na zemljistu stekla posle 11. septembra 2009. godine,
kupovinom objekta sa pripadajucim pravomkoriscenja
na zemljistu od ovih lica. Cilj je da se otkljucaju nove
lokacije za izgradnju i smanje troskovi izgradnje za
investitore, a Sto bi kao krajnju posledicu trebalo da
ima prosirenje ponude stambenihiposlovnih prostora
na trzistu, povecanje konkurencije i izbalansiranost
troskova kupovine i iznajmljivanja nepokretnosti.

U proteklom periodu ucinjenisu velikinaporinaskra-
¢ivanju vremena koje je potrebno za dobijanje dozvola,
i to ne samo kroz unapredenje objedinjene procedure
za izdavanje gradevinske dozvole vec i u pogledu broja
koraka koji prethode ovom postupku. Tu se pre svega
misli na zaokruZivanje planskog okvira u Srbiji, kao i
optimizaciju postupkainacinaizdavanja tehnickihuslova
zaprojektovanje od strane nadleZnih organa, Stoje sada
sve adresirano kroz izmene ZPI.

l | ovoj gadini je primetno smanjenje broja izdatih

Zelimo da
se Katastar
vodoua suojim
nacinom
funkcionisanja
i dostupnoscu
korisnicima
priblizi
Katastru
nepokretnosti,
a jedan od
glaunih
preduslova za
to je usvajanje
Zakona o
infrastrukturi

[

U fokusu odbora unarednom periodu bice podrskai
veciangazmanureformiuloge Katastranepokretnosti
kojibitrebalo dabude organkoji formalno upisuje prava
nanepokretnostima, arhiviraisprave zaupis idostavlja
svoje odluke strankama. Uze¢emo aktivnu ulogu u pro-
nalaZenju sistemskog reSenjazauspostavljanje efikasne
procedure za dono3enje odluka o konvalidaciji isprava
za upis koje se ti¢u nepokretnosti sa neregulisanog tr-
ZiSta,apoosnovukojihbiKatastar nepokretnostisamo
formalno vrsio upis, bez potrebe da dodatno ispituje
njihovu materijalnu sadrZinu.
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Brze usaglasavanje sa
evropskim okvirom

U Srbiji se kontinuirano usvajaju i menjaju zakoni kako bi se domadi regulationi
okvir uskladio sa evropskim, ali postoji jos mnogo prostora za napredak

zakonodavni napredak u razli¢itim sferama,
odnosno donetisunovi propisi u razli¢itim obla-
stima. Pre svega, Srbija je nastavila sa poboljSanjem
regulative koja se bavi obnovljivim izvorima energije.
Usvojene su izmene Zakona o koris¢enju obnovljivih
izvora energije koje suomogucile postupak prikljucenja
novih energetskih postrojenjana prenosnisistem (koji
je fakti¢kibioblokiran od aprila 2021. godine) i stvoreni
su uslovi da se odrZe prve aukcije za trzisnu premiju.
Svakako, ove izmene predstavljaju dodatan uspeh u
domenu obnovljivihizvora energije i ekoloSke agende.
Bitno je spomenuti da je donet set novih propisa iz
oblastiradaizaposlenih, za koje se ogekuje da ¢e imati
pozitivan efekat. Prvenstveno, izmenjen je Zakon o
bezbednosti i zdravlju na radu tako da su uvedeni novi
(savremeniji) koncepti vezani za bezbednost na radu
i deluje da ce se generalno podici prag zastite u ovom
pogledu.Dalje,izmenama Zakona o strancimaiZakona
o0 zaposljavanju stranaca rasterecen je drzavni aparat
uvodenjem elektronske procedure prijave stranaca.Iste
izmene suspustile granice izahteve za dobijanje stalnog
nastanjenjazastrance.Konacno, izmene Zakona o finan-
sijskoj podrsci porodici su prosirile krug lica koja imaju
pravo nanaknadu zarade u vezisa zasnivanjem porodice.
Neophodnojeistaciidaje donet paket vaZnih zakona
uoblastinepokretnosti. Jedna od najvaZnijih promenasu
izmene Zakona o planiranju i izgradnjikojim su ukinute
konverzije sa naknadom. U vezi sa ve¢ spomenutim
pomakom u zastiti zivotne sredine, ovaj Zakon uvodi
niz novih zahteva u vezi sa zelenom agendom, kao 5to
sudasviobjektiveciod10.000 m*moraju imatizelenu
sertifikaciju, odredenibroj elektri¢nih punjata morabiti
instaliran u stambenim i poslovnim objektima, dok ce
biti potrebno da objektiimaju energetski pasos.
Nakraju je vazno ponovitinesto o ¢emuse konstantno
prica i diskutuje u poslovnom okruZenju - u Srbiji se
kontinuirano usvajaju i menjaju zakoni kako bi se do-
maci regulativni okvir uskladio sa evropskim i kako bi
se postigli standardi trzisne ekonomije koji postoje u
EU. Medutim, smatram da postoji mnogo prostora za

Tokom nedavnog perioda ostvaren je odredeni

Ocekujemo da
Ce set nouih
propisa iz
oblasti rada
i zaposlenih
imati pozitivan
efekat na
unapredenje
bezbednosti
na radu i lakse
zaposljavanje
stranaca

napredak i unapredenje kada je re¢ o primeni (novih)
zakonskih odredbiidostizanju evropskih standarda(Sto
je svakakojedan od prioritetnijih ciljeva pravnog odbora
FIC-a).Prvenstveno, neophodno je da postoji doslednija
praksa srpskihsudova, kaoiopstaefikasnost pravosuda
iregulatornih tela(uzistovremeno razmatranje potrebe
zaunapredenjemkapacitetaorgana, s obziromnabrojne
nove ispecifi¢ne oblastiod znacaja za poslovno okruze-
nje). Takode, treba omoguciti prakti¢nije moguénostiza
primenurazli¢itih zakonskihresenja (kao Stoje slucaj sa
uvodenjem ‘stranih’elektronskih potpisa, Sto biznacajno
olaksalo poslovanje u Srhiji). Kona¢no, neophodno je
donetinove zakone u odredenim oblastima, kao Sto je
zasStitakonkurencije, iraditina unapredenju postojecih
propisa, kao $to su Zakon o zastiti podataka o li¢nosti
ili Zakon o deviznom poslovanju.
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Sa dobrim praksama
treba nastaviti

Neophodna je stalna komunikacija naseg odbora sa Ministarstvom finansija
u narednom periodu, da bi se svake godine u budzetski kalendar uvrstilo
planiranje sredstava za nove lekove i njihovog obima za datu godinu

mreZiFICodbora, nastojaoje daoduspostavljanja

okupljanasvojimsednicamane samokompanijeiz
svogprimarnog delokrugarada (farmaceutsko trziste)
vecisveonekoje suubilo kom vidu svojih aktivnosti
povezane sa zdravstvenim sistemom.

Tu, pre svega, mislim na privatna zdravstvena
osiguranja, kaoisisteme ustanova pruzalaca zdrav-
stvenihusluga. OCiglednaje vaznost togajer smosvi
svesniisprepletanostiimeduzavisnostisvih aktera
sloZenog zdravstvenog sistema. To nam umnogo-
me olaksava formulisanje preporuka prema Vladi
Republike Srbije, istovremeno upotpunjujuci Sirinu
ekspertize koju moZemo pruZiti.

Nakon veoma obecavajucegpocetka 2022.godine
ivisokog namenskogizdvajanjaRepublickog fondaza
zdravstveno osiguranje (RFZ0) za nove lekove, koje
je podrzalo Ministarstvo finansija, a o ¢emu je bilo
veomaafirmativnihreciu proslogodisnjemizdanjuFIC
Guide, usledio je period zastoja u radu i komunikaciji
sa predstavnicima Ministarstva zdravljaisa RFZO.
Ovajperiod podudara se saizuzetno dugimprocesom
formiranja nove Vlade Republike Srbije, usled kog
je odloZeno, izmedu ostalog, i donoSenje nove Liste
lekova koja ne biuticalanabudzet RFZ0, a prosirila bi
dostupnost odredenihbitnihmedikamentnih terapija
pacijentima u Republici Srbiji. Pored toga, jos jedan
zacrtanicilj resornog ministarstva nije ostvaren to-
kom 2022. {u prvoj polovini 2023. godine i odnosi se
nadonoSenje novog Zakona o lekovima. Ne ¢ekajuci
formiranje radne grupe za izradu ovog akta i javnu
raspravu, nas odbor je dostavio predloge za izmenu
primarno onih odredaba koje se odnose na postupak
registracije leka (zajedno saNALED i AmCham). lako
je obecano da ce nase sugestije biti uvaZene, i dalje
nema naznaka o tome kada ¢e Ministarstvo zdravlja
izaciujavnost sa predlogom zakona.

Kao vaZno isti¢emo da je postignuto potpuno
saglasje izmedu RFZO i farmaceutske industrije da
sredstvakojaRFZ0 ubiraiz doprinosazazdravstveno

F armaceutskiodbor FIC-a kaojedanodnajmladihu

Proces
digitalizacije
trebalo bi da

omoguci lakse
pracenja ishoda
leCenja, Sto treba
da bude osnou
za evaluaciju svih
ulaganja u ovoj
oblasti

osiguranje nisu dovoljna da se pokrije potreba zdrav-
stvenog sistema/pacijenatazanovim lekovima. U tom
smislu veoma je vazna uloga Ministarstva finansija
darazume ovu potrebu i na odgovarajuci nacin je
subvencionise dodatnim sredstvima iz centralnog
budZeta. Zato je neophodna i stalna komunikacija
naseg odbora saMinistarstvomfinansijaunarednom
periodu, adabise svake godine ubudZetskikalendar
uvrstilo planiranje ovih sredstava i njihovog obima
za datu godinu. Jednako je vaZno i da se nastavi sa
postovanjemrokova plac¢anja prema svim dobavlja-
¢imau zdravstvenom sistemu, a to je preduslov za
njegovu dobru snabdevenost i funkcionisanje.

FIC Farmaceutski odbor takode podrZava i sve
vidove digitalizacije u zdravstvenom sistemu zakoje,
pored primarnih ciljeva, o¢ekujemo i da doprinesu
ostvarenju usteda koje bi mogle biti usmerene na
finansiranje novih terapija.
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Znacajna modernizacija
Poreske uprave

Digitalna transformacija Poreske uprave pokazala se veoma uspesnom,
ali i zahtevnom za poreske obveznike. Bilo bi dobro da se postojece
nedoumice oko koriscenja sistema elektronskih faktura brze otklone

novielektronskisistemiprikupljanjaiobrade poda-

takaPoreske uprave kojisuuspesnoimplementirani
i koji su bitno uticali na privredne subjekte u pogledu
potrebe prilagodavanja sopstvenihinformacionih siste-
maiposlovnih procesa.Novimmodelom fiskalizacije je
ostvareno sveobuhvatno prikupljanje podataka o tran-
sakcijamauprometurobe iusluga privrednih subjekata
sakrajnjim potrosacima - fizickim licima, a uvodenjem
sistemaelektronskihfakturaiveomadetaljnoprikupljanje
podataka o poslovnim transakcijama izmedu privred-
nih subjekata koji su u sistemu PDV-a. Ovi elektronski
sistemi omogucavaju Poreskojupraviprecizaniveoma
azuranuvid u poslovanje privrednih subjekata sajedne
strane, kao i osnovu za kompleksne analize procene
rizika, obradu podataka i kontrolne postupke sa druge
strane. Oni su segment unapredenja informacionih
sistema i digitalizacije rada Poreske uprave, u sklopu
visegodisnjeg programa transformacije, modernizacije
i digitalizacije Poreske uprave koji je u toku.

Iz perspektive poreskih obveznika ove novine su
zahtevale detaljne i sloZene pripreme i prilagodevanje
racunovodstvenihiposlovnihinformacionih sistema, kao
i promene poslovnih procesa u pogledu evidentiranja
poslovnih transakcijaikreiranja, tokova i ¢uvanja doku-
mentacije unutar kompanije. To je iziskivalo odredene
troskove implementacije novihresenjaiobuke zaposlenih
da koriste ova resenja. Sa druge strane, oCekivano je
da ¢e ova promena doneti dugorocne koristiu pogledu
manje papirne dokumentacije i troSkova njenog Cuvanja
i manipulacije, brZe i pouzdanije razmene informacija
i vece efikasnosti. Poreski obveznici su se tokom pri-
prema, implementacije i poCetnog perioda koriscenja
sistema elektronskih faktura susrelisa nizomnedoumica
iprakti¢nih problemaipoteskoca, od kojih nekijos uvek
¢ekaju odgovor i reSenje od strane Poreske uprave i
Ministarstva finansija. Poreski odbor Saveta stranih
investitora se obratio nadleznim drZavnim organima u
vezi sa ovim temama i dao konstruktivne predloge za
njihovo resavanje.

P rethodnih godinudanasuuoblastiporeza obeleZili

Nazalost, izostaje dijalog o primeni preporuka
iz Bele knjige na temu poreskih propisa

Nazalost, nije bilo bitnihizmenanitipomakau poreskoj
regulativi u pogledu problema na koje Savet stranih
investitora vec godinama ukazuje. | dalje ne vidimo
znacajniju spremnost za dijalogom na strani drzavnih
organa. Radna grupa za primenu preporuka iz Bele
knjige Saveta stranih investitora ni ove godine nije bila
aktivnauoblastiporeza.Bez obziranato, Savet stranih
investitora ce nastavitida se zalaze zanastavak dijaloga
i unapredenje poreske regulative i prakse, uporedo sa
vecom transparentnoscu i blagovremenim stavljanjem
nauvidjavnostiijavnuraspravu planiranihizmenapore-
skih propisa.Nastavi¢emo da se borimo da se najvazniji
problemiiz prethodnih perioda, kao Sto suizmene poreza
naimovinu, oporezivanje porezomna dobit imovine koja
sevodipo fer vrednostiidrugo, reSe Sto pre.



SAVET STRANIH INVESTITORA 2023/24.

KOMENTAR

nogo znacajnih predloga koje se odnose na turi-
M zamiugostiteljstvodoslojeizFIC-a.Presvega,

vazno je adresirati pitanja koja su relevantna
za novu Strategiju razvoja turizma, ¢ije se usvajanje
ocekuje unarednom periodu.

MiuFIC-usmoveckrajempandemije postalisvesnida
jedefinisanje novog strateskog okvira zarazvojsrpskog
turizmaizuzetno znacajno zabuduc¢nost ove privredne
grane u Srbiji. Preferencije turista, kao i evidentne kli-
matske promene, odrZivost iinkluzivnost predstavljaju
klju¢ne kriterijume koje vec sada opredeljuju milione
turista Sirom sveta prilikom izbora destinacije. Pored
toga, ne treba izgubitiiz vida digitalnu transformaciju,
kaoinove marketinske alate. Sustinskije znacajnorealno
sagledati gde se turisticki sektor Srbije danas nalazi,
Stasuklju¢ne komparativne prednosti, aStanedostaci,
kakvisu postojeci turisticki kapaciteti, kao i koji profil
turista Srbija Zeli da privuce. Svi stejkholderi moraju
biti svesnitrendova koji su prisutnina medunarodnom
turistickomtrzistu, aposebnousmisluiskustavastranih
gostiju i turistickih proizvoda sa kojima Srbija moZe
ostvariti konkurentsku prednost.

Duboko shvatajuc¢imomenat ukome se nalazisrpski
turizam, FICje dao svoj doprinos u formulisanju novog
strateskog okvira. Takode, klju¢no je danema odlaganja
nioko donoSenjaniokoimplementacije Strategije, po-
sebnoodjavnogsektora, jer Srbijane sme daizgubiovaj
vaZanmomentumu strateSkom pozicioniranjuzato Sto
supromene na globalnom turisti¢kom trziStu rapidne.

Pored strateskog okvira, bavili smo se novim za-
konskim resenjem naplate autorskih i srodnih prava
smatrajucidapostojeceresenje (placanje premapovrsini
umetrimakvadratnim) deluje destimulativnonaradpre
svegaugostiteljskih objekata za smestaj. Treba se foku-
siratinaposlovne performanse (npr. stopa zauzetosti).
NaZalost, do ovogmomentanismonaislinarazumevanje
nadleZnih.Pored toga, bilismo veoma aktivni oko novog
Zakona o strancimaiZakona o zaposljavanju stranaca,
razvoju finansijskih usluga, ESGidr.

ZAFIRIS LAMPADARIDIS, PREDSEDNIK ODBORA ZA TUR\ZAM | UGOSTITELISTVO

(HYATT REGENCY BEOGRAD (BMP AD)

Vazan trenutak za
stratesko pozicioniranje

Savet stranih investitora (FIC) dao je vaZan doprinos u oblikovanju nove Strategije

razvoja turizma. Njena efikasna implementacija, posebno od strane javnog sektora,

bice od sustinskog znacaja ukoliko Srbija Zeli da odrzi, ali i unapredi svoj strateski
polozaj usled brzih promena na globalnom turistickom trZistu

Borba
protiv sive
ekonomije
predstaulja
sue vazniji
kriterijum
koji ozbiljni
individualni

ali i
institucionalni
investitori
uzimaju u
obzir kada
razmisljaju o
Investiranju u
neku turisticku
destinaciju

U proslogodisnjoj Beloj knjizi FIC je dao veoma
konkretne i detaljne predloge resenja za minimizira-
nje sive ekonomije u turizmu. Godinu dana kasnije ne
moZemo recida sudonete sistemske mere uvezis tim.
Borba protiv sive ekonomije u velikojmerije strateska
odluka Vlade, koja je i odlu¢an iskorak ka normalizaciji
poslovanja turisticke industrije i sve vazniji kriterijum
koji ozbiljni, individualni, ali i institucionalni investitori
uzimaju u obzir kada razmisljaju o investiranju u neku
turisticku destinaciju.
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SRBIJA TREBA DA SE VRATI NA RAST VODEN INVESTICIJAMA

U FIC-u smatramo da Srbija treba da se vratina rast voden invesiticijama. Treba joj udeo investicija u
BDP-u od 25 odsto kako bi postigla odrZivu stopu rasta BDP-a od 5 odsto godisnje. Pored toga, fokus

treba usmeriti ka proizvodnji namenjenoj izvozu umesto uslugama usmerenim na domace trziste

JORGOVANKA TABAKOVIC
GUVERNER NARODNE BANKE SRBIJE

BORBA PROTIV INFLACIJE JE PRIORITET

Verujemo da ce priliv stranih direktnih investicija do kraja godine dostici oko 4 milijarde evra. Ovo je
dobra vest jer pokazuje da, ¢ak i u periodima neizvesnostiiusporavanja globalnog ekonomskog rasta,
investitori prepoznaju Srbijukao mesto sa povoljnim makroekonomskim i regulatornim ambijentom

NJ.E. EMANUELE ZIOFRE
SEF DELEGACIJE EUU SRBUI

VISE VLADAVINE PRAVA ZNACI VISE ULAGANJA

Sto je sudski sistem pouzdaniji i to se vige bori protiv korupcije i organizovanog kriminala - to su
investitori spremniji da ulaZu u zemlju u kojoj osecaju da je njihov novac na sigurnom

MIHAILO JOVANOVIC
MINISTAR INFORMISANJA | TELEKOMUNIKACIJA

ZNANJE JE NASA SNAGA

Digitalnoj Srbiji je mesto u digitalnoj Evropi, i to najbolje pokazuju rezultati koje smo ostvariliu
poslednjih Sest godina. Nastavljamo da jacamo ekonomiju nase zemlje i da ulaZzemo u izgradnju
ekonomije Srbije zasnovane na znanju i inovacijama

TOMISLAV MOMIROVIC
MINISTAR UNUTRASNJE | SPOLINE TRGOVINE

PRED REGIONOM JE ZAJEDNICKA BUDUCNOST

Nema uspesnih evropskih integracija naSeg regiona ukoliko se mi kao komsije na Balkanu
prethodno ekonomski ne integriSemo. Mi smo povezana trzista i vec vidimo da inicijativa
Otvoreni Balkan pokazuje pozitivne efekte u domenu trgovinske razmene i trzista rada



KLJUCNE PORUKE

JELENA BEGOVIC
MINISTARKA NAUKE, TEHNOLOSKOG RAZVOJA | INOVACIJA

LJUDSKI KAPITAL JE OSNOV RAZVOJA

Verujemo da ¢e buduci BIO4 ekosistem pomoci rastu BDP-a, smanjenju
nezaposlenosti, privlacenju stru¢njaka iz celog sveta, a da ce poboljsati nasu saradnju
sa domacim i stranim kompanijama i doprineti razvoju novih sektora i startapa

NIKOLA PONTARA
DIREKTOR KANCELARIJE SVETSKE BANKE ZA SRBIJU

SRBIJA IMA POTENCIJAL DA UBRZA RAST

Potencijal Srbije za ubrzanirast leZi u jacanju njenih javnih institucija i drzavne uprave,
ulaganju u razvoj ljudskog kapitala radi povecanja produktivnosti, promovisanju regionalne
integracije i povezanosti, kao i tranziciji ka ekoloski odrzivijoj ekonomiji

ALESANDRO BRAGONCI
SEF REGIONALNOG PREDSTAVNISTVA EIB ZA ZAPADNI BALKAN

PRILIKE SU TU DA SE ISKORISTE

Srbija moZe dodatno profitirati, bez obzira na trenutne izazove, ako bude koristila
podsticaj priblizavanja (EU) da nastavi sa reformama u okviru procesa pridruZivanja,
prosiri svoje sposobnosti i stvori zelenije, povezanije i digitalizovanije trziSte

JULIJAUSTJUGOVA
STALNA PREDSTAVNICA MMF-A ZA SRBIJU

GEOPOLITICKA STABILNOST | PRIBLIZAVANJE MOGU PODSTACI SDI U
SRBUI

Resavanje geopolitickih tenzija, od kojih neke nisu pod kontrolom Srbije, podrzalo bi
i ojacalo direktne strane investicije (SDI). Pored toga, tekuci trend priblizavanja zemalja EU
mogao bi potencijalno dovestido povecanja SDI u Srbiji

MATEO KOLANDELI
DIREKTOR EBRD ZA ZAPADNI BALKAN

NIJE NEMOGUCE DOSTICI DOHOTKE KAO EU

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) otekuje da se bruto domaci proizvod Srbije poveca
za oko dva odsto ove godine i 3,5 odsto u 2024. Mnogo brza stopa rasta od oko Sest odsto bila bi
potrebna da bi se zemlja pribliZila nivoima dohotka sli¢nim kao u Evropskoj uniji za dve do tri
decenije, Sto je ambicija koju bi ovaj region trebalo da ima
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DRAGANA MARKOVIC
DIREKTORKA PORESKE UPRAVE SRBIJE

DIGITALIZACIJOM | TRANSFORMACIJOM PROTIV SIVE EKONOMLIJE

Poreska uprava svim svojim aktivnostima potvrduje jednu od klju¢nih uloga
u borbi protiv sive ekonomije u Republici Srbiji. Nastavlja da radi na svojoj transformaciji.
Uskoro pocinje sprovodenje novog poslovnog modela koji ce biti podrzan

jedinstvenim integrisanim informacionim sistemom

ANA GOVEDARICA
POTPREDSEDNICA | PORTPAROL SAVETA STRANIH INVESTITORA
(GENERALNA DIREKTORKA KOMPANIJE ROCHE)

DIJALOGOM DO NOVIH ZAKONSKIH RESENJA

Kako bi se prevazisli izazovi implementacije novih zakonodavnih resenja,
vazno je ukljucitirelevantne stru€njake i interesne grupe u proces donosenja zakonskih

regulativa kako bi se smanijio rizik od nesklada i konflikata

DEJAN TURK
POTPREDSEDNIK SAVETA STRANIH INVESTITORA
(GENERALNI DIREKTOR KOMPANIJE A1 SRBIJA | AT SLOVENIJA)

NESMETAN RAZVOJA NOVE TEHNOLOGIJE

Nadamo se da ¢e pripreme za odrZavanje, kao i sama aukcija za dodeljivanje
prava koriScenja radio-frekvencije za 5G mrezu biti sprovedeni na transparentan
i efikasan nacin u sto kracem roku. U A1smo posveceni razvoju prema

novom spektru i potpuno smo spremni za uvodenje 5G tehnologije

ALEKSANDAR LJUBIC
IZVRSNIDIREKTOR SAVETA STRANIH INVESTITORA

POSVECENI SMO EVROPSKIM INTEGRACIJAMA

Svesnismo da je jedino kroz partnerski odnos i otvoren dijalog moguce dostici
potrebninivo razumevanja i svesti neophodan za promene koje ce pokrenuti
nase drustvo, a posebno ekonomiju, ka ostvarenju zajednickog cilja

DRAGAN PENEZIC
KOPREDSEDNIK ODBORA ZA BORBU PROTIV NEDOZVOLJENE TRGOVINE |
HRANU SAVETA STRANIH INVESTITORA (BRITISH AMERICAN TOBACCO SEE D.0.0. BEOGRAD)

NEOPHODAN KOORDINISAN RAD DRZAVNIH SLUZBI

U narednom periodu bitno je povezivanje svih inspekcija i uspostavljanje funkcionalnosti za
razmenu informacija izmedu sistema Poreske uprave i Uprave carina sa sistemom elnspektor
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DRAGANA STIKIC
TRGOVINE | HRANU SAVETA STRANIHINVESTITORA (NESTLE ADRIATICSD.0.0.)

BOLJA HARMONIZACIJA SA EU PROPISIMA

Za konkretni napredak u usaglasavanju srpskog zakonodavstva sa evropskim
udomenu hrane neophodna je revizija Zakona o bezbednosti hrane,

koji se neretko ispostavlja kao prepreka u izradi podzakonskih akata

DANIEL SUSNJAR
& 5\ PREDSEDNIK ODBORA ZA TELEKOMUNIKACIJE | DIGITALNU EKONOMUJU

e SAVETA STRANIH INVESTITORA (YETTEL D.0.0.)
I
\ a.Et POTREBNA REVIZIJA PROPISA ZA POSTAVLJANJE BAZNIH STANICA
Tk Kao veliku prepreku daljoj digitalizaciji drustva vidimo regulatorne barijere u izgradnji digitalne
\" ) (telekomunikacione) infrastrukture. Konkretno, potrebna je revizija propisa iz oblasti zastite
[ '...\ e Zivotne sredine za postavljanje baznih stanica u mobilnim mreZama. Kapaciteti su ograniceni,
| FrE iy sve je teZe naci lokacije koje ispunjavaju komplikovane, zamrSene i gotovo nemoguce uslove

DUSAN LALIC
KOPREDSEDNIK ODBORA ZA FINANSIJSKE USLUGE SAVETA
STRANIH INVESTITORA (GENERALI OSIGURANJE SRBIJAA.D.O.)

Bolji zakonski okvir za sektor osiguranja

PredlaZemo da se ugovor o osiguranju reguliSse posebnim zakonom,

da se omoguci lakSe zakljucivanje polisa osiguranja, promovise medijacija
i dobije pomoc¢ drZave u razvoju pojedinih programa osiguranja

DANILO MRVALJEVIC
KOPREDSEDNIK ODBORA ZA FINANSIJSKE USLUGE
SAVETA STRANIH INVESTITORA (BANCA INTESA A.D. BEOGRAD)

NASTAVAK DIGITALIZACIJE

U nastavku procesa digitalizacije finansijskih usluga potrebno je dalje prosiriti
mogucnostida se tradicionalna paleta servisa koji podrzavaju poslovanje privrednih

subjekata i fizickih lica u joS vecoj meri ucini jednostavnijim i intuitivnijim

MILENA JAKSIC PAPAC
PREDSEDNICA ODBORA ZA LJUDSKE RESURSE
SAVETA STRANIH INVESTITORA (KARANOVIC & PARTNERS O.AD))

DUGO NAJAVLIIVANE ISMENE PROPISA U DOMENU RADA

Nakon poduZeg zatiSja u zakonodavnoj aktivnosti u odnosu na propise
uoblastirada 2023. godina donosi dugo najavljivane promene u oblasti bezbednosti
izdravlja naradu i regulisanja radnopravnog polozaja stranaca
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MARIO KIJANOVIC
PREDSEDNIK ODBORA ZA INFRASTRUKTURU | GRADEVINARSTVO SAVETA
STRANIH INVESTITORA (SOG LAW FIRM IN COOPERATION WITHKINSTELLAR)

PODRSKA REFORMI KATASTRA NEPOKRETNOSTI

U fokusu Odbora u narednom periodu bice podrska i veci angazman u reformi uloge
Katastra nepokretnosti koji bi trebalo da bude organ koji formalno upisuje prava
na nepokretnostima, arhivira isprave za upis i dostavlja svoje odluke strankama

MARKO CULAFIC
PREDSEDNIK PRAVNOG ODBORA SAVETA
STRANIH INVESTITORA (KARANOVIC & PARTNERS)

BRZE USAGLASAVANJE SA EVROPSKIM OKVIROM

U Srbiji se kontinuirano usvajaju i menjaju zakoni kako bi se domaciregulativni
okvir uskladio sa evropskim, ali postoji jos mnogo prostora za napredak

RADOMIR CEROVIC
PREDSEDNIK ODBORA ZA FARMACEUTSKU INDUSTRIJU
SAVETA STRANIHINVESTITORA (ROCHE D.0.0)

SA DOBRIM PRAKSAMA TREBA NASTAVITI

Neophodna je stalna komunikacija naseg odbora sa Ministarstvom finansija
unarednom periodu, da bi se svake godine u budZetskikalendar uvrstilo
planiranje sredstava za nove lekove i njihovog obima za datu godinu

DRAGAN DRACA
PREDSEDNIK PORESKOG ODBORA
SAVETA STRANIH INVESTITORA (PRICEWATERHOUSECOOPERS)

ZNACAJNA MODERNIZACIJA PORESKE UPRAVE

Digitalna transformacija Poreske uprave pokazala se veoma uspesnom,
aliizahtevnom za poreske obveznike. Bilo bi dobro da se postojece
nedoumice oko koriS¢enja sistema elektronskih faktura brze otklone

ZAFIRIS LAMPADARIDIS
PREDSEDNIK ODBORA ZA TURIZAM | UGOSTITELISTVO
(HYATTREGENCY BEOGRAD (BMP AD

VAZAN TRENUTAK ZA STRATESKO POZICIONIRANJE

Savet stranih investitora (FIC) dao je vaZan doprinos u oblikovanju nove Strategije
razvoja turizma. Njena efikasna implementacija, posebno od strane javnog sektora,
bice od sustinskog znacaja ukoliko Srbija zeli da odrZi, ali i unapredi svoj strateski
poloZaj usled brzih promena na globalnom turistickom trzistu
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UPRAVNI ODBOR

Predsednik Saveta: MIKE MICHEL, generalni direktor kompanije Yettel
Potpredsednik Saveta: DEJAN TURK, generalni direktor A1 Srbija i A1 Slovenija
Potpredsednica Saveta: ANA GOVEDARICA, generalna direktorka kompanije Roche

Clanovi:

FRANCOIS BERISOT, generalni direktor Aerodroma Beograd

IVAN RAKIC, rukovodeci partner za Srbiju, Crnu Goru i Bosnu i Hercegovinu kompanije Ernst&Young

MATTEO COLANGELLI, regionalni direktor Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) za Zapadni Balkan
ALESSANDRO BRAGONZI, 3ef Regionalnog predstavnistva Evropske investicione banke (EIB) za Zapadni Balkan
DAWID SOLD, generalni direktor kompanije G4S Secure Solutions

Dr RONALD SEELIGER, predsednik i generalni direktor kompanije Hemofarm

GORAN PEKEZ, direktor korporativnih poslova i komunikacija za Zapadni Balkan u kompaniji JT International
MARJANA DAVIDOVIC, generalni direktor Nestlé Adriatic juZni region (Srbija, Crna Gora, Severna Makedonija)
ZORAN PETROVIC, predsednik Izvrnog odbora CEQ kompanije Raiffeisen banka

MILJAN MILEVIC, generalni direktor kompanije SGS Beograd (Srbija i Crna Gora)

ODBORI

Odbor za borbu protiv nedozvoljene trgovine Odbor za ljudske resurse Poreski odbor
ihranu Predsednica: MILENA JAKSIC PAPAC, Predsednik: DRAGAN DRACA,
Kopredsednik za borbu protiv nedozvoljene (Karanovi¢ & Partners) (PricewaterhouseCoopers)
trgovine: DRAGAN PENEZIC, Potpredsednica: DUSICA JOVICIC Potpredsednica: VANJA KORAC,
(British American Tobacco SEE) (G4S Secure Solutions) (Philip Morris Services)
Kopredsednica za hranu: DRAGANA STIKIC,
(Nestlé Adriatic S) Odbor za infrastrukturu i gradevinarstvo Odbor za telekomunikacije
Potpredsedn[ca; SLADANA BABIC, Predsednik: MARIO K”ANO\”C’, idigitalnu ekonomiju
NIS a.d. Novi Sad (Naftna industrija Srbije) (SOG u saradnji saKinstellar) Predsednik: DANIEL SUSNJAR,
Potpredsednica: TATJANA ISAKOV (Yettel)
Odbor za finansijske usluge NIS a.d. Novi Sad (Naftna industrija Srbije) Potpredsednica: NEDA TESLIC,
Kopredsednik: DANILO MRVALJEVIC (A1Srbija)
(Banca |ntega) Pravni odbor
Kopredsednik: DUSAN LALIC Predsednik: MARKO CULAFIC, Odbor za turizam i hotelijerstvo
(Generali osiguranje) (Karanovi¢ &Partners) Predsednik: ZAFEIRIOS LAMPADARIDIS,
Potpredsednica: JELENA VUKIC SULJAGIC Potpredsednik: NEBOJSA LUKAC, (Hyatt Regency Beograd)
(OTP banka Srbija) (PricewaterhouseCoopers) Potpredsednica: DUBRAVKA KOSIC,
(K&F Advokati)
Odbor za farmaceutsku industriju
Predsednik: RADOMIR CEROVIC,
(Roche)

IZVRSNA KANCELARIJA

ALEKSANDAR LJUBIC, izvr¥ni direktor; aleksandar ljubic@fic.org.rs
RENATA PINDZO, direktorka za komunikacije; renata.pindzo@fic.orgrs Savet stranih investitora B
JELENA LAZAREVIC, direktorka za pravne poslove; jelena.lazarevic@fic.orgrs Gospodar leVr?rioza ‘.lg.ll;/;;);t;;s}o%%?eograd, Srbija
TANJA JOVANOVIC, rukovodilac regulatornih poslova; tanjajovanovic@fic.orgrs eEir?:i.l: ofﬁce@fic.org/.rs

KOVILJKA NIKOLIC, rukovodilac kancelarije; koviljka.nikolic@fic.org.rs Web: www ficorgrs

TAMARA KAPOR, saradnik na regulatornim poslovima; tamara kapor@fic.org.rs
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Addilo Bank

Adecco

[] BANCA INTESA-

A1l SRBIJA D.O.O.

Milutina Milankovic¢a 1z, 11070 Belgrade
Tel: 060 1234; Fax: 060 1231

E-mail: PR@al.rs

Web: www.al.rs

Datum uclanjenja: 2007

A1 TOWERS INFRASTRUCTURE D.0.0. BEOGRAD —
NOVI BEOGRAD

Milutina Milankoviéa 17

11070 Novi Beograd

E-mail: info@altowers.rs

Datum uclanjenja: 2023

ACB D.0.0. BEOGRAD — DRUSTVO ZA
POSREDOVANIJE U OSIGURANJU

Skender begova 3-3/A, 11000 Beograd

Tel: 4381 11 7854 600; E-mail: office@ach.rs Web:
www.acb.rs; www.aon.com

Datum uclanjenja: 2023

ADDIKO BANK A.D. BEOGRAD
Milutina Milankoviéa 7v, 1070 Beograd
Tel: +381 11 2226 000

E-mail: office.rs@addiko.com

Web: www.addiko.rs

Datum uclanjenja: 2002

ADECCO OUTSOURCING D.O.O.

Bulevar Milutina Milankovica 1i, 11070 Beograd

Tel: +381 11 7121 709, Fax: +381 11 6695 131

E-mail: info.srbija@adecco.com

Web: www.adecco.rs; www.adeccogroup.com; www.
adecco.com, Datum uélanjenja: 2019

AIRPORT CITY BELGRADE

Omladinskih brigada 88a, 11070 Beograd
Tel: 011 2090 526

E-mail: office@airportcitybelgrade.com
Web:www.airportcitybelgrade.com
Datum uclanjenja: 2005

ALMA QUATTRO D.O.0. BEOGRAD
Dositejeva 20, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2028 900, +381 11 2028 920
E-mail: office@almaquattro.rs

Web: www.almaquattro.rs

Datum uclanjenja: 2020

ARDAGH METAL PACKAGING SERBIA D.O.O.
Omladinskih brigada 88, Airport City Business Park
11070 Beograd, Tel: +381 11 7151 100

E-mail: amb.serbia@ardaghgroup.com

Web: www.ardaghgroup.com

Datum uclanjenja: 2020

BALL CORPORATION, BEVERAGE

PACKAGING EMEA, BEOGRAD

Batajnicki drum 21A, 1080 Zemun — Beograd

Tel: +381 11 3770 600/602, Fax: +381 11 3770 752
Web: www.ball.com

Datum uclanjenja: 2004

BANCA INTESA A.D. BEOGRAD
Milentija Popovica 7b, 11070 Beograd
Tel: +381 11 3108 888

E-mail: kabinet@bancaintesa.rs

Web: www.bancaintesa.rs

Datum uclanjenja: 2004

BARRY CALLEBAUT SOUTH EAST EUROPE D.O.O.
Karadjordjeva 2-4, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3532 805

E-mail: jelena_vujnovic@barry-callebaut.com
Web: www.barry-callebaut.com

Datum uclanjenja: 2020

BAYER D.0.0. BEOGRAD

Omladinskih brigada 88b, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2070 200

E-mail: office.support.rs@bayer.com
Web: www.bayer.rs

Datum uclanjenja: 2009
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BDK ADVOKATI

Bulevar kralja Aleksandra 28, 11000 Beograd
Tel: +381 11 3284 212, Fax: +381 11 3284 213
E-mail: office@bdkadvokati.com

Web: www.bdkadvokati.com

Datum uclanjenja: 2011

BELAGA MANAGEMENT COMPANY D.0.0

Kralja Milana 35, 11000 Beograd

Fax: +381 11 7555 700, E-mail: begbs_hotel@hilton.com
Web: local: Hilton Belgrade

global: www.hilton.com/en/,

Datum uclanjenja: 2022

BELGRADE AIRPORT D.O.O.

47 Aerodrom Beograd Street, 11180 Beograd 59
Tel: +381 11 2094 802

E-mail: kabinet@beg.aero

Web: www.beg.aero

Datum uclanjenja: 2019

BOJOVIC DRASKOVIC POPOVIC &

PARTNERS A.O.D BEOGRAD

Francuska 27, 11000 Beograd

Tel: +381 11 7850 336

Web: www.bd2p.com; Mail: office@bd2p.com
Datum uclanjenja: 2013

BPI D.0.0. SOMBOR

Venac Radomira Putnika 1, 25000 Sombor
Tel: +381 25 5150 161, +381 25 5150 162
Fax: +381 25 5150 185

Web: www.bpi-holding.com

Datum uclanjenja: 2010

BRITISH AMERICAN TOBACCO

SOUTH-EAST EUROPE D.0.0. BEOGRAD
Bulevar Milutina Milankovic¢a 17, 11070 Beograd
Tel: +381 60 3108 700

Web: www.bat.com

Datum uclanjenja: 2002, Founder

BRITISH-SERBIAN CHAMBER OF COMMERCE

6 Lower Grosvenor Place,SW1W OEN London, UK
Dositejeva 15, 11000 Beograd, Tel: +44 020 7630 1777
E-mail: office@britserbcham.com; richard.robinson@
britserbcham.com; Web: www.britserbcham.com
Datum uclanjenja: 2020

CARLSBERG SRBIJA D.0.O.

Proleterska 17, 21413 Celarevo

Tel: +381 21 7550 600,Fax: +381 21 7550 658
E-mail: info@carlsberg.rs

Web: www.carlsbergsrbija.rs

Datum uclanjenja: 2005

CETIN D.O.0. BEOGRAD — NOVI BEOGRAD
Omladinskih brigada 90, 11070 Beograd
Tel: +381 63 444 222

E-mail: info@cetin.rs

Web: www.cetin.rs; www.cetin.eu

Datum uclanjenja: 2021

CTP INVEST

Bulevar Zorana bindiéa 64a, 11070 Beograd
Tel: +381 65 433 4444

E-mail: petar.kolognat@ctp.eu

Web: www.ctp.eu

Datum uclanjenja: 2019

CWPR SERVICES D.0.0. / CWP GLOBAL
Masarikova 5, floor 20, 11000 Beograd

Tel: +381 11 7850 020

E-mail: office.serbia@cwp.global

Web global: https://www.cwp.global/contact-us/
Datum uclanjenja: 2023

DAD DRAXLMAIER AUTOMOTIVE D.O.O.
Skladisna hala 1, Zrenjaninski park

Lokacija Baglja$ Aerodrom, 23000 Zrenjanin
Tel: +381 23 519 340

Web: www.draexlmaier.com

Datum uclanjenja: 2017
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DDOR NOVI SAD A.D.O.

Bulevar Mihajla Pupina 8, 21000 Novi Sad
Tel: +381 21 4886 000,

Korisnicki centar: 0800 303 301

E-mail: ddor@ddor.co.rs; Web: www.ddor.rs
Datum uclanjenja: 2012

DELHAIZE SERBIA

Jurija Gagarina 14, 11000 Beograd

Tel: 0800 3537 030, Fax: +381 11 7153 910

E-mail: office@delhaize.rs; Web: local: www.maxi.rs
global: www.aholddelhaize.com

Datum uclanjenja: 2023

DELOITTE ADVISORY D.O.O.

Terazije 8, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3812 100, Fax: +381 11 3812 112
E-mail: ceyuinfo@deloittece.com

Web: www.deloitte.com/rs

Datum uclanjenja: 2003

DELTA HOLDING DOO

Vladimira Popovic¢a 8a, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2011 611, +381 11 2011 921
E-Mail: office@deltaholding.rs

Web: www.deltaholding.rs

Datum uclanjenja: 2014

DEUTSCH-SERBISCHE WIRTSCHAFTSKAMMER
(AHK SERBIEN)

Topli¢in venac 19a, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2028 010, Fax: +381 11 3034 780
E-mail: inffo@ahk.rs; Web: www.serbien.ahk.de/sr;
www.serbien.ahk.de; Datum uclanjenja: 2014

EKO SERBIA A.D.

Member of HelleniQ Energy

Tosin bunar 274a, 11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 2061 500,

E-mail: office@hellenic-petroleum.rs

Web: www.ekoserbia.com Datum uélanjenja: 2004

ERNST & YOUNG D.0.0. BEOGRAD
Vladimira Popovica 8a

11070 Beograd, Tel: +381 11 2095 800
E-mail: ey.office@rs.ey.com

Web: www.ey.com/sr_rs

Datum uclanjenja: 2004

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD

Bulevar oslobodenja 5, 21000 Novi Sad,

E-mail: info@erstebank.rs, Erste Poslovni centar
Bulevar Milutina Milankoviéa 3a, 11070 Novi Beograd
Tel: 0800 201 201, +381 60 4848 000

Web: www.erstebank.rs; Datum uclanjenja: 2005

EURO LITHIUM BALKAN D.0.O. VALIEVO
Divci b.b., 14222 Valjevo

Tel: +381 69 1508 190

E-mail: info@elbplus.rs

Web: www.elbplus.com; www.elbplus.rs
Datum uclanjenja: 2023

EUROBANK DIREKTNA A.D. BEOGRAD
Vuka Karadzi¢a 10, 11000 Beograd
Tel: 0800 1111 44

E-mail: office@eurobank-direktna.rs
Web: www.eurobank-direktna.rs
Datum uclanjenja: 2003

EUROPEAN INVESTMENT BANK
Vladimira Popovic¢a 38-40,
11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 3121 756

Web: www.eib.org

Datum uclanjenja: 2017
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EVROPSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVOJ
Spanskih boraca 3

11070 Beograd

Tel: +381 11 2120 530

Web: www.ebrd.com

Datum uclanjenja: 2016

EXLRT D.O.O.

Mornarska 7, 21000 Novi Sad

Tel: +381 21 6301 548, +381 21 6392 826
E-mail: info@exIrt.com; office@exIrt.com
Web: www.exIrt.com

Datum uclanjenja: 2010

FCA SRBIJA D.0.0. KRAGUJEVAC
Kosovska 4

34000 Kragujevac

Web: www.fiatsrbija.rs; www.fiat.rs
Datum uclanjenja: 2011

FERRING PHARMACEUTICALS D.O.O.
BEOGRAD-STARI GRAD

Gospodar Jevremova 47, 11000 Beograd
Tel: +381 11 4048 800

Web: www.ferring.com

Datum uclanjenja: 2018

FRESENIUS MEDICAL CARE SRBIJA D.O.O.
Beogradski put bb, 26300 Vrsac

Tel: +381 11 3951 000, Fax: +381 11 3951 009
E-mail: vera.trunic@fmc-ag.com

Web: www.fmc-ag.com

Datum uclanjenja: 2013

FRIKOM D.O.O.

Zrenjaninski put bb, 11213 Beograd

Tel: +381 11 2074 100, Fax: +381 11 2074 148
E-mail: office@frikom.rs

Web: www.frikom.rs

Datum uclanjenja: 2019

GA4S SECURE SOLUTIONS D.O.O.

Viline Vode 6, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2097 900, Fax: +381 11 2097 946
E-mail: office@rs.g4s.com

Web: www.g4s.rs

Datum uclanjenja: 2009

GEBRUDER WEISS D.0.0. DOBANOVCI

Beogradska 85, 11272 Dobanovci

Tel: +381 11 3715 200, Fax: +381 11 3715 201

E-mail: office.beograd@gw-world.com

Web: www.gw-world.com/rs; www.gw-world.com/at
Datum uclanjenja: 2020

GENERALI OSIGURANIJE SRBIJA A.D.O.
Vladimira Popovica 8,

11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 2220 555

Web: www.generali.rs; www.generali.com
Datum uclanjenja: 2016

GRAND CASINO D.0.0. BEOGRAD

Bulevar Nikole Tesle 3, 11080 Beograd

Tel: +381 11 2202 800, Fax: +381 11 2202 810
E-mail: info@grandcasinobeograd.com

Web: www.grandcasinobeograd.com

Datum uclanjenja: 2008

GRUNDFOS SRBIJA D.O.O.

Obilazni put Sever 21, 22320 Indija

Tel: +381 22 367 300

Fax: +381 22 367 302

Web: www.grundfos.rs; www.grundfos.com
Datum uclanjenja: 2013

HAD BMP A.D. BEOGRAD (HYATT REGENCY BEOGRAD)
Milentija Popovic¢a 5, 11000 Beograd

Tel: +381 11 301 1234

E-mail: belgrade.regency@hyatt.com,

Web: local: hyattregencybelgrade.com

global: www.hyatt.com Datum uclanjenja: 2022
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HEMOFARM A.D.

Beogradski put bb, 26300 Vrsac

Tel: +381 11 3811 200

E-mail: svakodobro@hemofarm.com
Web: www.hemofarm.rs

Datum uclanjenja: 2013

HUAWEI TECHNOLOGIES D.O.O.
Omladinskih brigada 90D

11070 Beograd

Web: www.huawei.com

Datum uclanjenja: 2020

IKEA SRBIJA D.O.O.
Astrid Lindgren 11
11231 Beograd

Web: www.ikea.com
Datum uclanjenja: 2008

INOS BALKAN D.O.O.

Mirka Obradovi¢a BB, 14000 Valjevo
Tel: +381 14 221 560

E-mail: contact@inosbalkan.com
Web: www.inosbalkan.com

Datum uclanjenja: 2017

INTESA LEASING D.0.0. BEOGRAD
Milentija Popoviéa 7b, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2025 400

E-mail: ilbhead@intesaleasing.rs
Web: www.intesaleasing.rs

Datum uclanjenja: 2010

JELEN DO D.O.O. (CARMEUSE SERBIA)
Jelen Do bb, 31215 Jelen Do, PoZega

Tel: +381 31 590 599, Fax: +381 31 590 570
E-mail: jelen-do@carmeuse.rs

Web: www.carmeuse.com

Datum uclanjenja: 2015

JT INTERNATIONAL A.D. SENTA
Suboticki drum 17, 24400 Senta
Tel: +381 11 2050 300

Fax: +381 11 2050 301

Web: www.jti.com

Datum uclanjenja: 2003

K&F ADVOKATI

Knez Mihailova 17, 11000 Beograd
Tel: +381 11 3345 195

E-mail: office@kfadvokati.com
Web: www.kfadvokati.com

Datum uclanjenja: 2021

KARANOVIC & PARTNERS 0.A.D.

Resavska 23, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3094 200, Fax: +381 11 3094 223
E-mail: serbia@karanovicpartners.com

Web: www.karanovicpartners.com

Datum uclanjenja: 2003

KENTKART SOUTHEAST EUROPE D.O.O.
Makenzijeva 24, 11000 Beograd

Tel: +381 11 7155 171, Fax: +381 11 7155 171
E-mail: office@kentkart.rs

Web: www.kentkart.rs

Datum uclanjenja: 2014

KLEEMANN LIFTOVI D.O.O. .
Obradovic¢a Sokak 50, 22310 Simanovci
Tel: +381 22 409 000

E-mail: serbia@kleemannlifts.com
Web: www.kleemannlifts.com

Datum uélanjenja: 2019

KNAUF INSULATION D.O.O.

Batajnicki drum 16b, 11080 Beograd

Tel: +381 11 3310 800, Fax: +381 11 3310 801
E-mail: office.belgrade@knaufinsulation.com

Web: www.knaufinsulation.rs;
www.knaufinsulation.com Datum uélanjenja: 2011
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KONCERN BAMBI A.D.

Dorda Stanojevica 14, 3rd floor, 1070 Beograd

Tel: +381 11 2222 555;

E-mail: office@bambi.rs

Web: local: www.bambi.rs global: www.bambi.rs/en
Datum uclanjenja: 2023

KONSTRUKTOR KONSALTING
Oslobodenja 10, 11000 Beograd, Rakovica
Tel: +381 11 2562 231

E-mail: office@konstruktorgrupa.com
Web: www.konstruktorgrupa.com

Datum uclanjenja: 2018

KPMG D.0.0. BEOGRAD

Milutina Milankovica 1j, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2050 500

Fax: +381 11 2050 550

E-mail: info@kpmg.rs; Web: www.kpmg.rs
Datum uclanjenja: 2002

LAFARGE BFC D.O.O.

Trg BFC 1, 21300 Beocin

Tel: +381 21 874 102

E-mail: Ibfc.office@lafarge.com

Web: www.lafarge.rs; www.holcim.com
Datum uclanjenja: 2002

LAW OFFICE MIROSLAV STOJANOVIC

IN COOPERATION WITH WOLF THEISS

Poslovni centar Usce, Bulevar Mihajla Pupina 6
11070 Beograd, Tel: +381 11 3302 900,

E-mail: beograd@wolftheiss.com

Web: www.wolftheiss.com; Datum uclanjenja: 2003

LEITNERLEITNER CONSULTING D.0.0. BEOGRAD
Kneza Mihaila 1-3, 11000 Beograd,

Tel: +381 11 6555 105; E-mail: beograd.office@
leitnerleitner.com; Web: https://www.leitnerleitner.
rs/serbia/sr/about-us; https://www.leitnerleitner.
com/de/at; Datum uclanjenja: 2020

LUKOIL SRBIJA A.D. BEOGRAD

Bulevar Mihajla Pupina 165d, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2220 200

Fax: +381 11 2220 294

Web: www.lukoil.rs

Datum uclanjenja: 2009

MARSH D.0O.0O. ZA POSREDOVANIJE

U OSIGURANIJU BEOGRAD

Omladinskih brigada 88a, 11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 3130 409; E-mail: marsh.serbia@marsh.com
Web: https://www.marsh.com/rs/en/home.html;
http://www.mmc.com/; Datum uélanjenja: 2019

MERCK D.O.O.

Omladinskih brigada 90v, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2175 761, Fax: +381 11 2176 781
E-mail: merck@merck.rs

Web: www.merck.rs; www.merckgroup.com
Datum uclanjenja: 2020

MESSER TEHNOGAS A.D.

Banjicki put 62, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3537 200, Fax: +381 11 3537 291
E-mail: postoffice@messer.rs

Web: www.messer.rs

Datum uclanjenja: 2002; Founder

METROPOL PALACE D.O.O.

Bulevar kralja Aleksandra 69, 11000 Beograd
Tel:+381 11 3333 100

E-mail: reception@metropolpalace.com
Web: www.metropolpalace.rs

Datum uclanjenja: 2017

MINI PANI D.O.O.

Hipodromska 2d, 24000 Subotica

Tel: +381 24 621 521, Fax: +381 24 621 522
E-mail: info@minipani.com

Web: www.minipani.com

Datum uclanjenja: 2012
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MK GROUP

Bulevar Mihajla Pupina 115e, 11070 Belgrade

Tel: +381 11 3539 555, Fax: +381 11 3539 599
E-mail: marija.andjelkovic@mkgroup.rs

Web: local: www.mkgroup.rs global: www.mkgroup.
rs/?lang=en; Datum uélanjenja: 2023

MOBI BANKA A.D. BEOGRAD

Omladinskih brigada 88, 11070 Beograd

Korisni¢ki servis: 063 9005

Tel/Fax: +381 11 4409 670

E-mail: officebanka@mobibanka.rs

Web: www.mobibanka.rs; Datum uclanjenja: 2015

MORAVACEM D.O.O.

Branka Risti¢a 8, 35254 Popovac

Tel: +381 35 572 200, Fax: +381 35 572 207
E-mail:general-info@moravacem.rs

Web: www.moravacem.rs; www.crh.com
Datum uclanjenja: 2016

MS RAJICEVA D.0.0. (MAMA SHELTER)
Kneza Mihaila 54a,

11000 Beograd

Tel: +381 11 3333 000

Web: global: www.mamashelter.com
Datum uclanjenja: 2022

[\IESTLE ADRIATIC S D.O.O.

Zeleznicka 131,11271 Beograd-Surcin

Tel: +381 11 2019 301, Fax: +381 11 3132 022
E-mail: info@rs.nestle.com

Web: www.nestle.rs

Datum uclanjenja: 2002

NIS A.D. NOVI SAD (NAFTNA INDUSTRIJA SRBIJE)
Narodnog fronta 12, 21000 Novi Sad

Tel.: +381 21 4811 111

E-mail: office@nis.rs

Web: www.nis.rs

Datum uclanjenja: 2011

NLB KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
Svetog Save 14, 11000 Beograd

Tel: 011/3080 100, Fax: 011/3441 335
E-mail: kontakt.centar@nlbkb.rs

Web: www.nlbkb.rs

Datum uclanjenja: 2022

NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS SERBIA
D.0.0. BEOGRAD

Dorda Stanojevic¢a 14, 11070 Beograd
Belgrade Office Park, Building Il, First Floor
Tel: 4381 11 2281 920; Web: nokia.com
Datum uclanjenja: 2009

OGRANAK SERBIA PRIME SITE ONE AG BEOGRAD
Jurija Gagarina 76g, 11070 Beograd

Tel: +381 60 8800 106, Fax: +381 11 3441 335
Web: local: www.serbiaprimesiteone.com

global: www.jangroup.ch

Datum uclanjenja: 2022

OTP BANKA SRBIJA A.D. NOVI SAD

Trg slobode 5, 21000 Novi Sad, Tel: +381 21 421 077,

+381 11 3011 555, Fax: +381 11 3132 885; E-mail:
Retail banking: stanovnistvo@otpbanka.rs;
Corporate clients: privreda@otpbanka.rs;

Web: www.otpbanka.rs; Datum uclanjenja: 2002

OTP LEASING SRBUJA
Headquarters: Bulevar Zorana bindi¢a 50 a/b
Post and work with clients: Bulevar Mihajla Pupina

111, 11070 Beograd, Tel: +381 11 2221 369, Fax: +381

11 2221 388E-mail: otpleasing.srbija@otpsrbija.rs;

Web: www.otpleasingsrbija.rs; Datum uclanjenja: 2011
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PEPSICO

Dorda Stanojevica 14, 11070 Beograd, Tel: +381 11 3637
000, Fax: +381 11 3637 069; E-mail: belgrade.office@
pepsico.com; Web: www.pepsico.com; www.pepsico.rs;
www.facebook.com/PepsiCoZapadniBalkan; twitter.com/
PepsiCoZB; LinkedIn: PepsiCoZB, Datum uclanjenja: 2009

PERNOD RICARD SRBIJA D.O.O.

Bulevar oslobodenja 211, 11000 Beograd
Tel: +381 11 3091 500

Fax: +381 11 3974 380

Web: www.pernod-ricard.com

Datum uclanjenja: 2003

PETRIKIC & PARTNERI A.O.D. IN COOPERATION
WITH CMS REICH-ROHRWIG HAINZ

Krunska 73, 11000 Beograd,

Tel: +381 11 3208 900, Fax: +381 11 3208 930; E-mail:
belgrade@cms-rrh.com; Web: www.cms-rrh.com
Datum uclanjenja: 2004

PHILIP MORRIS SERVICES D.0.0. BEOGRAD
Bulevar Zorana Dindica 64a

11070 Beograd

Tel: +381 11 2010 800

Web: www.pmi.com

Datum uclanjenja: 2004

PHOENIX GRUPA SRBIJA

Bore Stankovic¢a 2, 11030 Beograd
Tel: +381 11 3538 100

E-mail: office@phoenixpharma.rs
Web: www.phoenixpharma.rs
Datum uclanjenja: 2016

PRICEWATERHOUSECOOPERS D.O.O.

Airport City Belgrade, Omladinskih brigada 88a
11070 Beograd, Tel: +381 11 3302 100

Fax: +381 11 3302 101

E-mail: rs_pwc_office@pwc.com

Web: www.pwec.rs; Datum uclanjenja: 2002, Founder

PRIGAN D.0.0. BEOGRAD
Bulevar Vojvode Misic¢a 15 a
11000 Beograd

Tel: +381 11 369 9802
E-mail: office@soravia.rs
Datum uclanjenja: 2022

PROCREDIT BANK

Milutina Milankovic¢a 17, 11000 Beograd
Tel: +381 11 2077 906

E-mail: srb.info@procredit-group.com
Web: www.procreditbank.rs

Datum uclanjenja: 2004

PROMONT GROUP DOO NOVI SAD
Privrednikova 4b, 21000 Novi Sad
Tel: +381 21 443 195

E-mail: info@promontgroup.rs
Web: www.promontgroup.rs
Datum uclanjenja: 2023

RAIFFEISEN BANKA A.D. BEOGRAD
Dorda Stanojevic¢a 16, 11070 Beograd
Tel: +381 11 3202 100

E-mail: info@raiffeisenbank.rs

Web: www.raiffeisenbank.rs

Datum uclanjenja: 2002

RAIFFEISEN LEASING D.O.O.

Porda Stanojevic¢a 16, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2207 400, Fax: +381 11 2289 007
E-mail: info.leasing@raiffeisen-leasing.rs
Web: www.raiffeisen-leasing.rs

Datum uclanjenja: 2003

RAUCH SERBIA D.O.O.

Sesta Licka 2, 15220 Koceljeva

Tel: +381 15 361 800; +381 11 265 2225
E-mail: office.serbia@rauch.cc

Web: www.rauch.cc

Datum uclanjenja: 2011



RIO TINTO

RIO SAVA EXPLORATION D.O.O.

Milutina Milankovica 1i, 11070 Beograd

Tel: +381 11 4041 430

Web: www.riotinto.com; www.riotintoserbia.com
Datum uclanjenja: 2004

ROCHE D.O.O.

Vladimira Popovic¢a 8a,11070 Beograd

Tel: +381 11 2022 803, Fax: +381 11 2022 808
E-mail: serbia.office@roche.com

Web: www.rochesrbija.rs; www.roche.com
Datum uclanjenja: 2013

Tigar Tyres

TIGAR TYRES D.0.0. PIROT PREDUZECE

ZA PROIZVODNJU GUMA

Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

Tel: +381 10 2157 000

E-mail: office.serbia@michelin.com

Web: www.michelin.rs; Datum uclanjenja: 2009

TITAN CEMENTARA KOSJERIC
Zivojina Misiéa 50, 31260 Kosjerié¢

?TITAN Tel: +_381 31590 3_00

SAVA NEZIVOTNO OSIGURANIJE A.D.O. BEOGRAD e \E/\‘/ms_": Cem';.‘f@“ta“'rs

Bulevar vojvode Misi¢a 51, 11000 Beograd LB AR ar?.rls

Tel: +381 11 777 39 39 Datum uclanjenja: 2004

E-mail: info@sava-osiguranje.rs

Web: www.sava-osiguranje.rs TOYO TIRE SERBIA D.O.O. INDJA

Datum uclanjenja: 2015 Industrijska 3 no. 5, 22320 Indija
rovoriees 1¢l: +381 66 8087 898

SGS BEOGRAD D.O.O.

Jurija Gagarina 7b, 11070 Beograd

Tel: +381 11 7155 275, +381 11 7155 277

Fax: +381 11 2284 241

E-mail: sgs.beograd@sgs.com; Web: www.sgs.rs
Datum uclanjenja: 2016

SIEMENS D.O0.0. BEOGRAD

Omladinskih brigada 90v, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2096 001, Fax: +381 11 2096 007
E-mail: office.rs@siemens.com

Web: local: www.siemens.rs global: www.siemens.
com; Datum uélanjenja: 2023

SLADARA SOUFFLET SRBIJA D.O.O.
Industrijska zona 2, 21400 Backa Palanka
Tel: +381 21 752 910

Fax: +381 21 6042 399

Web: www.soufflet.com

Datum uclanjenja: 2004

SOG IN COOPERATION WITH KINSTELLAR
Bulevar Mihajla Pupina 10l, 11070 Beograd
Tel: +381 11 3282 667

E-mail: office@kinstellar.com; petar.protic@
kinstellar.com; Web: www.sog.rs

Datum uclanjenja: 2023

o UniCridit Buank

[ unifiedpent

E-mail: nevena.lestaric@toyotires.rs
Web: https://www.toyotires-global.com/
Datum uclanjenja: 2021

TRACE GROUP HOLD PLC OGRANAK BEOGRAD
Kneza Milo3a 9/V,

11000 Beograd

Tel: +38118 517000

Web: www.tracebg.com

Datum uclanjenja: 2023

UNICREDIT BANK SRBIJA JSC

Raji¢eva 27-29, 11000 Beograd, Jurija Gagarina 12,
Belgrade Business Center, 11070 Beograd,

Tel: +381 11 3777 888; E-mail: kontakt@unicreditbank.rs
Web: www.unicreditbank.rs;

Datum uclanjenja: 2013; Founder

UNIFIEDPOST SOLUTIONS D.O.O.
Tosin bunar 185,11070 Beograd
Tel: +381 11 7150 748

E-mail: office.rs@unifiedpost.com
Web: www.unifiedpost.rs

Datum uclanjenja: 2019

VP LAW FIRM
Teodora Drajzera 34, 11000 Beograd
Tel: +381 11 2642 257

Lo AW IR it
STEEL IMPEX LLC E-mail: info@vp.rs
Rada Koncara 1,21131 Petrovaradin Web: URIRY A LTS
Tel: +381 2182 0691 Datum uclanjenja: 2023
E-mail: info@steelimpex.rs
Web: www.steelimpex.rs WEST PHARMACEUTICAL SERVICES BEOGRAD D.O.O.
Datum uclanjenja: 2022 Crvenka 76, 26220 Kovin
m¢ Tel: +381 13 2156 101
STMG CONSULTANCY D.0.0. BEOGRAD E-mail: kovin.office@westpharma.com
Nevesinjska 7, 11000 Beograd Web: W\/vvw.v\./estAharma.com
Tel: +381 11 3535 400, Fax:+381 11 3535 401; DALl el LS 2
E-mail: info@stmgconsultancy.com, sasa.trajkovic@ B
stmgconsultancy.com; Web: www.stmgconsultancy.com; WIENER STADTISCHE OSIGURANIJE A.D.O. BEOGRAD
Datum uclanjenja: 2006 Trednjinog cveta 1,11070 Beograd
WIEMERST= Tel: 0800 200 800; +381 11 220 9800

TELEKOM SRBIJA A.D. BEOGRAD
Takovska 2,

11000 Beograd

E-mail: fic.telekom@telekom.rs
Web: www.telekom.rs

Datum uclanjenja: 2007

TETRA PAK PRODUCTION D.O.0. BEOGRAD
Milutina Milankovica 97, sprat 2, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2017 333, Fax:+381 11 2017 380
Web: www.tetrapak.rs

Datum uclanjenja: 2002

Founder

THE COCA-COLA COMPANY (BARLAN S&M D.0.0.)
Batajnicki drum 18, 11080 Beograd

Tel: +381 11 3081 100,Fax: +381 11 3081 166
E-mail: mvukojicic@coca-cola.com

Web: www.thecoca-colacompany.com

Datum uclanjenja: 2002

THE INTERNATIONAL SCHOOL OF BELGRADE
Temisvarska 19, 11000 Beograd
Tel: +381 11 2069 999, Fax: +381 11 2069 944

e

T YAZAKI

E-mail: office@wiener.co.rs
Web: www.wiener.co.rs
Datum uclanjenja: 2003

YAZAKI SERBIA

Nova 7 bb, 15000 Sabac

Tel: +381 15 7195 241

E-mail: YSD.Communications@yazaki-europe.com
Web: global: www.yazaki-europe.com

Datum uclanjenja: 2022

YETTEL D.O.O.
Omladinskih brigada 90,
11073 Beograd

Mob: +381 63 9000
Web: www.yettel.rs
Datum uclanjenja: 2006

ZIVKOVIC SAMARDZIC A.O.D. BEOGRAD
Makedonska 30, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2636 636, Fax: +381 11 2635 555
E-mail: office@zslaw.rs

Web: www.zslaw.rs

Datum uclanjenja: 2011

i E-Mail: isb@isb.rs
Schoci ot Belgaace  Web: www.isb.rs
iy Datum uclanjenja: 2014



THE NEW GLC COUPE

Average fuel consumption: 5.1 - 5.81/100 km, CO2 emission (average) 135.0 - 152.0 g/km. Air pollutant
emissions from traffic vastly contribute to overall air quality deterioration, especially in the case of above-average
concentration of ground-level ozone, PM10 particles, PM2,5 particles and nitrogen-oxide. Stated figures represent
determined , WLTP CO2 figures® pursuant to Article 2, No. 3, of Implementing Regulation (EU) 2017/1153.
Fuel consumption figures have been calculated on this basis.




