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KOMENTAR

Krize radaju nova resenja

osle dugog vremena Vlada Repu-
blike Srbije odlucila je da zatrazi
nov sporazum sa Medunarodnim
monetarnim fondom (MMF), a pre
toga je zakljucila finansijski sporazum sa
Ujedinjenim Arapskim Emiratima vredan
milijardu dolara, koji ¢e, kako je receno, biti
iskoris¢enzaotplatu obavezastarihkredita
ikupovinugasaielektricne energije. Vec ove
dvevestidovoljnojasnogovore dasevracamo
starimtemama - pokusajuda se preduprede
nadolazece posledice Sirenjaglobalne krize
koju, ovog puta, podsticu kriza u Ukrajini,
inflacija i o¢ekivano smanjenje ekonomske
aktivnostina globalnom nivou.

Nastavak fiskalne konsolidacije, spro-
vodenje strukturnih reformisanaglaskom
na privatizaciji i korporatizaciji javnih pre-
duzeca, kaoikontrolabudZetskog deficita,
Sto, izmedu ostalog, ocekuje novu Vlady,
odvijace seuuslovimarastacenaiinflator-
nih pritisaka, mogucih krizau snabdevanju
energijom i znacajnih, duboko ukorenjenih
problema koji proizlaze iz relativno niske
produktivnostiradne snage. O koracimakoji
slede, ukoliko Srbija namerava da sacuva
makroekonomsku stabilnost i privredni
rast, mnogo togaje re¢eno uovomizdaniju,
pre svega u intervjuima predstavnika me-
dunarodnih finansijskih institucija.

Potencijalno novi paketi pomoci - pri-
vrediistanovnistvu, nesumnjivo nec¢e moci
da budu ni tako izdasni, ni tako Sirokog
obuhvata kao to je to bilo tokom kovida
19jer surezerve umeduvremenu znacajno
smanjene. Cak i da je situacija drugacija,
postavlja se pitanje krajnje efikasnosti
rezultata neselektivnih mera.

Krize suvremenaukojimasu dijalog, raz-
menaiskustavaiekspertize, kaoiiznalazenje
novihresenja posebno vazni. VladiRepublike

lako imamo vladu kontinuiteta, nesumnjivo je da ce set mera za kojima ce ona morati

da posegne biti drugaciji od onih iz viemena poCetaka fiskalne konsolidacije i borbe sa
posledicama pandemije. Ovo izdanje predstavlja riznicu predloga kako efikasno i mudro
iskoristiti raspoloZive resurse, sacuvati toliko potreban privrednirast i otvoriti prostor za
zelenu tranziciju drustva

Krize su uremena u kojima su dijalog, razmena iskustava i ekspertize,
kao i iznalazenje nouih resenja posebno vazni. Vladi Republike Srbije
su nesumnjivo na raspolaganju resursi kojima raspolazu privredna
udruZenja. Savet stranih investitora se, suojim duodecenijskim
prisustuom i delouanjem u Srbiji, pokazao kao pouzdan partner i kao
pokretacka snaga u razuoju preduidljivog, konkurentnog i odrZzivog
poslounog okruzenja, promouisuci Srbiju kao odlicno mesto za ulaganje

Srbije sunesumnjivo naraspolaganjuresursi
kojimaraspolazu privrednaudruzenja. Savet
stranihinvestitorase, svojimdvodecenijskim
prisustvomidelovanjemu Srbiji, pokazaokao
pouzdan partner i kao pokretatka snaga u
razvojupredvidljivog konkurentnogiodrZivog
poslovnog okruZenja, promovisuci Srbijukao
odli¢no mesto za ulaganje. Kao jedinstven
glas investitora koji su vec uloZili znacajna
sredstvau Srbijukreirajucioko100.000rad-
nihmesta, Savet ostaje dosledanutraZenju
novih mogu¢nosti sa ciljem da doprinese
ukupnomdrustveno-ekonomskomnapretku

Srbije. Belaknjiga“Savetastranihinvestitora
predstavlja jedan od takvih dokumenata
koji kontinuirano prati napredak poslovne
klime urazli¢itim oblastima, ali predstavlja
i putokaz za dalje promene.

Svako vreme, pa i ono najteze, donosii
neke pozitivne promene. Tako je kovid 19
znatajno ubrzao digitalizaciju i danas, o
¢emu takode govoriovoizdanje, predstavlja
pokretacku osnovu transformacije i rasta
mnogih kompanija. Veruje se dabisadasnja
krizamogla dovestidojoS jednog pozitivnog
pomaka, a to je zelena tranzicija.
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INTERVJU

MAJK MISEL, PREDSEDNIK SAVETA STRANIH INVESTITORA | DIREKTOR YETTELA

Biram da budem optimista

rivrede Sirom sveta uzdrmalo je nekoliko desavanja, kao

Stosupandemija, situacija u Ukrajini, rast cenaipromene

natrzistu. Ocekivalo se da ¢e se oporavak od pandemije

nastaviti u 2022. { 2023. godini, uz porast vakcinacije i
makroekonomskih mera. Ipak, kaZe Majk Misel, predsednik Sa-
vetastranihinvestitoraidirektor,Yettela". ,Najnovijadesavanja
isukobiprimorace mnoge vlade darazmisljaju o temamakao Sto
sucene energenata, izvorienergije i kako da povecaju efikasnost
gde god je to moguce”.

Stabiste, utakvim okolnostima, predloZili Vladi Srbije u njenim
nastojanjima da dodatno unapredi poslovno okruZenje?

- Kada govorimo o efikasnosti, postoje stvari koje mozemo
da uradimo da bismo unapredili poslovno okruzenje u Srbiji, bez
obziranaokolnostioko nas. Zemljije potreban snazan ekonomski

Zemlji je potreban snaZan ekonomskirast kroz odrZivu fiskalnu konsolidaciju i nastavak
privatizacije ikorporatizacije javnih preduzeca i reformu javne uprave. Sve to ¢e znacajno uticatina
ukupne makroekonomske pokazatelje. Situacija moZda izgleda izazovno, alija sam optimista
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rast kroz odrZivu fiskalnu konsolidaciju. Privatizacija i korporatiza-
cijajavnih preduzeca ireformajavne uprave znacajno ce uticatina
ukupne makroekonomske pokazatelje. Mislim da bi to trebalo da
ostane prioritet Vladi Republike Srbije u izazovnim vremenima
u kojima se svi nalazimo, kao i da se nastavi sa insistiranjem na
digitalizaciji. Zelimo da Srbija ima predvidljivo poslovno okruZe-
nje, da ubrza reforme i da radi na odrZivoj fiskalnoj konsolidaciji
i primeni zakona. Moramo da motivisemo privredu stvaranjem
poslovnog okruZenja sa $to manje birokratije. Nema sumnje daje
pandemija ubrzala digitalizacijukaonikada do sada,imamonajvise
elektronskih transakcija, veoma visok nivo upotrebe digitalnih
novcanika i mnogo drugih, novih stvari. Medutim, postoji jo$
dosta toga Sto moZemo da uradimo kako bismo unapredili nase
okruzenje. SituacijamoZzdaizgledaizazovno, alija sam optimista,
biram da budem.



TURIZAM

Neophodno je da unapredimo konkurentnost Srbije
kao turisticke destinacije i zato je tu nas novi Radni
odbor za turizam i ugostiteljstvo da uspostavi blizak
dijalog sa institucijama.

DOSLEDNOST

Najvece dostignuce Saveta stranih
investitora je to $to smo 20 godina
postojan, dosledan i jedinstven glas za
viSe od 120 vodecih kompanija u Srbiji.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2022/2023

EKOLOGIJA

Zeleno je klju¢na re¢ za rast, radna mestai
zdravlje. Ulaganije u Zivotnu sredinu i borbu protiv
klimatskih promena je investicija u budu¢nostjer,

da je nema, gubitak bi bio nemerljiv.

Makroekonomska politika Srbije danas je viSe nego ikada
povezana sa procesom prosirenja EU. S obzirom na vasu struc-
nost u ovoj oblasti, koje su glavne oblasti koje treba uskladiti sa
standardima EU?

- Svinasi konkretni predlozi i ak-
tivnosti usmereni su na uskladivanje
nase zakonske regulative sa Evrop-
skom unijom. EU integracije moraju
bitiklju¢niprioritetiza Srbijuizacitav
region. Digitalizacija, transport, infra-
struktura, poreska uprava, trgovina,
gradevinarstvo samo su neke oblasti
u kojima delimo zajednicke interese
i u kojima moZemo mnogo nauciti od
EU. U 2021. godini srpska privreda je
blisko saradivalasaEU,kaonajvaznijim
trgovinskim partnerom. Gotovo 61%
ukupne spoljnotrgovinske razmene u
2021.5rbijaje ostvarilasaEU. Investitori
iz EU ostaju neprikosnoveni u Srbiji
sa oko 68% ukupnih SDI od 2010. do
2020.godine.

Sadruge strane te medalje, u kojim
oblastima bi podrska EU bila najkori-
snija Srbiji?

- Najbitnije je da nam Evropska
unija i dalje bude saveznik kada je
re¢ o investicijama u Srbiji. Moramo
nastavitidaradimonatome da obez-
bedimostabilnoipredvidljivoposlovno
okruzenje, istapravilazasve, jednake
uslove.Generalno,dauradimosvestoje
moguce dabiseunapredilainvesticiona
i poslovnaklima u Srbiji.

Kada je u pitanju unapredenje po-
slovne klime, koja su najveca dosti-
gnuca Vlade Srbije u prethodnom periodu i koje se pouke iz ovih
primera mogu izvuci?

- Poslovna zajednica ocekuje da ¢e se reforme nastaviti Sto pre.
Svesnismo svihizazova sakojimase Vlada Srbije suocava. Medutim,
nas prioritet jeste ibice unapredenje poslovnogokruZenjau Srbiji, jer je
tojedininacindase dugorocno poboljSastanjeusrpskojprivredi. Dakle,
daponovim, nastavak i ubrzanje pregovorao ¢lanstvu sa EU, zajedno
saradom na odrZivoj fiskalnojkonsolidacijii sprovodenjuzakona. Sve
Sto stoji uzakonimamora se primenjivati, efikasno ibez izuzetaka.

Sui nasi konkretni predlozi i aktiunosti
usmerene su na uskladivanje nase
zakonske regulative sa Europskom
unijom. EU integracije moraju biti
kljuCni prioritet i za Srbiju i za ceo

region. Najbitnije je da nam Europska

unija i dalje bude saveznik kada je rec
0 investicijama u Srbiji

Koliko je zajednicka Radna grupa Saveta i Vlade Srbije bila
vaznau prethodnom periodui Sta ocekujete kada je rec o primeni
preporuka Saveta u 2022. godini?

- Radna grupa je garant uspesnog
dijaloga izmedu Vlade i privrede. Ona
je, na neki nacin, Cuvar naseg dijaloga
jernamomogucava dapratimoprocese
i da se osiguramo da svako radi svoj
deoposla.Dok FICtraZinacine nakoje
moZe da pomogne i doprinese, Radna
grupa je tu da nam garantuje da smo
svina dobrom putu.

Osvrcudi se na rad vaseg udru-
Zenja u poslednje dve decenije, Sta
biste izdvojili kao klju¢na regulatorna
dostignuca Saveta u ovom periodu?

- Kada pogledam Sta smo sve
postigli u poslednje dve decenije,
zaista je tesko izdvojiti samo jednu
stvar, jedan propisilijedan zakon. Cini
mi se da je naSe najvece dostignuce
¢injenicadasmo 20 godina postojan,
dosledanijedinstven glas za vise od
120 vodecih kompanija u Srbiji. Nasa
snaga je u tome Sto moZemo brzo,
efikasnoistrucnodadamo preporuke
za prevazilazenje svake krize, uvek
imajuci u vidu koristi za sve strane.
Strane investicije ¢ine 40 odsto svih
investicijau Srbiji, aEUkompanije Cine
skoro 70 odsto svih stranih direktnih
investicija. Nas najpoznatiji proizvod,
,Bela knjiga”, odli¢na je platforma
koja ima za cilj pokretanje promena,
sjajno mesto nakom moZete pronaci
misljenja vrhunskih lidera iz poslov-
nog okruzenja koji ukazuju na to Sta
je potrebno promenitii nesebi¢no dele svoje znanje i iskustvo.

Koje ste izazove i zadatke postavili pred Savet stranih investitora
u predstojec¢em periodu?

- U narednom periodu Savet stranih investitora bice svakako
fokusiran na nastavak digitalizacije u svim sferama poslovanja,
kao i na zalaganje za korporatizaciju javnih preduzeca. Takode, na
inicijativu clanica, Savet stranihinvestitoraje osnovao devetiRadni
odbor za turizamiugostiteljstvo (Tourism &Hospitality), s obzirom

>
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Snaga Saveta stranih investitora je u tome
$to mozemo brzo, efikasno i stru¢no da damo

preporuke za prevazilazenje suake krize, uvek
imajuci u vidu koristi za sue strane.

natodaje ovaizuzetno perspektivnadelatnost savisestrukim mul-
tiplikativnim efektomna ukupna ekonomskakretanjau proteklom
periodu u velikoj meri bila pogodena krizom. Pored toga, vaznu
oblastinteresovanjapredstavlja Zelenaagendaza ZapadniBalkan,
deonoverazvojne strategije EU pod nazivom ,GreenDeal ", akoja,
izmedu ostalog, ukljuCuje razlicite klimatske akcije, dekarbonizaciju,
pitanja energije imobilnosti, kao i cirkularnu ekonomiju.

Sta se promenilo, a $taje ostalo isto kada je u pitanju natin na
koji je FIC strukturiran?

-Nedavno smo formiraliRadni odbor za turizamiugostiteljstvo.
Prethodne dve godine su bile teske i izazovne za srpski turizam,
posebno u urbanim podru¢jima. Vlada Republike Srbije uloZila je
odredene napore kako bi nadomestila gubitke u industriji turizma i
ugostiteljstvai,pre svega, sacuvalazaposlenost. Medutim, promenila

sepotraznja, dok se pritisak konkurencije pojatava.Neophodnojeda
unapredimokonkurentnost Srbije kao turisticke destinacijeizatojetu
Odbordauspostaviblizak dijalog, pre svegasaMinistarstvomtrgovine,
turizmaitelekomunikacija, Ministarstvomfinansija, Ministarstvomza
rad, zaposljavanje, borackaisocijalnapitanja, kaoisa Ministarstvom
zastite Zivotne sredine, Ministarstvomkulture, Kancelarijom Svetske
banke, Kancelarijom UN{OECD-aitd.

Aktivnosti korporativne drustvene odgovornosti preduzeca
sve su vise u fokusu drustva. Koje su klju¢ne vrednosti koje
prihvataju vasi ¢lanovi?

- Verujem da ¢e kompanije, uklju€ujuci i nase ¢lanice, imati
strateski pristup, odnosno da ce kreirati sistemska reSenja na
osnovuonogasto je potrebno lokalnim zajednicamaizaposlenima.
Zelena agenda je veoma bitna za ceo Zapadni Balkan. Obuhvata
klimatske akcije, uz dekarbonizaciju, energijuimobilnost, cirkularnu
ekonomiju, biodiverzitet, borbu protiv zagadenja vazduha, vode
izemljiSta, i, konacno, odrZive sisteme ishrane iruralna podrucja.
Zeleno je klju¢na rec za rast, radna mesta i zdravlje. Ulaganje u
Zivotnu sredinu iborbu protiv klimatskih promena je investicijau
buducnost jer, daje nema, gubitak bi bio nemerljiv.
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INTERVJU = PROF.DRZORANAMIHAJLOVIC, POTPREDSEDNICA VILADE REPUBLIKE SRBIJE |
MINISTARKA RUDARSTVA IENERGETIKE

Posvecenim radom
nadvladavamo svaku krizu

iuredenije zemlje od Srbije nadu se u velikim problemima. Dok reSavamo kratkorocne probleme, ne

- Kad se menjaju geopoliticke prilike ikad su ozbiljni potresiu svetskoj ekonomiji, imnogo razvijenije

gubimo iz vida ni duboke i dugorocne promene u energetskom sektoru, a to je energetska tranzicija

o onome 5to smo ove godine uradili na obezbedivanju
rezervienergenata, stanju proizvodnje isituacijikadje
re€ o uvozu, verujem da cemo uspeti da imamo svega
dovoljno uzimskom periodu. U danasnjim okolnostima
imatisigurno snabdevanje energijomienergentimajeste uspeh,
ovako potpredsednica Vlade Republike Srbije i ministarka
rudarstva i energetike prof. dr Zorana Mihajlovi¢ odgovara na
pitanje koje nas sve bar kratkoro¢no najvise muci - kako ce
nam biti ove zime. To je, medutim, i deo njenog odgovora na
jednomnogo Sire pitanje - sposobnost Vlade Republike Srbije
da se nosi sa problemima sa kojima se do sada nije susretala.

Koliko je teSko danas se nositi sa problemima koje su pred
Vladu Srbije stavile globalna kriza, inflacija i politicke tenzije
koje imaju svoje reperkusije pre svega u sektoru energetike?

- U svimvladama u kojima sam bila imali smo viziju, ali smo
imaliiozbiljne izazove zbog kojih je bio potreban ogromanradi
posvecenost, dabrzo delujemoidase prilagodavamo dogada-
jima koji pogadaju ceo svet i koje niko nije mogao da predvidi.
Ova godinajeste posebnoizazovna, pre svega zbog posledica
napada Rusije na Ukrajinu i produbljivanja energetske krize,
aline moZe se reci da je bilo lako i nekih prethodnih godina.
Zateklismo tesku situaciju sajavnim finansijama 2012, aubrzo
po formiranju vlade 2014. borili smo se sa majskim poplavama
i njihovim posledicama. U narednih nekoliko godina uredene
sujavne finansije i ostvaren je stabilan privredni rast, uz po-
vecanje investicija, zaposlenosti i Zivotnog standarda. Onda
je dosla pandemija korona virusa, koja je usporila ekonomije u
¢itavom svetu. Od prosle godine krenuli su globalno problemiu
energetici, s povecanjem cenaelektri¢ne energije ienergenata
na trzistu u periodu oporavka od pandemije, nakon Cega je
do%ao rat izmedu Rusije i Ukrajine. Nije bilo jednostavno svih
ovih godina, ali verujem da nista nije teSko kad radite za svoju
zemljuinarod. Kad se menjaju geopoliticke prilike ikad su ozbiljni
potresi u svetskoj ekonomiji, i mnogo razvijenije i uredenije
zemlje od Srbije nadu se u velikim problemima. Dok reSavamo
kratkoro¢ne probleme, kao Sto je obezbedivanje energije i
energenata za predstojecu zimu, ne smemo da izgubimo iz vida
duboke i dugorocne promene u energetskom sektory, a to je
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SOLIDARNOST ODMERENOST NEEFIKASNOST

U uslovima krize potrebni su dodatni napor, vise
zajednickog rada i solidarnosti kako bismo prosli
kroz ovaj period sa $to manije teskoca.

Moramo da vodimo racuna da cena
energije bude odrziva i za privredu, i za
gradane, i za elektroenergetski sistem.

TroSimo oko Cetiri puta viSe energije u odnosu

na prosek EU za stvaranje iste jedinice BDP-a

i skoro dvaput vise toplotne energije pom2u
domacinstvima.

energetska tranzicija. Naravno, preduslov za nosenje sa svim
ovim izazovima i za nastavak razvoja jeste da sacuvamo mir i
stabilnost, ne samo u Srbiji vec i u regionu, jer samo ako smo
kao region stabilni i idemo u istom
pravcu razvoja, povezivanjaiboljeg
Zivota za gradane, i Srbija moze da
ostvari svoje ciljeve.

Sta biste izdvojili kao strateske
mere Vlade Srbije koje doprino-
se makroekonomskoj stabilnosti,
stabilnosti cena i snabdevanjem
energijom?

- Odgovornost Vlade se videla
u svakoj teskoj ili kriznoj situaciji,
kao &to se vidi i sada, kad se suo-
Cavamo sa energetskom krizom.
Dovoljno je da se setimo svega 5to
je drZava Cinila kad smo se borilisa
pandemijom korona virusa i Sta je
radila da bismo zajedno prebrodilii
zdravstvenukrizuinjene ekonomske
posledice. Takojeisada, kad ¢inimo
sve daomogucimo da domacinstva
iprivredaimaju dovoljno elektricne
energije, po prihvatljivim cenama,
kaoidovoljne koli¢ine gasainaftnih
derivata.Sjedne strane, ogromnisu
troskovinabavke elektricne energije
uvremerekordnih cenanatrzistu. Ta-
kode, EPS-uje omogucenuvozuglja
jer njihova proizvodnjanije dovoljna.
Pritom su ovi troskovisamo manjim
delomuticalina povecanje cenakoje
placaju domacinstva i privreda. Od
oktobra prosle godine do sada za
uvozstruje igasa potrosilismoblizu
dve milijarde evra. Tokom zime ce biti potrebno da jos viSe
uvozimo struju, oko 15ili 20 odsto ukupne potrosnje, a prema
danasnjim cenama to su milijarde evra. U gasnom sektoru
glavna briga je da se obezbedi sigurnost snabdevanja, sto
smo najvecim delom uspeli kroz trogodisnji ugovor sa ruskim
,Gaspromom”, zatim popunjavanje srpskog dela skladista u
Banatskom DvoruiskladiStenje gasa uMadarskoj za potrebe
Srbije. Dugorocno, za sigurnost snabdevanja posebnoje vazna
izgradnja gasovoda Nis-Dimitrovgrad, preko kog ¢emo od
iduce jesenimocida se snabdevamo gasomiz Kaspijske regije,

Treba da imamo na umu da se ne moze

do kraja preduideti sue Sto se moze
desiti u krizi, na primer da li e biti
zaustauvljanja tranzita nekih energenata
i drugih jednostranih poteza. Europa je
na ivici nuklearnog rata, i toga takode
moramo biti suesni

pre svega iz Azerbejdzana, tako dabarem 40% nasih potreba
mozemo da zadovoljimo od drugih snabdevaca. | sa naftnim
derivatima ostvaren je glavnicilj, a to je sigurno snabdevanje
domacegtrzistaiuuslovima sankcija
EU prema RuskojFederaciji. Drzava
jeintervenisalaikadjerecocenama
naftnih derivata. Takode smo se kao
Ministarstvo ukljucili i u resavanje
problema sasnabdevanjemicenama
peleta, znajucidane moZemo dado-
zvolimo da velikibrojdomacinstava
koji koriste pelet ili ogrevno drvo
zbog nedostatka ovih energenata
tokomzime predunastruju, jer bito
bilopogubno po potrosnjuelektricne
energije i energetskibilans.

Sta su kratkorotne, a $ta dugo-
ro¢ne opcije Srbije da bude spremni-
janaovakve energetske izazove?

- Ukrizama se reaguje na doga-
daje, ali krize ne mogu da budu ono
Sto definiSe strategije. Podseticu
da je Srbija zaokret u energetici
zapoceladostapre energetskekrize,
donoSenjemnovogzakonskogokvirg,
ukljucujuciprviposebanZakonokori-
Sc¢enju OIE inoviZakon o energetskoj
efikasnosti i racionalnoj upotrebi
energije. Upravo su ova dva zakona
klju€nazanasu energetsku tranziciju
ibilisuveomavaznizaotpocinjanje
promena u energetskom sektoru.
S jedne strane, treba da smanjimo
neracionalnu potrosnju energije,
a s druge strane, potrebno je da
obezbedimo sigurnost snabdevanja
energijom u uslovima energetske tranzicije. To podrazumeva
izgradnju velikih reverzibilnih hidroelektrana, ,Derdap 3“i ,Bi-
strica”, inove investicije u OIE, pre svega ukoriscenje energije
sunca ivetra. Velika je Steta Sto mnoge projekte otpocinjemo
tek sadajerbinaSaenergetskabezbednost danas bila potpuno
drugacija da nasa energetika nije spavala mnogo godina, a
podseticu da 30 godina nijedna nova velika elektrana u Srbiji
nije izgradena. Zato investicije moraju biti mnogo efikasnije,
ne samo kad je re¢ o gradnji novih kapaciteta za proizvodnju
energije nego i kad je rec o ulaganju u razvoj prenosne i dis-
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tributivne mreZe, jer je nedopustivo, na
primer, da se projektinavisokomnaponu
realizuju skoro deceniju. Nas cilj je da
budemo povezani sa susedima i u gasu
i{na prenosnoj mrezi, jer samo povezani
mozemo biti energetskibezbedni. Osim
gasne interkonekcije ka Bugarskoj, Cija
je gradnja u toku, pripremamo gradnju
interkonekcije ika SevernojMakedoniji,au
planusuiinterkonekcije ka RumunijiiBiH,
arazgovaracemo o tome i saHrvatskom.

Mnogiinvestitoriizabralisu Srbijukao
mesto za ulaganje u proizvodnju zbog
kompetetivnih cena elektri¢ne energije.
Koliko je Srbija zainteresovana da sacuva
ovakav imidZ posebno kad govorimo o
zelenoj tranziciji?

-Cenaenergijeje, uzmakroekonomsku
stabilnost, kvalitet infrastrukture i brzinu
pribavljanja dozvola, vazan element kad
investitori donose odluke gde ¢e ulagati.
Napravilismo vaZne pomake uunapredenju
infrastrukture ibrzemizdavanju gradevin-
skih dozvolau prethodnomministarstvy,
kao 5toje uvodenje e-dozvole koje je zna-
Cajno uticalo na poboljsanje poslovnog
ambijenta u Srbiji. Medutim, moramo
da vodimo racuna da cena energije bude
bude odrzivaizaprivredu,izagradane,iza
elektroenergetskisistem. Ceneelektricne
energije u Srbiji nisu kompetitivne, vec
previse niske sa stanovistafunkcionisanja
Citavog sistema. Niska cena elektri¢ne
energije je jedan od razloga prevelike
potro3nje elektricne energije za grejanje,
iako postoje druginacinida se dobije toplotna energija, umesto
da se za to troSi najplemenitiji vid energije. To je neSto o cemu
¢emo moratidarazgovaramo kadkriza prode jer je paritet cena
vazanzastabilnost Citavog sistemaivazan instrument u vodenju
energetske politike.

Koliko smo institucionalno, organizaciono i logisticki
spremni za takvu tranziciju?

- Klju€no pitanje za energetsku tranziciju nije koliko smo
spremnizato, nego kakav energetskisistem Zelimo idalismo
spremni da se menjamo. Zemlje koje su usle u energetsku
tranziciju mnogo pre Srbije su takode kretale iz pozicija koje
nisu idealne, ali su krenule, i zato su danas u boljoj poziciji
od nas kad je rec i o energetskoj bezbednosti i o dekarboni-
zaciji energetskog sektora. U Srbiji je bilo mnogo otpora da
energetskatranzicijauopste pocne, i to se videlo prethodnih
godina tokom kojih je energetika u Srbiji spavala dok se

[ 14|

U suim uladama u kojima
sam bila imali smo viziju, ali
smo imali i ozbiljne izazove

zbog kojih je bio potreban
ogroman rad i posuecenost

da brzo delujemo i da se
prilagodavamo dogadajima koji
pogadaju ceo suet i koje niko
nije mogao da preduidi

ceo svet menjao. Imamo ih i danas, pre
svega u javnim preduzecima, iako je
potpuno jasno da odbijanje promena
vodi i u gubitak konkuretnosti i u teze
ostvarivanje energetske bezbednosti,
da i ne govorimo o posledicama po Zi-
votnu sredinu i zdravlje ljudi. Srbija se
potpisivanjem Pariskog sporazuma i
Sofijske deklaracije o Zelenoj agendi
za Zapadni Balkan jasno opredelila za
svojput kadjerecosektoruenergetike,
koji znaci da imamo dovoljno energije i
sigurno snabdevanje, a da istovremeno
sacuvamo i zivotnu sredinu i da imamo
Ciste reke, zemlju, vazduh. Taj put se
zove Zelena agenda, koja predstavlja
potencijalno nov model rastakojitreba
da donese nove investicije, radnamesta,
moderne tehnologije, pri ¢emu nije re¢
niokakvoj Sok-terapiji, vec se zaokretu
energeticipripremairealizuje korak po
korak, tokom nekoliko decenija.

Koliko je sada3nja situacija, u kojoj se
susre¢emo s brojnim izazovima, pogodna
za ostvarivanje planova o unapredenju
energetske efikasnosti?

-Krize uglavnomrazoktriju probleme
koji vec postoje, Sto je slucaj i s neraci-
onalnom potrosnjom energije, koja nas
sve mnogo koSta. Trenutno trosimo oko
CetiriputaviSe energije uodnosunapro-
sek EU za stvaranje iste jedinice BDP-a
i skoro dva puta viSe toplotne energije
pometrukvadratnomudomacinstvima.
Tobibio problemibez energetske krize,
a u uslovima u kojima smo sada uStede predstavljaju vazan
resurs da bismo imali dovoljno energije. Danas kad i mnoge
druge zemlje insistiraju na ustedama energije, pokazuje se
koliko smo kao Ministarstvo bili u pravu kad smo pokrenuli
nacionalni program energetske sanacije i krenuli da zajedno
sa lokalnim samoupravama subvencionisemo domacinstva
da zamene stolariju, poboljSaju izolaciju ili zamene kotlove.
U program smo ukljucili i postavljanje solarnih panela, odno-
sno obezbedili smo subvencije i za domacinstva koja Zele da
postanu kupci-proizvodaci. Oko 3,8 MW je instalisana snaga
elektranakupaca-proizvodaca, a taj brojje skoro10 puta veci
kad posmatramo zahteve koje suEDS-u podnelidomacinstava
iprivreda. ViSe od 25.000 domacinstavaje obuhvaceno progra-
mom povecanja energetske efikasnostiu prvih godinu dana,
au saradnji sa Svetskom Bankom i EBRD obezbedeno je oko
70 miliona evra za nastavak projekta kojim ocekujemo da ce
biti obuhvaceno vise 0d 100.000 domacinstava.
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SINISAMALI, MINISTAR FINANSIAUVLADI SRBIE

Ne ocekujem recesiju

Ne smemo da izgubimo ono Sto smo postigli, a to su puna zaposlenost i privredni rast.

va Vlada Republike Srbije prva je vlada koja se po-

sle finansijske krize iz 2008. suocava sa efektima

globalne ekonomske krize. Sudeci po prognozama

ekonomskih eksperataimedunarodnih finansijskih
organizacija, administracije koje dolaze ¢e se urelativno duzem
nizu godina susretatisa inflacijom, recesijomili stagflacijom,
ako sadasnja kriza potraje.

Sa SiniSom Malim, ministrom finansija u Vladi Srbije,
razgovarali smo o tome koliko je Srbija spremna da se nosi
sa ovim izazovima i kako se to reflektuje u politici Vlade i
Ministarstva finansija.

lako mnogo toga ne zavisi od nas, moZemo da se potrudimo da amortizujemo udare i da
nastavimo sa reformom javnih preduzeca i fiskalnim reformama

s

Ef) RAE PET §
™

,Laistajere€oogromnojkrizikojaimavece posledice nego
onaiz2008.godine i zato su veoma vazni prioritetiu ekonom-
skoj politici. Mi, sa jedne stane, moramo ostati usmereni na
gradane i oCuvanje njihovog standarda, a sa druge strane, na
privreduipoboljsanje privrednog ambijenta”, kaze sagovornik
CORD-a.,Ne smemo da izgubimo ono Sto smo postigli,ato su
puna zaposlenost i privredni rast. Isto tako, obezbedivanje
prehrambene i energetske sigurnostizemlje jedan je od priori-
teta, kao i smirivanje inflacije, koja je najve¢im delomuvezena®.

.Mnogo toga, nazalost, ne zavisi od nas", napominje Mali,
,vec¢od spoljnih faktora na koje tesko mozemo da uti¢emo, ali



ODGOVORNOST

Zivimo u veoma nestabilnim vremenima i
niko ne moze da predvidi kako ¢e se situacija
odvijati, ali ¢inimo sve kako bi gradani osetili

Sto manije posledica.

PRIORITETI

Ocuvanje makroekonomske i finansijske
stabilnosti, podrSka priviednomrastu i
oCuvanie Zivotnog standarda gradana nasi
Su prioriteti.
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PROMENE

U konsultacijama sa MMF-om pripremamo
nov set fiskalnih pravila, medu kojima je novo
pravilo o dugu i deficitu kako bi se obezbedila

dugorocna fiskalna odrZivost.

moZemo da se potrudimo da amortizujemo udare. Naravno,
vanredne okolnostine treba dabuduizgovor da se ne bavimo
drugim temama, kao sto je, na primer, reforma javnih predu-
zeca ili nastavak fiskalnih reformi”.

Nas sagovornik, i pored svih neizvesnosti, ne ocekuje
recesiju.,Namaje privrednirast u prvomkvartalu bio 4,4%,
audrugom 4%, prema fles proceni Republi¢kog zavoda za
statistiku. U uslovima ovakve krize, ne moZe se osporiti da
je to odli¢anrezultat

Republika Srbija je u junu prosle
godine sklopila nov savetodav-
ni aranzman sa MMF-om koji ce
trajati do kraja 2023. Koliko je
ovaj aranzman od pomoci Srbiji
u odredivanju pravog miksa po-
litika za odrzavanje stabilnosti i
privrednog rasta?

- Godinama imamo uspesnu
saradnju sa MMF-om. U toku je
savetodavni aranZzman, a krajem
juna ove godine Odbor izvrsnih
direktora MMF-a je doneo odluku
ouspesnom zavrsetku drugog raz-
matranjarezultata togaranZmana.
Konstatovanoje dajeispunjenveliki
broj ciljeva iz aranZmana i da se
nastavljajureforme. Dakle, uprkos
izazovimakoje je donela pandemija,
uglavnomsmo izvrsilipreuzete oba-
veze iz plana strukturnih reformi.
Predstoje namrazgovoriobudZetu
za narednu godinu. VaZno je da u
konsultacijama sa MMF-om pri-
premamo nov set fiskalnih pravila,
medu kojima je novo fiskalno pravilo o dugu i deficitu, kako
bi se obezbedila dugorocna fiskalna odrZivost. Takode, vec
smo pricali o povecanju plata, minimalne zarade i penzija, kao
ioizmeniSvajcarske formule radi uskladivanja rasta penzija.

U proteklom periodu Vlada je intervenisala znacajnim
sredstvima da bi u uslovima pandemije kovida 19 odrZala
privredni rast. Ocekujete li da bi se u narednom periodu
mogla pojaviti potreba za slicnom intervencijom?

-Mismoudve godine pandemije privreduigradane pomogli
sa8,8milijardievra, Sto je oko17,3% BDP-a. Takode, odlucili
smo se za strategiju rekordnog investiranja u kapitalne inve-

U gotouo nemogucim uslovima, kada
su mnoge jace ekonomije posrnule,
mi postizemo dobre rezultate. Prosle
godine smo privukli 3,9 milijardi eura
stranih direktnih investicija, vise nego
u godini pre pandemije

sticije, akaorezultat tihmerauprethodne dve godine imamo
najvecu kumulativnu stopurasta u Evropi. To je pomoglo da
se sacuvaju radna mesta i fabrike i ouva Zivotni standard.
Naravno, jasno je da se uuslovima ovakve svetske ekonomske
krize ne mogu iskljucitiintervencije drzave. Mismo ogranice-
njem rasta cena prehrambenih proizvoda i goriva uspeli da
delom ukrotimo inflaciju i smanjimo udar na stanovnistvo.
Naravno, moramo da budemo oprezniida pomaZemo onima
kojima je pomoc zaista potrebna,
akao odgovornadrzava ucinicemo
sve da privreda i gradani nastave
normalno da funkcionisu.

Prethodnu deceniju zapamtili
smo po stabilnim cenama, niskoj
inflaciji i jeftinom novcu, a sada
funkcioniSemo u sasvim druga-
¢ijem okruZzenju. Koliko je Vlada
odgovorno pristupila prilago-
davanju fiskalne politike novim
okolnostima?

-Do ekonomske stabilnostismo
dosli zahvaljujuci teSkim merama
fiskalne konsolidacije, nakoju smo
biliprimoranizbog togaStojebivsa
vlast nedomacinski vodila javne
finansije. Sre¢om, na vreme smo
uvelirediustedelidovoljnonovca,
pa smo spremno docekali pande-
miju i uspesno se izborili sa svim
izazovima koje je donela. Potom
su poceli aktuelna kriza i svetski
problem sa energentima, praceni
rekordnom inflacijomidrugimiza-
zovima. | za ovukrizusmonavreme
poceli da se pripremamo i kad je re¢ o popunjavanju robnih
rezervi i kad je u pitanju energetsko snabdevanje. Zivimo u
veoma nestabilnim vremenima i niko ne moZe da predvidi
kako ce se situacija odvijati, ali ¢inimo sve kako bi gradani
osetili Sto manje posledica. Kada je re¢ o prilagodavanju
fiskalne politike novim okolnostima, rezultati su vidljivi:
pored najveceg rasta, kumulativno u poslednje dve godine
uEvropi, javnidugnam je na nivou od oko 53%, 5to je daleko
ispod nivoa Mastrihta. Napomenuo bih i da je Srbija prosle
godine privukla 3,9 milijardievra stranih direktnih investicija,
vise nego ugodinipre pandemije. Dakle, u gotovo nemogucim
uslovima, kada sumnoge jace ekonomije posrnule, miposti-
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Zemo dobrerezultate.

Koliko moZemo racunati na
redovno snabdevanje strujom
privrede i stanovniStva u me-
secima koji dolaze?

-lzvesnojedanas ¢ekateska
zima, ali ¢inimo sve da obezbe-
dimo dovoljno energenata i za
privredu i za gradane. Verujem
da ce bitidovoljno svih energe-
nata,amisekaodrzava lavovski
borimo dasve obezbedimo. Sva-
kodnevno pratimo situaciju kako
bismo predvideliprobleme ire-
agovali. Tosuvideliigradani, jer
odpocetkakrize raznimmerama,
poput ograni¢avanja cene goriva
ilizamrzavanjem cena osnovnih
namirnica, obuzdavamo inflaciju
ismanjujemo Sokove.Kadajeret
o energentima, potpisali smo
11 ugovora za kupovinu uglja iz
rudnika iz razli¢itih zemalja. Taj
ugalj polako stiZe, a pregovara-
mo i sa kineskim partnerima o
nabavcidodatnogugljakakobina
stovaristima EPS-abilo dovoljno
uglja tokomzime.Nabavilismoi
dovoljnomazuta, avaznojerecii
darazmisljamo o izgradnjinovih
kapaciteta kako bismo ojacalinas elektroenergetskisistem.
Sto se ti¢e gasa, podseti¢u da smo ve¢ zakupili skladiste u
Madarskoj, gde cemo skladistiti 500 miliona kubnih metara
gasa, abice skroz napunjeno i skladiSte uBanatskom Dvoru.
Takode, Srbija je vec obezbedila gas po povoljnijoj ceni na
osnovu dogovora predsednika Srbije i Rusije. Sa gasom koji
dobijamo od Rusije i sa gasom iz skladista u Madarskoj i u
Banatskom Dvoru obezbedi¢emo dovoljno gasazazimuiza
privredu i za gradane Srbije.

Da li vas je aktuelna situacija sa Elektroprivredom Srbije
(EPS) navela na razmisljanje o intenziviranju rada na una-
predenju upravljanja u javnim preduzec¢ima imajuci u vidu
da ona generiSu dugove i potencijalnu makroekonomsku
nestabilnost?

- Ne moZe da se kaZe da javna preduzeca danas generisu
dugove ipotencijalnumakroekonomsku nestabilnost. Ne tvrdim
da je situacijaidealna, alije neuporedivo bolja nego 5to je bila
kod prethodnika. Verujemdajavna preduzecamogu dapostanu
motori napretka i razvoja. Mi smo 2014. zapoceli neophodne
reforme, nakojima sejos radi. Sadanijednojavno preduzece ne
predstavljabilo kakav fiskalnirizik po budZet Republike Srbije,
i to je veliki uspeh. Kada govorimo o konkretnim brojkama,

Moramo da budemo oprezni i da
pomazemo onima kojima je pomoc

zaista potrebna, a kao odgouorna drzava
ucinicemo sue da priureda i gradani nastave
normalno da funkcionisu

istakao bih da je 2015. godine
25 javnih preduzeca poslovalo
pozitivno, aprosle godine 84 njih
je uplatilo dobit u budzet. To je
triput vie, odnosno u budZet su
uplatili ¢ak 16,8 milijardi dinara.
Kad govorimo o EPS-u, jasno je
dajebilovecihtroSkova, alitone
ugrozavabudZet, jerimamonovca.

Jedna od klju¢nih stvari koje
ocekuju i strani i domaci inve-
stitori jeste transparentnost i
predvidljivost poreskog sistema.
Koliko je legislativna aktivnost
vaSeg ministarstvabilauspesna
u kreiranju takvog okruzenja?

-Svakodnevnoradimonatome
daprivredniambijentucinimojos
transparentnijimiatraktivnijimza
poslovanje. Ciljjedaprivu¢emojo3s
viseinvesticija,idomacihistranih,
jer to znacinova radna mesta i
veceplate.|utomeuspevamo,sto
potvrduje rekordnih 3,9 miljardi
evrastranihdirektnihinvesticijaiz
2021. Svakako ¢e tome doprineti
i uvodenje e-fiskalizacije i e-fak-
tura, kao i znatno bolja kontrola
Poreske uprave, jer se timestvara
konkurentnije i transparentnije poslovno okruzenje. Nas cilj je
izgradnja bolje i lepSe Srbije i zato ne odustajemo od reformi.
Osim novih zakona o fiskalizaciji i o elektronskim fakturama,
donelismoiset poreskih zakona, a aktivno radimo i na reformi
Poreske uprave kako bi se ona modernizovala i kako bi njeno
poslovanje bilo Sto efikasnije.

Kakvi su dosadasnji efekti novog modela fiskalizacije?

- Zadovoljan sam uvodenjem sistema e-fiskalizacije, ¢ija je
primena obaveznaod1.maja. Zahvaljujucitomsistemu, kojije jedan
od klju¢nih alata u borbi protiv sive ekonomije, obezbedili smo
neuporedivo bolju kontrolu Poreske uprave. Time se poslovanje
menja nabolje, jer uvodenje e-fiskalizacije, zajedno sa e-faktu-
rama, predstavlja jedan od stubova transparentne ekonomije i
fer konkurencije. Svakako je najbitnije Sto su privreda i gradani
shvatili znacaj uvodenja e-fiskalizacije i $to su se navikli na taj
sistem. Shvatili su da zajedno treba da ucestvujemo u suzbijanju
sive ekonomije jer ¢emo tako do¢i do efikasnijeg, brzeg i za pri-
vredu jeftinijeg poslovanja. To potvrduje i ¢injenica da je vecina
obveznika fiskalizacije postupila odgovornoinavreme preslana
nov sistem, ali i da su gradani razumeli da je vazno uzeti fiskalni
racunjer akose onneizda, tajnovacnece zavrsitiubudzZetuinece
bitiiskoriS¢en za izgradnjubolnica, Skola, vrtica, auto-puteva...



In the course of 18 years of its work, HKONSTRUKTOR as a general contractor,
has imprinted its brand on more than 250 facilities, total area of over
1,000,000 m2.

Construction model, set on the principles of modern construction business,
“turn-key", "design and build", “in-house solutions”.
Design and build, with short deadlines and maximum efficiency at every
stage of project realization.
Complete responsibility for the Investor's facility is on us.

Re-engagement and successful cooperation with renowned domestic and
foreign Investors is business strategy focus of KONSTRUKTOR GROUP.

Thank you for your trust.
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® otpbanka

Euromoney proglasio
OTP banku
najboljom u Srbiji

Nakon uspedno okoncane najkompleksnije integracije u regionu u maju 2021. godine OTP
banka je uspela da tokom 2021.i2022. zadrZi i ojaca poziciju najveceg kreditora privrede i
stanovnistva, kao i lidera na trzistu faktoring, lizing i e-commerce usluga. To je prepoznao

i svetskimagazin ,Euromoney”koji je na ovogodisnjoj tradicionalnoj dodeli ,Euromoney
nagrade za izvrsnost 2022" proglasio OTP banku za ,Najbolju banku u Srbiji*

.....

ufinansijskomsektoru, koje se poslednje tridecenije do-
deljuje finansijskim institucijama koje klijentima pruzaju
najviSinivo usluge, inovacijaistru¢nosti. Ovo postignuce
rezultat je uspesno sprovedene bankarske integracije, odli¢nih
poslovnihrezultatauzrastucuprofitabilnost, operativnu efikasnost
izdravrast portfolijakredita, Stoje OTP bankuizdvojilokao lidera
na bankarskom trzistu nase zemlje. Prilikom donoSenja odluke
o najboljima, ,Euromoney” je sagledavao finansijske i poslovne

pokazatelje, trzisnu poziciju, kvalitet i inovativnost ponude,
stepen inovacija i digitalizacije, korisnicko iskustvo, drustveno
odgovorno poslovanje, kao i poslovnu strategiju u celini.

PROFITABILNOST POVECANA

ZA REKORDNIH 95 ODSTO

OTPbankaje uprvihest meseciove godine ostvarila profit pre
oporezivanja u iznosu od 66 miliona evra, uz povracaj na kapital
od preko 16%. Profitabilnost banke za godinu dana je povecana



za 95%, odnosno 32 miliona evra. Ujunu ove godine neto aktiva
je iznosila 5,96 milijardi evra, Sto predstavlja porast za ¢ak
628,8 miliona evra u odnosu na prvo polugodiste 2021. godine,
odnosno 11,8%.

Kada su u pitanju krediti, OTP banka je u prvih sest meseci
ove godine zabeleZila ukupan iznos od gotovo 4,7 milijardievra,
Sto predstavlja porast 0d16,2% ili 660,2 miliona evra u odnosu
naistiperiod prethodne godine. Time je zadrZano prvo mestona
srpskom trzistu sa uc¢escem od17,6%. Stambeni krediti u prvoj
polovini godine iznose preko milijardu evra i imaju trzisni udeo
od 22%. Veliki skok je zabeleZen iu oblasti gotovinskih kredita,
gde je sarastom od 7,9% dosegnut iznos od 1,1 milijardu evra,
Sto predstavlja 20,2% trziSnog ucesca.

Znacajno povecanje ostvareno je {usegmentu poslovanjasa
privredom, gde je sa 2,5 milijardi evra zabeleZen rast od 21,9%
uodnosu na isti period prethodne go-
dine.Natajnacin OTP banka ostaje na
prvommestusal6,8% trziSnogucesca
ukreditiranju privrede.

Uokviru OTP Grupe u Srbijiposlujui
OTP Leasing Srbija, lider natrzistu lizin-
gaunasojzemlji, kaoi OTP Osiguranje,
koje pruza usluge Zivotnog osiguranja
preko OTP banke.

PREDVODNIK ZELENE TRANZICLJE
U SRBUI
OTPbankasvojuposlovnustrategijute-
meljinaprincipima odrzivog poslovanja
ostvarujucibalansizmedu ekonomskih,
socijalnih i ekoloskih uticaja i ciljeva.
Svoje prioritete u oblasti odrzivosti
OTP banka identifikuje u skladu sa
globalnim izazovima i trendovima,
strategijom i prioritetima OTP gru-
pe kojoj pripada. Imajuci u vidu da je
ambicija Banke dabude trzisni lider u
zelenom finansiranju uz kontinuiranu
tranziciju ka postizanju sopstvene
karbonske neutralnosti, OTP banka je
ove godine usvojila Strategiju odrZivog
poslovanja odnosno ESG strategiju,
te se kao prepoznat lider na trzistu
sarazlogom pozicionirala kao predvodnik zelene tranzicije u
Srbiji i primeni ESG principa delovanja.

Bankakoristiiskljucivo elektri¢nu energijuiz obnovljivihizvora
(100% ZelEPS), dok na centralnoj zgradiu Beograduima sopstve-
ne solarne panele nakrovu. U prethodnim godinama pokrenuto
je nekoliko inicijativa i projekata prateci zelenu tranziciju kao
jedno odklju¢nih strateskih usmerenja, gde se posebno izdvojio
visestruko nagradivaniprojekat ,Generator”krozkoji OTP banka
vec pet godina daje Sansu preduzetnicima iz raznih oblasti da
predstave svojakreativnaiinovativnaresenja. Koncept konkursa

SERBIA
BEST BANK

® otpbanka

EUROMONEY
AWARDS FOR E}{EEI

20

LENCE

ReC je 0 jednom od najznacajnijih

finansijskom sektoru, koje se

poslednje tri decenije dodeljuje

finansijskim institucijama koje
klijentima pruzaju najuisi nivo
usluge, inovacija i stru¢nosti
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menjao se uskladu s potrebama trzista, trenutnim okolnostima
idrustvenimizazovima. Ovogodisnje izdanje, ,Generator Zerc”,
bilo je posveceno odrZivom razvoju i ekoloskim projektima koji
imaju za cilj da doprinesu smanjenju karbonskog otiska. Za svoj
angazman idoprinos drustvu banka je ove godine nagradena sa
Cak dva priznanja. U okviru kampanje ,Najbolje u Srbiji" bancije
dodeljeno priznanje ,Dobrocinitelj’, dok je Francusko-srpska
privredna komora nagradila prestiZnim priznanjem ,Grand Prix".

INOVACIJE NA DELU

U saradnjisakompanijama ,Google"i,Mastercard” OTP banka
je svojimklijentima omogucila brzo, lako i sigurno placanje mo-
bilnim telefonom putem ,Google Paya“. Ova uslugaje dostupna
korisnicima ,Mastercard” platnih kartica OTP banke inalazise
utelefonimaipametnim satovima koji podrzavaju NFC tehno-
logiju. Bankaje jo3 2019. godine medu
prvima uvela moguc¢nost koriscenja
mobilnog telefona sa Android ope-
rativnim sistemomkao platne kartice
u vidu mCard usluge, dok je 2020.
korisnicimaiPhone, Apple Watch, iPad
iliMacuredajaomogucila,Apple Pay”

::-": uslugu. Takode je nedavno lansirana

=z= potpuno nova i tehnoloski unapre-

E: dena m-bank aplikacija, koja donosi

b visok nivo performansiibezbednosti,

. unapredene inove funkcionalnosti, a

B - posebno se izdvajamoderan, intuitivan

a . i pregledan dizajn koji korisnicima
pruzajedinstven nivokorisnitkogisku-
stva.Posebnuvrednost nove m-bank
aplikacije predstavlja ¢injenica da je
osmisljenapo Zeljiklijenata, buducida
suprilikomkreiranja njihove sugestije
uzete u obzir iimplementirane.

PRIZNANJA ZA IZVRSNOST HR
PROCESA | PROGRAMA

OTP banka svoje HR procese, inova-
cione prakse i odnos sa zaposlenima
gradi po najvisim standardima, ne
samo u nasoj industriji ve¢ u areni sa
najboljima. Liderska pozicija temelji
se na korporativnoj kulturi koja za-
poslenima omogucava da se konstantno razvijaju, kreirajuci
promeneiinovativnaresenja. To potvrdujuidvavazna priznanja
iz 2022. godine; ,,.Employer Partner” sertifikat, prestizno HR
priznanje koje garantuje izvrsnost HR procesa unutar kompanija
i potvrduje kontinuirano ulaganje, modernizaciju i unapredenje
iskustva zaposlenih, kao i, Human Driven Reshape”nagrada za
najinovativniju HR praksu za BFF program. Ovirezultatijasno
ukazuju dabanka strateskipristupazaposlenima i prepoznaje
njihovu ulogu kao klju¢nu u razvoju banke razvijanjem kulture
dijaloga i saradnje.
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JORGOVANKA TABAKOVIC, GUVERNERKANARODNE BANKE SRBIJE

Sigurna luka
privredeigradana

N Y
fiea K

o svoj prilici do kraja godine o¢ekujemo dvocifrenu
inflaciju. Zato su mnoge oci uprte u politiku Narodne
banke Srbije.,Centralne banke kamatnom stopomuticu
nainflaciju pre svega preko kanala traZnje i oCekivanja,
dok na pritiske sa strane ponude monetarna politika ne moze
dauticeiliutite umalojmeri, kaZe Jorgovanka Tabakovic, guver-
nerka Narodne banke Srbije. Takode, navodinasa sagovornica,
imajuci u vidu da se u mnogim zemljama, u trenutku pocetka

Veoma sam ponosna na rezultate koje smo postigli u oCuvanju relativne stabilnostikursa
tokom poslednje decenije. Ona je nasim gradanima i privredi omogucila izvesnost, lakse
planiranje i izvesnije poslovanje. NBS je postala sinonim za sigurnu luku i stabilnost,
instituciju koja paZljivo analizira iunapred se priprema za periode pojacane neizvesnosti

rastainflacije, privredna aktivnost i dalje sporo oporavljala od
pandemije, postojala je bojazan da bizaoStravanje monetarne
politike taj oporavak dodatno usporilo. O tome se i dalje vodi
racuna. Pored toga, treba imati u vidu da monetarna politika
na inflaciju deluje sa vremenskim pomakom, $to znaci da je
vazno imati $to precizniju projekciju inflacije u buducnosti,
smatra Tabakovic. ,U situaciji kada su kretanja cena uveliko
opredeljena ishodom ratnih sukoba, projekcije u velikoj meri



INOVATIVNOST

Nastojimo da svoj rad konstantno unapredujemo

i prateci trendove i tako $to smo uzor drugimajer,

bez lazne skromnosti, umnogome prednjacimo u
poredenju sa drugim centralnim bankama

SARADNJA

Zajedno sa predsednikom (prethodno
premijerom) i Vladom, konstantno
radimo na ja¢anju otpornosti
ekonomskog i finansijskog sistema.
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Tokom dve pandemijske godine, 2020.i 2021, Srbija
je privukla 6,9 milijardi evra, Sto je pre svega rezultat
Cinjenice da su i pre i tokom pandemije o€uvane
makroekonomska, finansijska i fiskalna stabilnost.

mogu odstupiti od ocekivanja, $to se u proteklom periodu i
deSava. Ako se ukaZe potreba, svakako imamo prostora za
nastavak podizanjareferentne kamatne stope, kao i koris¢enje
drugih instrumenata kako bi se zaostrili monetarni uslovi.
Ipak, pridonosenju odluka o monetarnoj politiciimamo u vidu
inavedena ogranicenja’

Koliko za vas u NBS ovakva novasituacija zahteva prelazak
na nove pristupe u analizi podataka, upravljanju monetarnom
politikom i u nadzoru nad bankarskim sektorom?

-NBS je postala sinonim za sigurnu luku i stabilnost, insti-
tucijukoja paZzljivo analiziraiunapred se priprema za periode
pojacane neizvesnosti. Zajedno sa predsednikom (prethodno
premijerom)iVladom, konstantno radimo najacanju otpornosti
ekonomskog i finansijskog sistema. Veoma sam ponosna na
rezultate koje smo postigli u ocuvanju relativne stabilnosti
kursa tokom poslednje decenije. Ona je nasim gradanima i
privrediomogucila izvesnost, lakse pla-
niranje iizvesnije poslovanje. Nastojimo
da svoj rad konstantno unapredujemo,
pratecitrendove, aliitako Sto smo uzor
drugimajer, bez laZne skromnosti, umno-
gome prednjacimo u poredenju sa drugim
centralnim bankama. Na to sam veoma
ponosna jer je rezultat predanog rada i
otvorenostiza stalnonapredovanje. NBS
je tako, tokom godina, razvila sistem
analize podataka koji joj omogucava
detaljan uvid u faktore koji uticu nakre-
tanje kursa i koji se po potrebi menja
i nadograduje, kao Sto i sam bankarski sistem i finansijsko
trziste prolaze kroz promene. Istovremeno, kontinuirano
pratimo razvoj i primenjujemo najbolju medunarodnu praksu
u primeni modernih tehnologija i metodoloskih pristupa u
kontroli poslovanja banaka.

AranZman sa MMF-om se povoljno odvija. Koliko je za vas
u vodenju monetarne politike oslanjanje na konsultacije sa
MMF bilo vazno?

- Konsultacije sa MMF-om su vazne, ali mi stalno istice-
mo da NBS vodi samostalnu monetarnu politiku. Tokom tih
konsultacija diskutujemo o makroekonomskim i finansijskim
kretanjima u zemlji, pri ¢emu se uvek trudimo da postignemo
saglasnost, ili barem saglasnost u najvecoj mogucoj meri.
To, naravno, ne znaci da uvek imamo iste stavove. Najbolji
primer je nasa politika kursa. Ukoliko pogledate zvani¢ne
izvestaje i komunikaciju, videcete da se MMF tokom proteklih

Bez obzira na dosadasnje
izazove, stabilnost bankarskog
sektora ni u jednom trenutku
nije bila ugrozena. Dosadasnji

rezultati ulivaju sigurnost da
Ce nas bankarski sektor ostati

faktor stabilnosti i podrske
privredi i gradanima

godina pribliZio stavovima NBS u pogledu (ne)dozvoljavanja
prekomernih kratkoroc¢nih oscilacija deviznogkursa. Isti¢em,
medutim, i da u svojim izvestajima, MMF monetarnu politiku
koju sprovodimo ocenjuje kao adekvatnu.

Posle dosta vremena ponovo se govori o nivou spoljne
zaduZenosti, pokrivenosti uvoza izvozom i eksternoj poziciji
zemlje. Kako po ovim parametrima stoji Srbija?

-Na krajumarta 2022. godine spoljni dug Srbije je iznosio
37,0 milijardi evra, odnosno 67,5% BDP-3, 5to je za 8,6 p.p.
niZe u odnosu na kraj 2012. godine. Svi pokazatelji eksterne
pozicije zemlje supoboljsani. Od 2012. do prvog kvartala 2022.
ucesce otplate duga u BDP-u je smanjeno sa12,3% na 9,4%,
ucesce spoljnog duga u izvozu robe i usluga je smanjeno sa
223,6% na121,3%, a pokrivenost uvozaizvozomrobe iusluga
je povecana sa 67,5% na 81,0%. | rizik spoljnog duga Srbije
je smanjen, pre svega zahvaljujuci prevremenim otplatama i
hed?ing aktivnostimadrZave. Cinjenicaje
dasmo suocenisapovecanim deficitom
tekuceg racuna platnog bilansa, ali sve
zemlje koje suneto uvoznicienergenata,
atakvajevecina, imajuistiproblem.NBS
ne moZe da uti¢e na svetske cene indu-
strijskih sirovina, nafte, gasa ili drugih
energenata. A upravo je rast ovih cena
klju¢ni razlog viseg tekuceg deficita.
Medutim, postoji jedan deo na koji mo-
Zzemo da uti¢emo - a to je da cuvamo
stabilnost kursa. Kurs nije bitan samo
iz ugla inflacije. Jednako je vaZanisa
aspekta poslovnog, investicionog i potrosackog poverenja,
kao i stabilnosti bankarskog sektora. A bez toga ne bismo
imalinirast investicija niti utrostru¢en izvoz od 2012. godine
do danas, od ¢ega u krajnjoj liniji i zavisi dugoro¢no poprav-
ljanje spoljne pozicije.

Koliko je u ovakvim uslovima moguce ocekivati dalje
poboljsanje kreditnog rejtinga Srbije?

- U ovako neizvesnim globalnim uslovima povecanje kre-
ditnogrejtingaje prilitno oteZano, pre svega, zbog pogorsanja
globalnih makroekonomskih kretanja koja se odraZavaju na
veliki broj malih i otvorenih ekonomija poput Srbije. Analizi-
rajuciizvestaje rejting agencija, pre svega poslednji izvestaj
agencije S&P, zakljuCujemo daje do revizije izgleda Srbije za
dobijanje investicionog kreditnog rejtinga sa pozitivnih na
stabilne doslo najpre zbog globalnih faktora, prvenstveno
sukoba u Ukrajini, i zabrinutostiu pogledu mogucih efekatana
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srpsku ekonomiju. S druge strane, sama
¢injenica da suizglediSrbije revidirani
nastabilne, ane nanegativne, odrazava
izbalansiran odnosrizikanakonizbijanja
krize u Ukrajini i dobrih srednjoro¢nih
perspektiva rasta Srbije.

Smatralo se da ¢e kovid 19 znatno
uticati na smanjenje priliva stranih
direktnih investicija. Sta va3i podaci
kaZu o tome?

- Pandemija korona virusa nije ima-
la znacajniji uticaj na priliv SDI u Srbiju.
Tokom dve pandemijske godine, 2020. i
2021, Srbija je privukla 6,9 milijardievra,
Stoje pre svegarezultat Cinjenice dasui
pre i tokom pandemije o¢uvane makroe-
konomska, finansijskai fiskalnastabilnost.
Premanasim podacima, u2021.zabeleZen
je priliv SDI od 3,9 milijarde evra, ¢ime
je premasen dosadasnji rekord iz 2019.
U odnosu na 2020, priliv je bio veci za
271%, dok je u odnosu narekordnu 2019.
bio veci za1,2%. Prema preliminarnim
podacima, u prvoj polovini ove godine,
prilivSDliznosio je oko1,6 milijardievra,
ainvestitorisunastavilidaulaZuiunove
projekte { u postojece. Najveci deo SDI
otiSaoje urazmenjive sektore, pre svega
preradivackuindustriju, a odrzanaje i ge-
ografskarasprostranjenost, Sto smatramo klju¢nimza otpornost i
nastavak dvocifrenograstasrpskogizvozaiunarednimgodinama.

Kako su se u dosadadnjem toku inflacija i usporavanje privred-
ne aktivnosti odrazili na rad i stabilnost bankarskog sektora?

-Bezobziranadosadasnje izazove, stabilnost bankarskog
sektora ni u jednom trenutku nije bila ugroZena. Na vreme
smo prepoznali potencijalne rizike pandemije i bez odlaganja
doneli mere koje su, kao Sto se pokazalo, bile adekvatne i
pomogle uoCuvanju kreditne sposobnostigradanaiprivrede.
Uspelismo ne samo da sprecimo pogorsanje kvaliteta aktive
bankarskog sektora vec i da svedemo udeo problemati¢nih
kredita na istorijski najnizi nivo od 3,29%. Bankarski sektor
jezadrzao visok stepen adekvatnostikapitalailikvidnosti, uz
zadovoljavajucu profitabilnost. Dosadasnji rezultati ulivaju
sigurnost da ¢e nas bankarskisektor ostatifaktor stabilnosti
i podrske privrediigradanima.

U proteklom periodu banke su uvele brojne onlajn servise.
Ipak, po predlozima koje je Savet stranih investitora izneo
pocetkom godine, Cini se da postoji veliki prostor za dalje
unapredenje i olakSavanje rada u finansijskom sektoru,
uvodenjem digitalizacije.

Jo3 2018. godine smo uveli prui sistem za instant placanja u ovom
regionu, medu pruima u suetu, i u kontinuitetu obezbedujemo

gradanima i priuredi mogucnost da koriste najsauremenija platna
reSenje i funkcionalnosti. | taj rad nikad ne prestaje

-Pratimo savremene trendovei,udomenuzakonskihnadleZnosti,
trasiramo put za efikasnu, ali pre svega bezbednu primenu novih
tehnologijaubankarstvu.Uradilismoiradimo mnogo na digitalizaciji
finansijskihusluga ne samokroz donoSenje modernih propisavec
ikrozbrojne aktivnostiusmerene nadaljirazvojplatne infrastruk-
ture. Jo$ 2018. godine smo uveli prvi sistem za instant placanja u
ovomregionu, medu prvimausvetu, iukontinuitetu obezbedujemo
gradanima i privredimogucnost dakoriste najsavremenijaplatna
reSenje i funkcionalnosti. | tajrad nikad ne prestaje.

Do koje mere NBS i sam bankarski sektor poklanjaju paznju
unapredenju digitalnih veStina stanovniStva i ravnopravnom
pristupu uslugama onih koji ne poseduju digitalne vestine?

Savremeninacin poslovanja bankarskog sektorakojipodra-
zumeva ubrzanu digitalizaciju neminovno zahteva drugacije
vestine od korisnika finansijskih usluga. Aktivno radimo na
informisanju i podizanju svestigradana o dostupnim digitalnim
bankarskim servisima. Medutim, razvoj digitalnog i elektron-
skog bankarstva predstavlja samo dopunu tradicionalnim
vidovima komunikacije i postojecim uslugama u bankama.
Zato ocekujemo od banaka dazadrZe i te tradicionalne kanale
kako bi svim gradanima bio omogucen pristup i koriscenje
potrebnih finansijskih usluga.
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LILIANA LAPADATONI, CEO MARSH ADRIA

BIZNIS

@2 Marsh

Veliki prostor za rast

Prema nasSoj proceni, u Srbiji je u B2B segmentu stepen posredovanja, odnosno procenat
osiguranja kojim upravljaju brokeri tek 20-25%. Ako kao reper uzmemo rumunsko trziste
sa oko 70% premija koje posreduju brokeri, rekla bih da moZemo oCekivati snazan rast
poslovanja u buducnosti!

ompanija ,Marsh” predstavlja

najveceg savetnika za rizike i

brokera u osiguranju na svetu i

brokera broj 1 u Srbiji i Adriji. U
razgovoru sa Lilianom Lapadatoni, CEO
,Marsh Adria" saznalismo $ta sunajvazniji
rizici sa kojima se kompanije suocavaju
u svetu i u Srbiji, a zatim razgovaralii o
uslugama ,Marsh Adria”.

,Govorecioglobalnimrizicima sa lokal-
nim efektimaililokalnim specifi¢nostima,
Zelela bih da pomenem 17. izdanje Izve-
Staja o globalnimrizicima, kojije objavio
Svetski ekonomski forum u saradnji sa
.Marsh McLennan". Rukovodioci koji su
uc¢estvovali u istrazivanju mogli su da
izaberu do petrizika za koje smatrajuda
su najvazniji za poslovanje. Hajde da ra-
s¢lanimo, potevsiodglobalne perspektive
ka lokalnoj. Globalno gledano, pandemija
jeidaljeglavnabriga, pracenapotrebom
za jaCanjem aktivizma protiv klimatskih
promena, podizanjem digitalne bezbed-
nosti, uvecanjem Zivotnog standarda i
drustvene kohezije, kao i upravljanjem
konkurencijom u svemiru”, objasnjava
Lapadatoni.

BliZe, na evropskomnivou, glavne brige
zarukovodioce u naredne dve godine su:
1. Neuspeh aktivizma protiv klimatskih
promena; 2. DuZnicka kriza u velikim
ekonomijama; 3.Erozijadrustvenekohezije;
4. ProduZena ekonomska stagnacija;
5. Neuspeh mera za podizanje sajber
bezbednosti. |z perspektive rukovodilaca
u Srbiji top 5rizika su:1. Ljudskom rukom
prouzrokovanonarusavanjeZivotnesredine;
2.DuZnickakriza u velikim ekonomijama; 3.
KrizanezaposlenostiiZivotnog standarda;
4.Digitalnanejednakost; 5. Geopolitizacija
strateskihresursa.

NasSi timovi su stalno
fokusirani na pruzanje
inovatiunih resenja za
otklanjanje rizika za
nouve i sistemske rizike,
ukljucCujuci klimatske
promene, sajber i suemir

U kojoj meri kompanije u Srbiji uop3te
cene industriju savetnika zarizike i bro-
kera u osiguranju kao podrsku u ocuvanju
i nastavku razvoju?

- Nasa je odgovornost kao lidera na
trzistudabolje objasnimo lokalnim kom-
panijama dodatnu vrednost savetnika
zarizike i brokera u osiguranju. Neka od
kljucnih pitanja kojima se bavimo sanasim
klijentimaizrazlicitihindustrijajesu: Kojisu
nasiglavnirizici? Kakavje uticaj tihrizika
nanase poslovanje? Kako moZemo bolje
upravljati ukupnim troskovima rizika?
Stepen posredovanja, odnosno procenat
osiguranja kojim upravljaju brokeri jeste
veoma visok na razvijenim trzistima, te
u UK dostize oko 90% ukupnih premija.
Prema nasoj proceni, u Srbiji u B2B se-
gmentu, to je tek 20-25%. Ako kao reper
uzmemo rumunsko trZidte sa oko 70%
premijakoje posreduju brokeri,reklabihda
moZemo ocekivatisnaZzanrast poslovanja
ubudu¢nostil

Zivimo u svetu koji se brzo menja:
pandemija, rat, finansijska kriza. Koja su
nova reSenja za upravljanje rizicima koja
Marsh nudi svojim klijentima?

- Uvek smo primenjivali nenadmasnu
kombinaciju stru¢nosti iz oblasti razlici-
tih industrija i sa lokalnim i sa globalnim
iskustvom, narazliciterizike sakojimase
kompanije suocavaju.Evo jednog primera:
izbijanje kovida19 kao globalne epidemije
imalo je dalekoseZne posledice na ljude,
putovanja, lance snabdevanja i privrede
u celini. Ipak, pandemije ne predstavljaju
novrizik, te smo uvek ukljucivaliscenario
pandemije, kao i preventivne mere koje
bi kompanije primenjivale, u planove za
podizanje otpornostiposlovanja zajedno
sanasimdrugimsavetodavnimuslugama:
procenerizika, planoviupravljanjakrizama,
analiza svih mogucih Stetnih scenarijapo
poslovanje.
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TOMISLAV MOMIROVIC, MINISTAR GRADEVINARSTVA,
SAOBRACAJATINFRASTRUKTURE

Otvoreni Balkan je nasa
sansaiobaveza

—
I 2]
ajvaznijiinfrastrukturniprojektiu Srbijiserealizujuuprkos
narastajucoj globalnoj krizi, kaZe Tomislav Momirovic,
ministar gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture, i

dodaje: ,Imamo snage, sredstavaivolje da promenimo
Srbiju nabolje! Otvoreni Balkan je nasa Sansa i obaveza”.

Sta su za vas najvaznije moguénosti koje inicijativa Otvoreni
Balkan pruza u vasem sektoru?

- Zamislite putovanje iliposlovanje bez preprekana grani-
cama na Balkanu, nema stajanja, nema guzvi, nema nervoze,
nema administracije... Ovoje samo deli¢ onoga Sto ce inicijativa

Sto se Vlade Srbije tice, nema odustajanja od realizacije infrastrukturnih projekata, jer oni
predstavljaju temelj nase privredne snage i otvaraju mogucnost dolaska stranih investitora
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Otvoreni Balkan znaciti za region. Ideje ugradene u osnove
inicijative OtvorenogBalkana su sloboda, regionalna saradnja
imedusobna podela odgovornosti. Aktuelne krize su pokazale
koliko je vaZnaregionalna saradnjaikolikoje tatnaonanarodna
danemablizegod komsije. Od nase Zelje, fokusa i organizacije
usprovodenjuideja Otvorenog Balkanaipokrenutih inicijativa
zavisi stabilnost regiona i podizanje spremnosti za suoCava-
nje s aktuelnim i buducim krizama. Na poslednjem sastanku
inicijative osnovana je i radna grupa za prevenciju krize, tako
vazna pred predstojecuzimu, nastaje ipredsednik Aleksandar
Vuti¢ upozoravao.



ODGOVORNOST

0d nase Zelje, fokusa i organizacije u
sprovodenju ideja Otvorenog Balkana i
pokrenutih inicijativa zavisi stabilnost regiona
i podizanje spremnosti za suotavanje sa
aktuelnim i budu¢im krizama

EKOLOGIJA

Sa naSim kineskim i nemackim partnerima
radimo ubrzano na svim ekoloSkim
projektima i to ¢e biti nasa najveca

zaostavstina za buduc¢nost nase dece

SAVET STRANIH INVESTITORA 2022/2023

DIGITALIZACIA

Digitalizacija tece ubraznim tokomi Vlada
Srbije kontinuirano podizZe spremnost svih nivoa
vlasti da se, naroCito u dodiru sa gradanima
Srbije, Sto brze i kvalitetnije izvrsi usluga u
digitalnom obliku

Kojom brzinom je moguce sprovesti projekte o kojima se
intenzivno razgovara u okviru Otvorenog Balkana? Na primer
onaj o digitalizaciji naplate putarina?

- Pitanje je dana kada ¢emo pustiti u rad ,Open Balkan”
elektronsku naplatu putarine na auto-putevima zemalja cla-
nica Inicijative i gradani ¢e moci da
upotrebljavajujedan TAGizmedu Srbije,
Severne Makedonije i Albanije. Bilo koji
korisnik ETC naplate ubilo kojoj zemljiu
okviru Inicijative,Otvoreni Balkan" moci
¢e samo sa jednim TAG-om da placa
putarinu u svim ostalim zemljama Ini-
cijative ,OtvoreniBalkan’,bez zaustav-
ljanjailikupovine bilo kakvog dodatnog
uredaja ili kartice u zemljama u kojima
nije njegovo voziloregistrovano. Svaka
naSazajednickainicijativasuoenajesa
brojnim preprekama, alinas zadatak je
daiskoristimo ovajistorijskimomenat
da na terenu preokrenemo situaciju
i olakSamo gradanima svakodnevni
Zivot i poslovanje. Svako povezivanje
izmedu drZava pre svega se odnosina
infrastrukturu, odnosno na drumski,
Zeleznickiivazdusnisaobracajizatosu
projekti iz ovih oblasti presudno vazni
zabuducnostregiona.

- Nasi planovi ostaju ambiciozni, jer se oslanjaju na realne
ciljeve, rokove i izvore finansiranja. Pre svega je odlucujuca
politicka volja da se iskoristi maksimalno ovaj trenutak ida se
natalasureferendumske podrske biraca pokrene inajvecitalas
izgradnje infrastrukture u srpskoj istoriji. Naravno da ¢emo
nastaviti da budno pratimo i kretanja
na globalnom trzistu kapitala, kao i
globalne i evropske lance snabdevanja,
jernamdinamikaradovadirektno zavisi
odtoga. Zasadne primecujemo ozbiljnija
pomeranjarokovai, kao tokomkorone,
potrudicemo se da se planovi neome-
tano odvijajuidase konatnorese neka
od gorucih projekata od neverovatne
vaznosti za buducnost Srbije.

Kojim tempom napreduju planovi
za infrastrukturno povezivanje na
Zapadnom Balkanu i kako u ovoj oblasti
saradujete sa kolegama u regionu i
medunarodnim donatorima?

- Svaki nas projekat, o ¢emu Cesto
pricam, kljucan je za region jer Srbija
nije ostrvo, ve¢ nezaobilazna zemlja
Jugoistocne Evrope. Ako imamo za
cilj da sliv Dunava odrZimo cistim i da
izgradimo precistate otpadnih voda u

Kako se ova mera uklapa u planove
ministarstva za digitalizaciju sektora
koje pokrivate?

-Digitalizacijasektoratece ubrzanim
tokomiVlada Srbije kontinuirano podize
spremnost svihnivoavlastidase, naroci-
toudodirusagradanima Srbije, Stobrze
ikvalitetnije izvrsiusluga u digitalnom
obliku. Jasno smo definisali ciljeve sa
Republitkimgeodetskim zavodom, kao

NaSi planovi ostaju ambiciozni,

jer se oslanjaju na realne ciljeve,

rokoue i izvore finansiranja. Pre
suega je odlucujuca politicka

volja da se iskoristi maksimalno
ouaj trenutak i da se na talasu
referendumske podrske biraca
pokrene i najueci talas izgradnje
infrastrukture u srpskoj istoriji

svimgradovima kojise nalaze unjemu,
onda je to vazno za sve zemlje kroz
koje ta prelepa reka protice. Velika je
nasa odgovornost, ali i spremnost da
pomognemo, 5to smo dokazali i kada
smo odlucilida pruzimo podrskunasim
komsijama Bugarimadauuslovimare-
kordno niskog vodostaja Dunava oCiste
i prodube njegovo korito i omoguce
neometano odvijanje medunarodnog
i lokanog saobracaja.

institucijom kojanam je ozbiljan partner

ucelomreformskom ciklusuirealizaciji velikih infrastrukturnih
radova. Digitalizacija katastra vec predstavlja veliku olakSicu i
sigurnost za sve u€esnike u procesima vezanim za njegov rad.

Globalna kriza, inflacije i nestaSice materijala uticali su
u mnogim drzavama na usporavanje u oblasti velikih infra-
strukturnih radova. Kako su ove okolnosti uticale na planove
Ministarstva kada je rec o planovima za narednu godinu?

Pored auto-puteva, u vasem fokusu je i Zeleznica. Kako
u ovom sektoru napreduju radovi na unutrasnjem planu i u
izgradnji pruge ka Budimpesti?

-Bice tovelika pobeda politike Aleksandra Vucicaipotvrda
evropskog opredeljenja Srbije. Bez obzira na sve teskoce, po-
vezujemo Beograd i Budimpe&tu najkvalitetnijom Zeleznickom
infrastrukturom. Spojicemo glavne gradove Srbije i Madarske
naistinacinnakojismo spojiliBeograd iNoviSad i naistinacin

>
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Danas se patriotizam meri brojem kilometara novih ili
modernizovanih puteva, brojem kilometara nouvih pruga,

duZinom nove kanalizacione mreZe i izgradenim postrojenjima za
preradu otpadnih voda

¢emo dokazatisvim onima kojinam nisu verovalida su srpske
Zeleznice spremne za buducnost i za najteZe zadatke. Brzom
prugom Beograd - Novi Sad prevezeno je preko dva milion
putnika i jasni su razlozi ovako velikog koriscenja. Brzina od
200 kilometara na sat, pola sata voZnje, udobnost i tatnost
glavnisurazlozisto se gradanimasovno vracaju Zeleznickom
prevozu. Odmah posle pustanja u saobracaj te prve deonice
nastavljeni su radovi na drugoj deonici, od Novog Sada do
Subotice i, kako je predsednik Vuci¢ najavio, za tacno tri
godine imacemo izgradenu prugu, a Madari ce zavrsiti svoj
deo 2025. godine.

Kako ocenjujete dinamiku u sektoru gradevinarstva do
kraja ove i u narednoj godini?

- lako se na globalnom nivou pojavljuju neki elementikrize,
nanasemdomacem terenusituacija je daleko povoljnija. Nismo
registrovali povlalenje investitora, interesovanje za nove
projekte je veoma veliko, cene su stabilne i ¢ak rastu uprkos
elementima, kojibieventualno moglida uti¢u na njihovo opadanje.
To govorida je trZiste i dalje veoma aktivno, da postoje realni
izvorifinansiranjaidase ceo sektor nalaziujednom ubrzanom,
radnom elementu. Nezahvalno je prognozirati kako ce se ceo
sektor razvijati ako imate rat prakti¢no u komsiluku i ako nam
predstojijedna veoma teskazimakada ¢e se cela Evropa suoiti
saizazovom obezbedivanja energenatazaneometano odvijanje
poslovnih i Zivotnih aktivnosti.

U poslednjih nekoliko godina upravo
jeusektoru gradevine doslo do otklanja-
nja razli€itih prepreka koji su znacajno
ubrzale dobijanje gradevinskih dozvola i
unapredile rad katastra. Koji su preostali
zadaci koji bi u ovom trenutku mogli
pomocdi da se odrZi Ziva dinamika u
ovom sektoru?

- Zivadinamikau ovom sektoru zavisi
iskljucivo od privatnih investitora. Mi
pozdravljamo svakuinicijativuujavno-pri-
vatnom partnerstvu i spremni smo da
utestvujemo nakonstruktivannatin. Sto
se Vlade Srbije ti¢e, nema odustajanjaod
realizacije infrastrukturnih projekata, jer
oni predstavljaju temelj nase privred-
ne snage i otvaraju mogucnost dolaska
stranih investitora. Tako se sada meri
patriotizam, brojem kilometara novihili
modernizovanihputeva, brojemkilometara
novih pruga, duZinom nove kanalizacio-
ne mreze i izgradenim postrojenjima za
preradu otpadnih voda. Nema potrebe
da nabrajam Sta je sada sve u realizaciji,
novi auto-putevi i brze saobracajnice,
modernizuju se aerodromi, pripremaju
se novi projekti u srpskim Zeleznicama,
pocinje realizacija izgradnje Beogradskog metroa, ubrzano se
podiZe kapacitet naseg recnog transporta itd. Sve su to delovi
slagalice koja ¢e, kadabude sloZena, pokazatisliku jedne moder-
ne, evropske Srbije, nezaobilaznog transportnog i saobracajnog
Cvorista JugoistoCne Evrope, oslonca stabilnostiregiona.

U vaSem domenu rada su i infrastrukturni projekti ¢vrsto
povezani sa ekologijom. Kako u ovom trenutku napreduje
projekat ,Cista Srbija?

- To je projekat od najvecih znacaja za budu¢nost Srbije
inase dece. Mnogima su u ovim vremenima puna usta pra-
znih ekoloskih parola, ali mi smo pokrenuli projekte koji ¢e
realno izmeniti ekolosku perspektivu Srbije. Necu ponavljati
sivu statistiku koliko srpskih sela i gradova nema moderne
deponije, nema postrojenja za preradu otpadnih voda, nema
normalnu kanalizaciju, pa ¢ak i normalan vodovod. Oko 300 km
nove kanalizacione mreZe i Cetiri postrojenja za pretiScavanje
otpadnih voda bice izgradeno ove godine u okviru projekta
,Cista Srbija". To su veliki koraci i ova Vlada je uradila veliku
promenu percepcije kada pricamo o ekoloskim projektima. U
KruSevcu smo izgradili najmodernije postrojenje u zemlji, po
najvisim standardima Evrope. Sli¢nojeiuVranju, gde ¢e uskoro
biti zavréeno i 140 km nove kanalizacione infrastrukture. Sa
nasim kineskim inemackim partnerimaradimo ubrzano na svim
ekoloskim projektima, i to e bitinaSanajveca zaostavstina za
buducnost nase dece.
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VLADIMIR SPASIC, ACCOUNT EXECUTIVE, DELL EMC

DAL Technologies

Digitalizacija je osnov
napretka natrzistu

!

I &
igitalizacijaje, kao pokretacbiznisau Srbiji, doZivela svoj
procvat u prvoj polovini 2020. kao nuspojava svetske
pandemije, te se trend usvajanja, ali i daljeg razvoja re-
Senjaiproizvodarapidno nastavio, kaze Vladimir Spasic,

Account Executive, Dell EMC.

,Vecina privrednika je misljenja da su digitalna transformacija,
kao i inovacije veoma vazni, a veliki broj njih i veruje da su jedan od
uslovadazadaljinapredakirazvojnatrzistu’, navodinas sagovornik.

Kako se ubrzalo poslovanje, tako se ubrzalo i usvajanje raznih
digitalnihreSenja, kako bi kompanije bile agilnije i mogle da odgo-
vore na zahteve koji dolaze s trziSta. Kao primer brzine usvajanja
ovakvihresenja, Spasi¢ navodi veliki brojnovih kompanija koje su
rodene na digitalnim reSenjima u prethodnom periodu i koje su
svoje poslovanje podigle na visi nivo, kreirajuci sebi podlogu za
dalji napredak. ,Time su podstakle ostale kompanije u Srbiji da
velikom brzinom prihvate digitalni svet kao takav, podrede svoje

poslovanje njemuikroz buducaresenja generisudodatne usluge”,
navodi Account Executive, Dell EMC.

O digitalnoj transformaciji se danas govoriu svakoj kompaniji u Srbiji, a mnoge od njih su
ozbiljno usle u taj proces

Sta na osnovu trendova koje opaZate moZete da zakljutite o
dubini i Sirini digitalne transformacije u Srbiji?

- Digitalna transformacija je kao pojam sada prisutna u svim
kompanijama koje se nalaze na nasem trzistu, bilo da su one u
privatnom, bilo u drzavnom vlasnistvu. Podrazumeva Siri pojam
procesa i radnji koje je potrebno obaviti kako bijedna kompanija
biladigitalno transformisana. U praksividimo daje proces digitalne
transformacije u toku i da je sam proces ne samo dugotrajan vec

U praksi vidimo da je proces digitalne
transformacije u toku i da je sam proces ne

samo dugotrajan vec i da je to proces koji se
skoro nikada ne zaurSava

i daje to proces koji se skoro nikada ne zavrsava. U zavisnosti
od delatnosti kompanije, odnosno da li se nalazi u bankarskom
sektoru, realnoj privredi ili drZzavnom sektoru, kompanije su na
zavidnom nivou transformacije, i ovo sve govorimo u periodu
od pocetka pandemije, jer je ta pojava dodatno ubrzala proces.
Aplikacije, paperless process, online ordering, delivery itd. doZiveli
su ekspanziju u vreme pandemije i obezbedili dalji rast digitalne
transformacije.

Koliko je razvoj e-government usluga prema gradanima i privredi
bio vaZan za ubrzanje trendova digitalizacije?

- Globalno, digitalizacija je posledica neprekidnog razvoja
informacionih tehnologija, Sto je dovelo do reorganizacije drustva
i globalne ekonomije, transformacije i pojave novih zanimanja, te
kreiranja efikasnijeg sistema. Cinjenica je da ste do pre par godina
morali da Cekate uredovima kako bi pribavili neki dokument i time
gubili dragoceno vreme. Oformivsi tim koji se bavi e-uslugama, dr-
Zavaje obezbedilagradanimamnogo brzu usluguikomunikaciju sa
drzavom.Kako suusluge postajale aktivne, tako suigradanikojima
jetrebalanekausluga od drZave postajali svesnipostojanja servisa,
te isti pocCeli da utilizuju. Kako bi usluge koristili, gradani su morali
da budu digitalno pismeni. Sa druge strane, e-gov usluge koristi
privreda, koja je vec bila digitalno pismena, samo su e-gov servisi
dodatno ubrzali protok informacija privreda - egov, cime sudodatno
pospesili razvoj digitalizacije. Dakle, e-gov servisi su znacajno do-
prineli kako razvoju digitalizacije kod privrednih subjekata, tako i
razvoju odnosno digitalnoj pismenosti gradana.
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Tax Audit Advisory

Pandemija je uticala na
svaki aspekt poslovanja

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kovid-19 je doneo brojne promene u gotovo svim oblastimanaseg Zivota. Razgovarali smo sa
stru¢njacima iz LeitnerLeitner-a o uticaju pandemije na digitalizaciju, poresku politiku, ljudske resurse i
reviziju. Neke od ovih promena bile su nepovratne

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

JELENA KNEZEVIC, Partner, LeitnerLeitner

SRBIJA | DALJE IMA PROSTORA

ZA NAPREDAK U BROJNIM
OBLASTIMA POSLOVANIJA

Tokom pandemije, ali { u postkovid periodu, zemlje koje su dosta napredo-
vale u sferidigitalizacije bile suzemlje koje su se brzo iuspesno suocile sa
situacijom i nastavile da deluju u novim okolnostima i budu otpornije. Vlada
Republike Srbije je prepoznala znacaj
digitalizacije i razvoja e-Uprave, 5to
je znacajno doprinelo razvoju u ovoj oblasti u poslednjih nekoliko ,Bela knjiga“ je samo jedan od
godina. Digitalizacija, kao jedan od prioriteta Vlade Republike Srbije, ih mehanizama Saveta
transformiSe nacin rada javne uprave i podiZe njenu ekonomicnost, M no.gl ) ) .
transparentnost ikvalitet rada najedan novinivo. Nov zakon o fiskali- stranih investitora, a sa ciljem
zacijiiuvodenje sistema elektronskih faktura, predstavljajujos jednu da se razuija institucionalni

stepenicu napred u digitalizaciji poslovanja; ideja je da poslovanje mehanizam za kontinuiran i
privrednih subjekata postane efikasnije, jednostavnije, a svakako

se time znacajno doprinosi i zelenoj agendi. uspesan Fjija[og“izmed_u Viade
Republike Srbije i privrede

Pored ulozenih napora u reforme na drzavnom i lokalnom nivou,
Srbijaidaljeimaprostorazanapredak u brojnim oblastima poslovanja.
U poslednjoj publikaciji ,Belaknjiga 2021". Saveta stranih investitora, izmedu ostalog, preporucenaje izmena
Zakona o porezima naimovinu i vrednovanje imovine po fer vrednostiza svrhe poreza na dobit, kao i da se
olaksa koriscenje digitalnog potpisa tako da postane dostupan najsirem krugu ljudi. ,Bela knjiga“ je samo

jedan od mnogih mehanizama Saveta stranih investitora, a sa ciljem da se razvija institucionalnimehanizam
za kontinuiran i uspesan dijalog izmedu Vlade Republike Srbije i privrede. Savet stranih investitora deluje
zajednicki i uvek trazi nove mogucnosti da doprinosi i bude jedinstven glas i pokretacka snaga u daljem
razvoju i unapredenu poslovnog okruzenja.
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IVANA PAVKOVIC, Senigr Project Manager & HR/Payroll Manager
= RADNO OKRUZENJE NASTAVLJA DA SE RAZVIJA KAO ODGOVOR
| \5 - NA KOVID-19

. "7_ / Kovid—19 postao je pokretac jedne od najvecih transformacija radnog okruzenja, pre svega nacina
&l na koji radimo, u¢imo, komuniciramo i, naravno, gde radimo. Pandemija Kovida-19 inspirisala je

” y i primorala rukovodioce ljudskih resursa i njihove timove da razmisle i prilagode radno okruzenje
novonastalim okolnostima. Po€etkom 2020. godine, kompanije su brzo presle na model rada na

daljinu. Timskirad presao je nametode onlajn saradnje. Realnost rada od kuce bila je neistraZena teritorija za vecinu zaposlenih.
Menadzeri ljudskih resursa su od pocetka bili u centru ovih promena izazvanih pandemijom i morali su da se suoce sa mnogim

novim temama; morali su da se snadu unovim zdravstvenim ibezbednosnimizazovima, da podrze menadzere u novim okolnostima,
da smanje brojzaposlenih u nekim slu¢ajevima i da drZe korak sa potrebnim tehnickim zahtevima i administrativnim procesima.

Uprkos svim ovim promenama, ¢ak i nakon viSe od dve godine, radno okruzenje nastavlja da se razvija kao odgovor na Kovid-19.
Kako kompanije i timovi za ljudske resurse gledaju unapred, vazno je da se detaljno sagleda i analizira Sta se promenilo i kako ce
te promene uticatina buducnost poslovanja.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TANJA BURIC, Senior Audit Manager

REVIZORSKA PROFESIJA POSTAJE VISE DIGITALNA

lobalna deSavanja u vezisa pandemijom Kovid-19 takode su uticala na rad revizora. Entitetikoji -

supredmet revidiranja prilagodavaju se promenljivom okruzenju u vezi sa njihovim poslovanjem, prd
ukljucujuci procese finansijskog izvestavanja, obelodanjivanja u finansijskim izvestajima i svoju .
sposobnost da odrze poslovne operacije u doglednoj budu¢nosti. Shodno navedenom, revizori su
morali da prilagode nacin na koji pribavljaju dovoljno odgovarajucih revizorskih dokaza na kojima i
¢e zasnivati revizorsko misljenje, a uz dodatne izazove koji se pre svega odnose napristup ljudima g @8 L
i informacijama, revidiranje identifikacije i procene odredenih rizika od materijalnog znacaja i po-
gresnog prikazivanja, kao i promene planiranih revizijskih procedurailiizvodenje alternativnihili dodatnih revizorskih postupaka
prema potrebi. Ako bismo Zeleli da istaknemo pozitivnu stranu ovog znacajnog izazova zarevizore, to je da je revizorska profesija
vec bila na pravom putu u vezi sa digitalnim razvojem, a ulaganje u digitalne mogucnosti je omogucilo mnogim kompanijama i
prakti¢arima da se relativno brze prilagode novim okolnostima, u odnosu na neke druge industrije.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TIJANA BUGUMOVIC STOJKIC, Tax Manager

NAZIRE SE UVECANJE PORESKIH STOPA

Kada su porezi u pitanju, mnogobrojne su promene prouzrokovane pandemijom, od kojih su
najistaknutije u okviru fiskalne politike prvenstveno uvodenje poreskih mera za ublazavanje
uticaja pandemije. Medutim, i pored inicijalnih ideja, nije doslo do koordiniranih pokusaja izmena
poreske politike nanivou EU, vec su okolnostiizazvane pandemijom dovele do uskladenosti donetih
\ .’ A poreskih mera za vreme Kovid-19. U pogledu donetih mera smatramo da, iako su bile adekvatne u
momentu dono3enja, jos tada je postojala bojazan od dugorocnih posledica ovakvih odluka, te da ce

usled ostvarenja umanjenja javnih prihoda Sirom Evrope nesporno doci do uvecanja poreskih stopa, a mozda ¢ak i do uvodenja
dodatnog poreskog opterecenja, 5to je i nagovesteno saopstenjima Evropske komisije tokom i po okoncanju pandemije. Deluje
da ¢e implementacija novih fiskalnih politika ipak biti odlozena do stiSavanja inflacije izazvane pandemijom i sukobom u Ukrajini,
kao i rezultujuce energetske krize. Medutim, po splasnjavanju ekonomskih pritisaka izazvanih postpandemijskim okolnostima,
a koji neminovno vode daljim umanjenjima javnih prihoda, zakonodavci Sirom EU mogu biti pod uticajem posledica istih, te se
mogu odluciti za joS veca povecanja dazbina.
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INTERVJU DRAGANA MARKOVIC, DIREKTORKA PORESKE UPRAVE REPUBLIKE SRBIJE

Nastavljamo
reformske procese

U novom ciklusu reformi Zelimo da kreiramo Poresku upravu integrisanu u prirodno i
poslovno okruZenje poreskog obveznika i postanemo institucija koja definiSe interese i
potrebe poslovne zajednice ka Ministarstvu finansija i Vladi Republike Srbije

Srbijije umaju ove godine pocela puna primenanovog
Zakona o fiskalizaciji u kom su sadrZzanaresenja koja
se primenjuju u mnogim naprednim ekonomijama.
,Ovaj Zakon je znacajno razlicit od prethodnog pre
svegajer omogucava primenu naprednijih tehnoloskih resenja
i obezbeduje efikasniju kontrolu poreskih obveznika, a samim
tim i bolje rezultate na planu suzbijanja sive ekonomije”, kaze
Dragana Markovic, direktor Poreske uprave Republike Srbije.
U novom sistemu fiskalizacije Poreska uprava raspolaze
vecim obimom podataka i ima mogucnost bolje analize rizi-
ka.,To rezultira racionalnijim i daleko efikasnijim sistemom
kontrola poreskih obveznika. Naime, kontroliSu se samo oni
poreski obveznici za koje se analizom rizika proceni da ne iz-
vr8avaju svoju zakonsku obavezu na propisan nacin. Prednost
novog modela je i smanjenje troskova poreskih obveznika, jer
se ukida nepotrebno administriranje i stvara bolji i povoljniji
poslovni ambijent’, kaZe Markovic.

Sta je za vas slede¢i vazan korak u uvodenju digitalizacije
u rad Poreske uprave?

- Poreska uprava godinama unazad intenzivno radi na digita-
lizaciji svog poslovanja, Sto poreski obveznici najbolje vide kroz
koriS¢enje portalaPoreske uprave, prekokoga podnose poreske
prijave, dobijaju uverenja o izmirenim poreskim obavezama ili
ostvaruju uvid u stanje svojih obaveza. Osnovni akcenat je na
digitalizacijiklju¢nih poreskih postupaka, i to onih najmasovnijih.
U tomsmislupotpuno je digitalizovano utvrdivanje porezana pri-
hode od samostalne delatnostiupausalnomiznosu. Digitalizacija,
zapravo, predstavljaneophodnu osnovu zasledecikorak u razvoju
poreske administracije, atoje automatizacija poslovnih procesa.
PredPoreskomupravom je izazovanperiod. Ove godine se oCekuje
zavrsetak izrade dokumenta,Redizajn poslovnih procesa”. Nakon
toga sledinabavka gotovog komercijalnogresenja - softvera, koji
¢e Poreskojupraviomogucitipristup sviminformacijamaneophod-
nimza oporezivanje, akoje suuposedu poreske administracije ili
drugih ustanova, institucija kao i privrednih subjekta. Nabavkom
gotovog komercijalnog resenja - softvera stvaraju se uslovi za
njegovu implementaciju 5to je vrlo sloZen proces.

Nedavno je otvoren nov Kontrolni centar Poreske uprave.
Do koje mere vam postojeci podaci omogucavaju da lakse



LIDERSTVO

Poreska uprava Republike Srbije
svojim aktivnostima potvrduje kljucnu
ulogu u borbi protiv sive ekonomije u
Republici Srhiji.

KAPACITETI

U Republici Srbijiima preko 1400 stanovnika
po poreskom sluzbeniku, dok je u zemljama u
okruZenju taj broj znatno manji.
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AUTOMATIZACIJA

Digitalizacija predstavlja neophodnu
osnovu za sledeci korak u razvoju poreske
administracije, a to je automatizacija
poslovnih procesa.

identifikujete kompanije za koje postoji veca verovatnoca
da se ne pridrzavaju propisa?

- Otvaranjem novog Kontrolnog centra Poreska uprava je
dobilamoderanimocanalat za efikasnuborbu protiv sive eko-
nomije koji omogucava identifikaciju svih poslovnih objekata
nateritoriji Srbije, a kojiizdajuraune po novomsistemu fiska-
lizacije. Podacisa fiskalnih racuna izdati premanovommodelu
fiskalizacije slivaju se u realnom vremenu u Kontrolni centar.
Obradom primljenih podataka i primenom analitickih modela
analize rizikaomogucenoje efikasno pracenje i kontrola poreskih
obveznikakodkojih postojirizik od izbegavanja placanjaporeza.
Istovremeno, revnosni obveznici fiskalizacije su, zahvaljujuci
novom sistemu fiskalizacije, poStedeni nepotrebnih kontrola.

Poreska uprava, uzpomo¢ MMF-a, radi na tome da napravi
razdvajanje osnovnih i neosnovnih delatnosti kako bipovecala
svoju efikasnost. Dokle se odmaklo sa ovim poslom?

-Poznatoje daje proces reforme poreske administracijeu
Republici Srbiji zapocet pre vise godina, a formalno i usvaja-

njem Programa transformacije 2015-2020. godine. Prepoznat
je od svih klju¢nih aktera u drzavi i inostranstvu kao jedna od
najvaznijih reformskih aktivnosti, ne samo u domenu javnih
finansija vec i u procesu modernizacije celokupnog sistema
javne uprave Republike Srbije. U pomenutom periodu sprovodili
smo reformske aktivnostiod kojih ¢u nabrojati one najvaznije:
identifikovali smo i razdvojili osnovne i sporedne aktivnosti,
uspostavilismo novu organizacionu strukturu Poreske uprave
iredukovalibrojfilijala sa178 na37.Sve poreske prijave prevel
smo u elektronski oblik, omogucili izdavanje eUverenja i zna-
Cajno ojacali komunikaciju poreskih obveznika sa Poreskom
upravom. Novi Program transformacije Poreske uprave za
period 2021-2025. godine Vlada Republike Srbije usvojila je 20.
maja 2021.godine i taj dokument predvida stvaranje moderne i
efikasne institucije koja obezbeduje odrzive i predvidive javne
finasije, Poresku upravu koja je nevidljiva za poreskog obve-
znika, a prisutnaidostupna na svakom mestu i koja u svakom
trenutku pruza digitalnuuslugu potpuno prilagodenu poreskom

obvezniku. Strateski ciljevikoje smo Programom transformacije >
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INTERVJU

definisali su: 1. Uspostavljanje poslovnih
procesaiorganizacije uskladusanajboljom
medunarodnom praksom, au cilju poveca-
njanaplate javnih prihoda; 2. Unapredenje
kvaliteta postojecihiuvodenje novih vrsta
usluga prilagodenih potrebama poreskih
obveznika; 3. Profilisanje novog poreskog
sluzbenikaizuzetnognivoa profesionalnosti
ikompetentnostikaorezultatdaljegrazvoja
funkcije judskih resursa.

Do koje mere su efekti digitalizacije
i automatizacije u radu Poreske uprave
dovoljni da odgovore na nedostatak ka-
paciteta s kojima se suocavate?

- Sveobuhvatni proces digitalizacije i
automatizacije u radu doprineo je da se
odredene aktivnostiporeske administracije
obavljajubrZeiefikasnije. Medutim, ipored
toga, Poreskoj upravije neophodno dodat-
no zaposljavanje, pre svega diplomiranih
pravnika, ekonomista i IT stru¢njaka. Kao
ilustracija potrebe zanovimkadrovimamoZze
posluzitii Cinjenica da je u Poreskoj upravi
2005. godine radilo preko10.000 sluZbenika, dok danas Poreska
uprava zaposljava 4.638 sluzbenika. Takode, prema podacima
kojimaraspolazemo, uRepublici Srbijiima preko1.400 stanovnika
po poreskom sluzbeniku, dok je u zemljama u okruZenju taj broj
znatno manji. Pokusavajucidauspesnoresihronicninedostatak
kadrova, Poreska uprava je nedavno raspisala javni konkurs za
prijem 262 pripravnika sa visokim obrazovanjem.

Siva ekonomija je oznacena kao jedan od najvecih izazova
s kojim se suocava privreda nasSe zemlje. Koliko ste zadovoljni
postignutim rezultatima u poslednje dve godine?

-Poreska uprava Republike Srbije svojim aktivnostima po-
tvrduje klju¢nu ulogu u borbi protiv sive ekonomije u Republici
Srbiji. U poslednje dve i po godine Poreska policija je za nele-
galnipromet akciznih proizvoda podnela1.263 krivi¢ne prijave i
oduzela akcizne proizvode vrednostipreko 300 miliona dinara.
Aktivnosti Poreske policije u okviru suzbijanja sive ekonomije
usmerene su i na rano otkrivanje preduzeca koja privrednim
subjektimapomaZuuizbegavanjuplacanjajavnih prihoda, akoja
sumedu glavnim generatorima sive ekonomije, tzv. ,peracka"i
fantom”preduzeca. U prethodne dve i po godine identifikovano
je ukupno 680 takvih privrednih subjekata. Sto se ti¢e funkcije
kontrole, u prethodne dve i po godine obracunato je gotovo 62
milijarde dinara novootkrivenih javnih prihoda. U kontrolama
evidentiranja prometa preko fiskalnih kasa, odnosno uredaja, u
poslednje dve i po godine uradeno je preko 10 hiljada kontrola,
uklju€ujuciiproveruradno-pravnog statusa zaposlenih. Usled
utvrdenihnepravilnosti, u38,3% slucajevaizre¢enaje merapri-
vremene zabrane obavljanja delatnosti, pre svegau delatnostima

U Kontrolnom centru se prosecno
dneuno evidentira izdavanje 11

miliona racuna. Dneuno kupci
prouere ispraunost i do osam
hiljada fiskalnih racuna

trgovine, ugostiteljstva i ostalih usluznih
delatnosti. Moramo napomenuti da je i
gotovo 300kontrolaizvrsenousaradnjisa
drugiminspekcijskim sluzbama - trziSnom,
sanitarnom, metrolodkom, komunalnom i
inspekcijom rada, kao sa i Ministarstvom
unutrasnjih poslova Republike Srbije.

| domace i strane kompanije neprekid-
no ukazuju na potrebu za unapredenjem
transparentnostirada Poreske uprave. Sta
Cinite dauvedete viSe doslednostiuradu?

-Uciljurazvijanjaiunapredenjaklijent-
skog i pravi¢nog odnosa prema poreskim
obveznicima, radi dobrovoljnog izmirenja
poreskih obaveza, Poreska uprava stalno
radinaunapredenjutransparentnostiusvom
poslovanju.Poreskim obveznicima susve po-
trebnijeinformacije dostupne posredstvom
brojnih kanala komunikacije, ukljuCujucisajt
Poreske uprave, kontakt-centar, medije,
drustvene mreZe i saltere ,Vas poreznik”.
Sajt je prilagoden poreskim obveznicima,
odnosnoklijentski orijentisan. Poreskiob-
veznici mogu i putem telefona (0700/700-007 i 011/33-10-111),
odnosno popunjavanjem elektronskog obrascanasajtuPoreske
uprave dobiti informacije iz nadleznosti Poreske uprave. U 37
filijala otvorenisuiposebniSalterinakojima poreskiobveznici
u neposrednoj komunikaciji sa poreskim sluZzbenicima mogu
dobiti sve potrebne informacije u cilju dobrovoljnog izmirenja
poreskih obaveza kao $to su informacije u vezi sa primenom
poreskih propisa, pomoc pri popunjavanju poreskih prijava,
kao i zahteva za ostvarivanje prava u poreskom postupku,
informacije o toku predmeta, pojasnjenje donetih resenja, kao i
uvid ustanje obavezaipotraZivanjanaracunimajavnih prihoda.

Na Samitu ,Otvoreni Balkan" popisali ste uime Srbije Me-
morandum u oblasti poreske politike. Koliko je ova oblast bitna
za uklanjanje barijera u poslovanju na budu¢em jedinstvenom
trzistu Zapadnog Balkana?

- Memorandum o razumevanju i saradnji poreskih admini-
stracija Srbije, Severne Makedonije i Albanije u okviru inicijative
,OtvoreniBalkan"znacajno ¢e doprinetiprodubljivanju saradnje
uregionu u oblasti poreske politike. Potpisivanjem Memoran-
duma potvrdenaje namera zanastavak irazvojsaradnje ucilju
poboljSanjasveukupne efikasnostirada poreskih administracija,
zajednicke borbe protiv organizovanog kriminala i suzbijanja
sive ekonomije. Unapredivanjem medusobne saradnje, kroz
pruZanje pomociiaktivnurazmenuznanjaiiskustvaurealizaciji
projekataiaktivnostiod zajednickog interesa, moZemo oceki-
vati visestruku korist, posebno u oblasti usvajanja naprednih
metodanaplate poreza, kao iuoblastisveukupne modernizacije
poslovanja poreskih administracija.
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NIKOLA PONTARA, DIREKTOR KANCELARIE SVE TSKE BANKE U SRBII

U turbulentnim vremenima
nema lakih zadataka

Zanovu vladu bice od sustinskog znacaja da odrzi makroekonomsku stabilnost tj. da obuzda
inflaciju i drZi fiskalni deficit i javni dug pod kontrolom, uz unapredenje upravljanja drzavnim
preduzecima

ako rat u Ukrajini i dalje traje, a globalna kriza je daleko od

poboljsanja, stru¢njaci sugerisu da bi jati oporavak Srbije

nakon pandemije mogao biti ugrozen. To je svakako u foku-

su Svetske banke u Srbiji, koja podrzava tekuce reforme u
nekoliko sektora u zemlji.

Stauopste nova Vlada moZe da uradi da odgovori na ovajizazov?
- Godina 2022. je bila izazovna za svetsku ekonomiju. Rat u
Ukrajini, vece cene hrane i energenata i poremecajiu medunarod-
nim lancima snabdevanjaizazvalisu veliko usporavanje globalnog
rasta. Srbija nije izuzetak: u 2022. privreda se suocava sa vecim
fiskalnim pritiscima, porastom inflacije i sporijim rastom (nasa

projekcija rasta BDP-a za Srbiju je sada 3,2 odsto, manja od nase
ranije predratne projekcije rasta od 4,5 odsto). Stoga ¢e za novu
vladu biti od sustinskog znacaja da odrzi makroekonomsku sta-
bilnost tj. da obuzda inflaciju i drzi fiskalni deficit i javni dug pod
kontrolom, uz unapredenje upravljanja drZavnim preduzecima (DP).
Zemlja se takode suocava sa dugoro¢nijim strukturnimizazovima
koji zahtevaju aktivnostinaunapredenju vestina i produktivnosti
{ odlu¢niulazak u pravednu zelenu tranziciju.

Mnogiisti¢u daje Srbija bila spora u sprovoden;ju reformiunutar
drzavnih preduzecakako biih postavilana ¢vrste finansijske temelje.
Kako vidite ovu mogucu pretnju fiskalnoj stabilnosti?



SAVET STRANIH INVESTITORA 2022/2023

KONKURENCIJA ZAPOSLENOST RIZICI

Uprkos tome Sto je neto izvoznik hrane, cene
hrane u Srhiji su rasle brze nego u drugim
evropskim zemljama, Sto ukazuje na potrebu
unapredenja konkurencije.

U poslednjoj deceniji nezaposlenost je opala,
ali je kvalitet radnih mesta opao, dok je
produktivnost rada manja od polovine proseka
EU. Stoga je potrebna akcija na viSe frontova.

Produzena energetska kriza, novi talasi
COVID-19 i rastuci globalni troskovi
finansiranja mogli bi da izvrSe dodatni pritisak
na drzavni budZet, javni i spoljni dug.

- Srpske vlasti su sprovele impresivne reforme u drzavnim
preduzecima poslednjih godina, privatizujuci i restrukturirajuci
mnoga od njih kako bi unapredili konkurenciju. Medutim, vaznim
sektorima i dalje dominiraju istaknuta drzavna preduzeca - pomi-
slite samona EPS, Telekom Srbijai Srbijagas, koji su dovoljno veliki
da predstavljaju veliko opterecenje za budZet. Uzmimo, na primer,
energetskisektor.EPSje, pocev od 2021.
godine, pretrpeo znacajne gubitke zbog
neocekivanoguvozaugljaistruje poveoma
visokim cenama, sto zahteva znacajne
subvencije iz drzavnog budZeta. Slicno
tome, Srbijagasje pod pritiskomjersucene
uvoznoggasaotisle unebo.Zanovuvladu
je vazno da udvostrucinapore ka jacanju
komercijalne orijentacije i korporativnog
upravljanja preostalihistaknutih drzavnih
preduzeca - ne samo u energetskom
sektoruveciu celojprivredi.

WORLD BANKG

Koliko dobro Srbija odrZava makro-
ekonomsku stabilnost i 3ta vidite kao
najistaknutije negativne rizike koji bi
mogli da se materijalizuju do kraja 2022.
i pocetkom 2023. godine?

- Srbija je bila uspesna na makroe-
konomskom planu u godinama pre pan-
demije i izgradila je fiskalne rezerve
kako bi odgovorila na uticaj COVID-19 i
izbegla tvrdo prizemljenje. Ekonomijaje
zabeleZilamanjurecesijuu2020.pracenu
zdravim oporavkom u2021.sarastomod
7.4 odsto. Alj, rast je usporio a inflacija
brzo raste. Suotena sa globalnim pre-
prekama, Narodnabanka Srbije (NBS) je
prosle jesenipoceladapoostravamonetarnu politiku. Inflacijaje
uglavnomuvozna, preko visih medunarodnih cenaipredstavljace
uporan izazov. Uprkos tome Sto je neto izvoznik hrane, cene hra-
ne u Srbiji su rasle brze nego u drugim evropskim zemljama, Sto
ukazuje na potrebu unapredenja konkurencije. Rizici koji bi mogli
da pomute izglede Srbije ukljuCuju produZenu energetsku krizu,
nove talase COVID-19 i rastuce globalne troskove finansiranja,
Sto bi sve moglo da izvrsi dodatni pritisak na drzavni budZet,
javni ispoljni dug.

Mnogi sagovornici, ukljucujuci Savet stranih investitora, isticu
potrebu za brZim strukturnim reformama radi povecanja produk-
tivnosti, povecanja konkurencije, ulaganja u ljudski kapital i jacanja

Za nouu uladu bice od sustinskog
znaCaja da odrzi makroekonomsku
stabilnost tj. da obuzda inflaciju

i drzi fiskalni deficit i jauni dug
pod kontrolom, uz unapredenje
uprauljanja drzaunim preduzecima

upravljanja. U kojim oblastima se Srbija do sada dobro pokazala, a
gde bi Vlada trebalo da utini vise?

- Pre COVID-19, srpska privreda je rasla u proseku oko 3 odsto
godisnjeocuvanaje makroekonomska stabilnost. Medutim, postoje
izazovi: cenovna konkurentnost u sektorima sa nizom dodatom
vrednosc¢u opada; rast produktivnosti stagnira zajedno sa brzim
starenjem stanovnistva. Prosecan rast
od3odstogodisnje nije dovoljan Srbijida
premostijazuodnosunaklju¢nekonkuren-
teuEU.Podizanje te stoperastazahteva
reforme, a klju¢ni sastojci takvog novog
planarastaukljuuju: (i) jatanje kvalitetnih
javnihiprivatnihinvesticija; (i) koordinacija
izgradnje vestina sa privatnim sektorom;
(iii) podizanje produktivnosti privatnih
preduzeca; (iv) prosirenje i ozelenjavanje
izvoza;i(v) oslobadanje konkurencije kroz
reforme upravljanja. Politike treba da se
prilagode svetu nakon pandemije, koji
ide upravcu stvaranja otpornije, zelenije
i digitalizovanije ekonomije.

Isto tako, nezavisnostjavnih institucija
joSuvek nije u potpunostipostignuta. Kako
vidite nedostatak napretkau ovoj oblasti
u vremenima izraZzene nestabilnosti?

- DigitalizacijamoZze igrativaZznuulogu
utomedainstitucije ucinitransparentnijim
{odgovornijim, daunapredikvalitetitran-
sparentnost usluga gradanima i privredi
i 0jaca poverenje u javne institucije. Nas
projekat Enabling Digital Governance
(Podrska razvoju elektronske uprave)
podrzava digitalizaciju mehanizama po-
vratnih informacija dostupnih gradanima. Projektom Unapredenje
zemljiSne administracije u Srbijikojije u toku postignuta su znacajna
poboljSanja ukatastru, ukljucujucidigitalizaciju registra nekretnina.
Takode podrzavamo primenu digitalnog portala javnih nabavki i
TRIGGER procesa, koji identifikuje konkretne korake transparen-
tnostirelevantne za gradane i preduzecaikoje je Vlada spremna da
preduzme. Dakle, ne bih rekao da nije bilo napretka na ovom frontu,
ali sigurno ima prostora za dalje poboljsanje.

Posto je Svetskabanka 2021. prestala saizradom izvestaja,Doing
Business", kako se bavite regulatornim troSkovima poslovanja, koji
su prema misljenju mnogih domacih i medunarodnih investitora
visoki i nepredvidivi?

(41 ]
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-Vladaje pojednostavilaadministrativne procedure za pokre-
tanje biznisaiuvela podsticaje zapomoc inovativnim kompanijama
daserazvijajuirastu - ukljuujuci poreske podsticaje za osnivace
kompanija, poreske kredite zaistraZivanje irazvojiporeske olakSice
za novozaposlene. Negovanje zdravog ekosistema za inovacije,
preduzetniStvo i startape, koji mogu biti motor rasta i otvaranja
novih radnih mesta, veoma je vazno. PodrZali smo ovu agendu, u
partnerstvu sa Evropskom komisijom, kroz nas Projekat akcelera-
cijeinovacijaipodsticanjarasta preduzetnistvau Republici Srbiji
(Accelerating Innovation and Growth Entrepreneurship Project).
Digitalizacija drZzavnih usluga nije vaZna samo sa stanovista tran-
sparentnostiipoverenja, vec i smanjuje troskove poslovanja. lako
su uloZeni odredeni napori da se digitalizuju usluge izmedu vlade
ipreduzeca, ovo je jos uvek samo mali deo svega toga. Povecanje
broja dostupnih usluga, fokusiranje na one najcesce i najskuplje,
Cineciihjednostavnim zakoriscenje i pouzdanim, moglo biznacajno
doprinetismanjenju administrativnog opterecenja za preduzeca.

Jedna odrelativno novih pretnjirastuje nedostatak radne snage
u gotovo svim sektorima i obrazovnim profilima. Sta ¢inite da
podrZite ucesce na trzistu rada u Srhiji?

- Ovo je sloZeno pitanje. S jedne strane, nezaposlenost se vise
nego prepolovila u poslednjih 10 godina, pala sa preko 20 odsto u
2012.naoko100dstou2022.Sdruge strane, kvalitet poslovaje opao.
Stavige, produktivnost rada je manja od polovine proseka EU i vige
sene priblizavanaprednijim ekonomijama. Potrebnaje akcijanavise
frontova.U obrazovanju, kvalitet u¢enja trebada se poboljsapocevsi
od ranog detinjstva (mi podrZavamo ovu agendu naim Projektom
predskolskog obrazovanja i vaspitanja (Early Childhood Education
and Care Project) do tercijarnog nivoa, obezbedujuci da su vestine
koje seizgradujurelevantne za trziSte radainajtrazenije sektore. | ne
zaboravimo 20 odstomladihkoji trenutnonisuniusistemuobrazovanja
ninatrziSturada. Obuka, prekvalifikacijaiprogramiceloZivotnogucenja
takode mogu stvoriti bolje mogucnosti za osobe koje traze posao i
pomociupoboljsanju ponude radne snage ukriticnim oblastima gde
suradna mesta potrebna. Sa institucionalne strane, dobro ciljani
aktivni programi trzista rada koji se fokusiraju na ugrozene grupe
mogu podrZatinjihovu zaposljivost.

U Sirem smiislu, IzveStaj o izgradnji ljudskog kapitala za dugo-
ro¢ni prosperitet, koji su objavili UNICEF u Srhiji i Svetska banka,
pokazuje da su sektori humanog razvoja - obrazovanje, zdravstvo
i socijalna zaStita - izuzetno vaZni za jatanje ljudskog kapitala i
podrsku dugorocnoj inkluziji, blagostanju i rastu produktivnosti.
Sta smo izgubili na tom putu tokom kovida19 i koliko smo spremni
da se vratimo na pozitivan kolosek u tim oblastima?

-NalaziPregleda ljudskogkapitala Srbije, uradenog u saradnjisa
UNICEF-om, ukazujunamanje troSenje sredstava na ljudskirazvoj
i porast nejednakosti. Rezultatiu zdravstvu i obrazovanju variraju
uzavisnostiod pola, socioekonomske grupe i geografske lokacije.
Globalna pandemijarazotkrilaje granice sistemasocijalne zastite,
koji nisu bili dovoljno fleksibilni da se prilagode tokom vanrednih
situacija. Dozvolite mi da se fokusiram na zdravstvenu i socijalnu
pomoc. COVID-19jeugrozio pruZanje usluga preventivne ikurativne

=
=

Program inkluzije je takode vazan: radi se o
tome da sua deca imaju dobar pocetak uz
kualitetne i inkluziune zdraustuene i obrazoune

usluge, bez obzira na pol, mesto stanovanja
ili pripadnost odredenim socioekonomskim
grupama, poput Roma

zdravstvene zastite. U buducnosti ce biti vaZno fokusirati se na
rastuciteret nezaraznihbolestiipoboljSanje kvalitetaiefikasnosti
zdravstvenihusluga. Davanja za socijalnu pomoc moglabivise dase
preusmere na programe siromastvanaosnovuimovinskog statusa
(kao 3to su finansijska socijalna pomot i detiji dodaci). Program
inkluzije je takode vazan: radi se o tome da sva deca imaju dobar
pocetak uzkvalitetne i inkluzivne zdravstvene i obrazovne usluge,
bez obzira na pol, mesto stanovanja ili pripadnost odredenim
socioekonomskim grupama, poput Roma.

Grejanje stanova glavni je izvor zagadenja vazduha u gradovima
Srbije i uglavnom se odnosi na siroma3ne porodice i zajednice.
Upravni odbor Svetske banke nedavno je odobrio zajam u iznosu
od 50 miliona dolara za projekat ,Cista energija i energetska efi-
kasnost za gradane” (projekat SURCE). U kojoj meri ovaj projekat
moze doprineti iskljucivo zelenoj tranziciji?

- Kroz svoj mehanizam grantova, projekat SURCE ¢e doprineti
ostvarenju nekoliko ciljeva vezanih za pravednu zelenu tranziciju:
smanjenje intenziteta energije i ugljenika u stambenom sektory;
poboljsanjekvalitetavazduha podsticanjem zamenekotlovana cvrsto
gorivo;ipovecanje nivoa udobnostigrejanja, posebno zadomacinstva
sa nizim prihodima. Takode ¢e doneti nekoliko dodatnih prednosti
zelenihinvesticija, ukljucujucipovecanu energetsku sigurnost za do-
macinstva, otvaranje novihradnihmestazarekonstrukciju porodi¢nih
kucaipoboljSane mogucnostiza privatne firme da pruZajuuslugena
trzistu energetske efikasnosti.



aldahra

Lideriu

SAVET STRANIH INVESTITORA 2022/2023

DUSAN RADICEVIC, GENERALNIDIREKTOR AL DAHRA SRBIJA [ BIZNIS

poljoprivrednom sektoru

Buducnost poljoprivrede bice usko povezana s razvojem tehnologije i digitalizacijom proizvodnih
procesa. Ukoliko budemo pratili svetske trendove i isli ukorak s vremenom, uveren samda ce

Srbija postatijedna od vodecih evropskih zemalja u agronomiji

ompanija ,AlDahraSrbija“ danas

zauzima jednu od vodecih pozi-

cijau poljoprivrednom sektoru

na domacem trzistu, dok je za-
jedno sa,AlDahrom Rumunija” najveci
proizvodacuregionuijedan odnajvecih
u Evropi. ,Ukoliko bismo posmatrali
kompaniju ‘Al Dahra’ na globalu, onda
govorimo o medunarodnom lideru u
agrobiznisu, savise od 5.000 zaposlenih,
koji se prostire na 20 drzava i usluZuje
45razlicitih trzista. Ukupno obradujemo
viS5e 0d400.000 hektara zemlje, sa1.200
pratecih objekataicak 15najmodernijih
postrojenjazapreradusto¢ne hrane sa
zdruZenim kapacitetom proizvodnje od
3milionametrickihtonalucerke idrugih
trava godisnje”, kaZe DuSan Radicevic,
generalni direktor ,Al Dahra Srbija".
Najvecatrzista,AlDahre” sunaBliskom
istokuiuAziji, ,alisamoukvantitativnom
smislu, jer sunam sva trzista, partneri,
dobavljaci i krajnji korisnici jednako
vaznina svim trzistima".

Ipak, pocetak nije bio bas lak. ,Kada
je kompanija'AlDahra’ zapocela poslo-
vanje u Srbiji, susrelismo se sa brojnim
izazovimanaterenu.Nas najveciuspeh
je utome Sto smo za nepune Cetiri go-
dine revitalizovali rad i proizvodnju
nekadasnjeg poljoprivrednog giganta
PKB", kaZe nas sagovornik. UloZilismo
60 miliona evra, duplovise odonogstoje
bilo predvideno ugovorom, inismo dugo
Cekalinaprverezultate, iako oninisubili
primarni u tom periodu modernizacije.
Predanimradom i dobrom organizacijom

Jedan od temelja naseg
uspesnog poslovanja su
dugorocni odnosi koje
gradimo sa suim poslounim
akterima i lokalnim
zajednicama sa kojima
rastemo i razuijamo se. To
vazi i u Srbiji gde smo ove
godine izduojili 100.000
eura za razliCite druStueno
odgouorne projekte

zakratkovreme smostabilizovaliposlova-
nje, modernizovalimasineiinfrastrukturu,
rekonstruisali pratece objekte i farme,
odistilikanale za navodnjavanje, raskrili
divlje deponije, povecali proizvodnju i
znacajno unapredili poloZaj zaposlenih
povecanjemplataod30odstouzdodatne
bonuse”.

JPrema trenutnim procenama EU ek-
sperata, svedoci smo verovatno najteie
suSe u poslednjih 500 godina. Vise od
polovine evropskogkontinentajedirektno
pogodeno, dok je stanje alarmantno na
preko 17 odsto obradivih povrsina®, kaZe
Radicevic.,Sve toje negativno uticalona
prinose letnjih useva, posebno kukuruza,
soje i suncokreta. LoSi vremenski uslovi
nisuzaobislininasuzemlju, Stojerezultiralo
rekordnoniskimre¢nimvodostajima iizu-
zetno visokim temperaturama. Medutim,
mi smo, prema preliminarnim procena-
ma, daleko iznad proseka, &to je u datim
okolnostima izuzetan uspeh. Nepovoljni
klimatski uslovi se ne mogu zaobici, ali
se posledice i te kako mogu predupre-
diti koriscenjem modernih tehnologija i
Lpreciznom” poljoprivredom - planskim
navodnjavanjem, koris¢enjem satelitskih
snimaka, analizom zemljiSta i daljinskim
upravljanjem teske masinerije. Al Dahra’
Srbija trenutno koristi metode precizne
poljoprivrede na5.000hektara, auplanuje
da,dokrajagodine, naistinacinobradujemo
dodatnih 2.000 hektara zemljista. Pored
toga, u naredne Cetiri godine, planiramo
dainvestiramo 80 miliona evrauprojekat
irigacije idrenaze zemljista”.

[ 43 |
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INTERVJU ALESANDRO BRAGONCI, SEF REGIONALNOG PREDSTAVNISTVA EVROPSKE
INVESTICIONE BANKE ZA ZAPADNIBALKAN

Podrska zelenom Balkanu

U okviru Tim Evropa, sa Evropskom komisijom na Celu, Zelimo da povecamo podrsku za projekte
na Zapadnom Balkanu, posebno za one u oblasti obnovljive energije i zelene tranzicije. U skladu
sa Zelenom agendom za region i pravicnom tranzicijom, EIB namerava da dalje proSiri ucesce u
sektorima energetike i Zivotne sredine kako bi pomogla ove vaZne procese.

storijski posmatrano, transport je bio jedan od preovladujucih
, sektorakoje je finansirala EIB. Samo tokom prethodne decenije
bankaEUjenaZapadnom Balkanuinvestirala vise od 9,5 milijardi
E evraurazlitite sektore.
@ ,OdpocetkanasegradanaZapadnom Balkanu u sektor saobra-
¢aja investirali smo pet milijardi evra“, kaZe Alesandro Bragonci,
Sef regionalnog predstavnistva Evropske investicione banke za
ZapadniBalkan. ,Jedan od nasih najambicioznijih projekatajeste
finansiranje deonica auto-puta panevropskog koridora VcuBosnii
Hercegovini (BiH), koji ovu zemlju povezuje sa Hrvatskom i Madar-
skomiolaksava svakodnevna putovanja za 50% njenih stanovnika”.
EIB je do sada vec odobrila milijardu evra za ovaj projekat.

Za sektor saobracaja u Srbiji EIB je obezbedila 2,3 milijarde
evra, doprinoseci izgradnji ili rekonstrukciji bezbednijih puteva,
deonica Zeleznitkih pruga, mostova, tunela i obilaznica. Najvedi
projekat koji je EIB do sada finansirala u iznosu od 579 miliona

evra bio je izgradnja auto-puta duz Koridora 10, koji je pomogao u

NaSa nedauno objauljena nouva Politika
kreditiranja transporta pospesice uvodenje
inovatiunih tehnologija, kao i pripremu
projekata uskladenih sa Pariskim sporazumom

kako bi se omogucila dekarbonizacija
saobracaja, smanjenje zagadenja, veca
bezbednost i efikasnost, kao i pristupacnost i
primena zelenih tehnologija i efikasnost

razvoju drumskih veza izmedu Srbije i Bugarske, Srbije i Severne
Makedonije i dalje sa Grékom. On je pomogao u povezivanju i
integraciji zemalja Zapadnog Balkana regionalno i sa Evropskom
unijom zahvaljujuci najkracim pravcima za povezivanje centralne
sa isto¢nom Evropom.

,Kroz velike projekte duz glavnih koridora Zapadni Balkan je
znatno doprineo perspektiviEU integracijaiubrzanju trgovinskihi
ekonomskih odnosa.Na primer, izgradnjanovog granicnog prelazai
mostau Gradiskikao delaKoridora Vc olak3alaje tokove ljudiirobe
iz BiH u Hrvatsku i dalje, na jedinstveno trziste EU, dok su ranije
zagusenja na grani¢nim prelazima izazivala ¢ekanje, nekada i po
osam sati. Takode, izgradnja deonice Nis-Merdare na koridoru koji
povezuje juznuiistocnu Evropuunapredice regionalnu povezanost




POVEZIVANJE

Kroz velike projekte duz glavnih koridora
Zapadni Balkan je znatno doprineo
perspektivi EU integracija i ubrzanju

trgovinskih i ekonomskih odnosa.

NAPREDAK

U kontekstu aktuelne energetske krize
veoma je vazno uvesti obnovljive izvore
i odrziviji energetski miks. Srbija je u tom

pogledu znacajno napredovala.
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PODRSKA

Organizacije kao Sto je FIC predstavljaju
znacajnu vezu izmedu svih ucesnika na trzistu
koja pomaze u olakSavanju dijaloga i stvaranju

okruzenja pogodnog za privrednike i investitore.

(Srbije sa albanskim lukama na Jadranskom moru), kao i razvoj
okruga ujuznojicentralnoj Srbiji. EIB finansira ovaj projekat sa100
miliona evra, uz 40 miliona evra u obliku bespovratnih sredstava
koja je obezbedila Evropska unija“, kaZe Bragonci.

Osim putne infrastrukture, EIB je vodecifinansijer zamoderni-
zacijuzeleznickihmreZa, kao zelenijeg i efikasnijeg vida transporta.
U Srbijismo ukljuceniiurekonstrukciju pruge na deonici Nis-Dimi-
trovgrad i drugih Zeleznickih pravaca na Panevropskom koridoru
10, kao 5to je Nis-Beograd, koji su u fazi evaluacija i pripreme.
Takode, sa100 miliona evra zajedno sa bespovratnim sredstvima
EU podrZavamo poboljsanje re¢nih puteva duz Save i Dunava. Plo-
vidba unutrasnjim vodnim putevima je najvaznija za obezbedivanje
odrzivih sacbracajnih veza, podsticanje brZze ekonomske razmene
inove razvojne prilike za lokalne opstine i zemlje u regionu.

Smatrate li da su Srbija i region spremni da ucine dZinovski
korak u pravcu odrZivih, efikasnih i raznovrsnih izvora energije?

- Rekao bih da aktuelna energetska kriza ubrzava te procese,
naglasavajuciznacajdiversifikacije energetskihizvorainezavisnosti

usnabdevanju. Kao klimatska banka EU, EIB se obavezala da tokom
ove decenije mobilie do hiljadu milijardi evra u obliku investicija u
klimatske mere i projekte odrzivosti Zivotne sredine. Kao rezultat
toga, povecalismo finansiranje takvih projekataionoje 2021. godine
dostiglo preko 50% nasih globalnih investicija, Sto ¢e nam pomoci
da povec¢amo tehnicku podrsku klijentima u razvoju novih, odrZzivih
projekata. Pored toga, EIB ucestvuje i u inicijativi REPowerEU, koju
je nedavno usvojila Evropska komisija sa ciljem da smanji zavisnost
od ruskih fosilnih goriva i ubrza zelenu tranziciju. Taj plan predvida
nizkratkorocnih i dugorocnih mera, ukljucujuci subvencije za ranjive
korisnike, brZze uvodenje obnovljive energije, raskidanje veze izmedu
cena elektri¢ne energije i gasa i vecu diversifikaciju snabdevanja
energijom kao odgovor na rastuce cene energenata u Evropiida bi
se dopunile zalihe gasa. Vecina zemalja na Zapadnom Balkanu jos
uvek u proizvodnji elektri¢ne energije u velikoj meri zavisi od uglja/
lignita. Ukontekstu aktuelne energetske krize od vitalnog je znacaja
uvodenje obnovljivihizvoraiodrzivijeg energetskogmiksa. U tompo-
gledu Srbijaje znacajno napredovala, narocito zahvaljujucidonosenju
novih zakona iz oblasti obnovljive energije i energetske efikasnosti

Primenljiv u industriji hrane
1 ¢istim sobama —
SR - 4iA/C -

FANUC

OCENA IP54

6 kg sa belim
epoksidnim premazom
—

Flauc: [ -

-

=

ISO CLASS 5
ocenjeno za operacije
u cisto] sobi

INTEGRISANE USLUGE = -

I/0, 24 VDC solenoidni ventili — >
| vazdusne linije ='standardne — EE@A}:\?I«AS RnLr:rlsKifcst
. .

= 650 mm doseg

T

www.fanuc.rs | Pratite nas na o @ m (FANUC Adria, FANUC Serhbia)

| i
||.I

- e J

2 —

——



SAVET STRANIH INVESTITORA 2022/2023

INTERVJU

i treba nastaviti u tom pravcu. EIB ce biti dati
svoj doprinos za analizu i procenu projekata u
javnom i u privatnom sektoru koji doprinose
postizanju klimatskih ciljeva.

Kako napreduju vasi projekti kojise odnose
na izgradnju kanalizacije i sistema za preradu
otpadnih voda Sirom Srbije?

- EIB finansira izgradnju kanalizacionog
sistema na Opstini Palilula sa 35 miliona evra,
uzznatnutehnicku pomoc zanjegovu pripremu.
Projekat napreduje i raspisani su tenderi za
projektovanje kanalizacionog sistemauKrnjaci
iBorci kaoizapostrojenje zapreradu otpadnih
voda. Oc¢ekuje se daugovoribudu dodeljenido
kraja leta. Taj projekat ¢e omoguciti pristup
sanitarnim uslugama za 173.000 ljudi, ¢Cime se
Stite Zivotna sredina i javno zdravlje. Obez-
bedujemo i 40 miliona evra za modernizaciju,
zamenu i prosirenje vodovodne i sanitarne
infrastrukture u velikom broju op3tina Sirom
Srbije, ¢ime ce se povecati pristup vodi za
pice i sanitarnim uslugama za 600.000 ljudi.
Taj projekat koristi bespovratna investiciona
sredstva iz EIB-ove Inicijative za ekonomsku
otpornost (ERI) uiznosu 0d 10,8 miliona evra.

Mala i srednja preduzeca bila su najpogo-
denija pandemijom. Sada trpe zbog inflacije
i visokih cena energenata. Kakvu podrsku
mogu da ocekuju od EIB?

- U okviru finansijskog paketa vrednog 1,7
milijardievrazaoporavakregionaod pandemije
kovida 19 koji je odobrila Evropska komisija,
najveci deo sredstava EIB je dodelio malim i
srednjim preduzecima (MSP).

Nedavno Istrazivanje koje je sprovela EIB
pokazuje da supreduzecanaZapadnom Bal-
kanuidalje kreditno sputana, uglavnomzbhog
sloZenih procedura i viSih kamatnih stopa. Mada 10% ispitanika
prijavljuje gubitke usled ekstremnih vremenskih prilika tokom
protekle tri godine, samo 21% preduzeca ulaZe u energetsku
efikasnost. Takode, potrebno je ubrzatii proces digitalizacije
kako bi se obezbedila konkurentnost i uskladenost sa globalnim
lancima vrednosti.

Da bismo povecali dostupnost finansiranja, od 2020. godine
smo opredelili skoro 400 miliona evra za mala preduzeca u Srbiji.
Sredstva EIB stavljana su na raspolaganje posredstvom banaka
preduzecima koja posluju u razlicitim sektorima, pod povoljnim i
fleksibilnim uslovimakadaje re¢ o duzim rokovima dospecainizim
kamatnim stopama. Pomocu kredita uiznosu od 200 miliona evra
ugovorenog sa Fondom zarazvojRepublike Srbije, takode pruzamo
podrsku programu,Oporavak irazvoj"koji sprovode Ministarstvo
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privrede iFond zarazvojiodkoga se ocekuje
dapodstakne privrednu aktivnost, zastitivise
od 47.000 postojecih radnih mesta i stvori
uslove za otvaranje 5.500 novih.

U celini posmatrano, koliko se ukupna
poslovna klima u Srbiji tokom godina pobolj-
Sala da bi podrzala domace i medunarodne
investicije? Kao ¢lan Upravnog odbora Saveta
stranih investitora (FIC), kako vidite doprinos
FIC-a ujednacavanju uslova poslovanja?

-Organizacije kao Stoje FIC predstavljaju
znacajnu vezuizmedu svih ucesnikana trzistu
kojapomaze u olakSavanju dijalogaistvaranju
okruzenja pogodnog za privrednike iinvestito-
re.Vidimodaje Srbijaidalje vodecazemljana
ZapadnomBalkanuu pogledu stranih direktnih
investicija, koje u najvecoj meri poticu iz EU.
To je pokazatelj daje zemlja na pravom putu
kadaje rec o priblizavanju standardima EU i
da obezbeduje povoljne uslove za poslovanje.

EIB je obezbedila investicije
u zdraustueni sektor Srbije
u urednosti od 250 miliona
eura. Drago nam je da je
Klinicki centar Srbije, kao
deo tih investicija, nedauno
otuorio suoju renoviranu
zgradu - novo krilo koje
se prostire na 86.000
m?, sa najsauremenijom
medicinskom opremom, gde
Ce moci da se smesti 800
pacijenata

Modernizacija i unapredenje javnog si-
stema zdravstvene zasStite na Zapadnom
Balkanu jedan je od prioriteta EIB. Koje biste
projekte u Srbiji istakli?

-EIBje obezbedilainvesticije uzdravstveni
sektor Srbije u vrednostiod 250 miliona evra.
DragonamjedajeKlinickicentar Srbije, kao deo
tihinvesticija, nedavno otvorio svojurenoviranu
zgradu -novokrilo koje se prostire na86.000
m2, sa najsavremenijom medicinskom opre-
mom, gde ¢e mocidase smesti800 pacijenata.
SredstvaEIB takode supomoglaurenoviranju
20bolnicau Srbiji, zajedno saklinickim centrima
uNiguiNovom Sadu, Sto je dovelo dounapre-
denja usluga zdravstvene zastite za preko tri
miliona ljudiipovecalo otpornost nakrize, kao
Sto je pandemija kovida19.

EIB je ugovorilaizajam od 65 miliona evra kao podrsku programu
.Povezane skole” u Srbiji. MoZzemo li reci da ¢e ove godine Skole
biti spremnije da po potrebi predu na onlajn nastavu?

- To je svakako jedan od ciljeva projekta koji pominjete i u
stotinama Skola u Srbiji ve¢ suizvrSsenamnoga poboljsanja. Nase
finansiranje treba da sluZi kao podrska nacionalnom programu
investicija u digitalno obrazovanje, unapredenjem digitalne infra-
strukture inastavnog materijalau Skolama, uz obezbedivanje nove
digitalne opreme, nadogradnju akademske mreZe, uvodenje brzog
interneta i obuku za digitalne vestine. Zahvaljujuci tome, ono ce
dati ogroman podsticaj razvoju inovacija, digitalnog poslovanja i
ukupnom ekonomskom rastu Srbije, kako bisviimalijednake Sanse
unovom digitalnom dobu.
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|OSIF VANGELATOS, GENERALNIDIREKTOR, INOS BALKAN £ BIZNIS

Odgovorno kroz krizu

gilnostiprilagodljivost sudve glav-

ne odlike svake organizacije koja

Zeli da prebrodi sloZenost naseg

vremena. Ovako losif Vangelatos,
generalnidirektor Inos Balkana, objasnjava
sustinu poslovanja uneizvesnimvremenima
u kojima Zivimo.

Kako se Inos Balkan pona3a u 2022. i koji
su glavni izazovi pred vama?

Ova godina je veoma specifi¢na godina
kako za svetsku, tako i zasrpskuprivredu, pa
samim time za nasu organizaciju. Ogroman
finansijski podsticaj 2021. koji su i SAD i EU
obezbedile kako bi podstakle ekonomski
oporavak posle kovida 19 stvorio je veliku
potraznju za proizvodimaiuslugama. Mnogi
investicioniplanovipostalisuizvod|jiviinaisli
sunaodgovarajucu finansijsku podrsku, dok
sucene energije, metalaidrugihroba skocile.

Ipak, mnogi finansijskianaliti¢ari veoma
suse zabrinulizboginflacije. Klju¢nikreatori
politike Sirom svetatraZilisuispravnumesa-
vinumerakako bise borili protiv inflacionog
pritiska bez zaustavljanja razvoja.

Utomvec postojecemkontekstu,globalna
ekonomija se suocila sa posledicama rata u
Ukrajini. SnaZnazavisnostprivrede EUodruskih
fosilnih energenataipotencijalniporemecajiu
lancu snabdevanja energijom izazvali su novi
skok cena prirodnog gasa i nafte.

Neizvesnost je sadaglavnakarakteristika
poslovnog okruZenja. Nas odgovor nakrizu
jeste agilnakomercijalna politika, identifiko-
vanje i ublaZavanje svih rizika i odrZavanje
finansijske likvidnosti. Trudimo se, uvek
u bliskoj saradnji sa nasim partnerima, da
otklonimo sve poremecaje u lancu snab-
devanja, da obezbedimo nabavku sirovina
zanase proizvodne jedinice, aistovremeno
odrzavamo nizak nivo zaliha, kako bismo
predvideli ogromnu fluktuaciju cena robe.

U kojoj meri ¢e energetska kriza uticati
na proces dekarbonizacije industrije Celika?

Neizvesnost je sada glavna osobina poslovnog okruZenja. Nas odgovor na krizu - agilna
komercijalna politika, identifikovanje i ublaZavanje svih rizika i odrZavanje finansijske likvidnosti

Industrija Celika se
suoCava s izazouom
dekarbonizacije. Povecana
zabrinutost jaunosti, rastuce

Interesovanje investitora
za finansiranje odrzivih
projekata, kao i pooStravanje
zakonskih zahteva o emisiji
CO2 odreduju smer

Celik, mo¥da najvaznijiinZenjerski i gra-
devinski materijal, danas je prisutanu svim
aspektima moderne civilizacije. Medutim,
moramo imati na umu da je za svaku proi-
zvedenutonu Celikauatmosferuispustenou
proseku1,85 tonaugljen-dioksida. Toje oko
osam procenata globalne emisije ugljen-di-
oksida (prema podacimaiz2018.). Industrija
Celikase suocavasizazovomdekarbonizacije.
Povecana zabrinutost javnosti, sve veci
interes investitora za finansiranje odrZivih

projekata, kao i pooStravanje zakonskih
zahteva o emisiji CO, odreduju smer.
Tehnoloska resenja dostupna za dekar-
bonizacijuindustrije Celika oblikovana supre
izbijanjaratauUkrajini,alice novaenergetska
krizasadaodreditiizvodljivost svake metode.
Celik se proizvodiilipomocu visoke peci (BF)/
peci sa osnovnim kiseonikom (BOF), gde je
rudagvozdaglavniresurs, ilipomocu elektro-
lutne peci (EAF) gde se koristi sekundarna
sirovina - otpad. Metodama dekarbonizacije
Zelise zamenitiugljenik kaoreduktor (prirodni
gas, biomasaivodonik suglavnaalternativa)
inataj nacin smanjitiemisija CO, iz procesa
proizvodnje Celika. Sadasnje povecanje cene
prirodnog gasa, kao i potencijalniporemecaj
u snabdevanju ruskim prirodnim gasom,
mogu negativno uticati na dekarbonizaciju
industrije Celika, posto sumnogiproizvodaci
Celikaizabralimetode vezane za prirodnigas.
Bez obzira na to, sa druge strane, isti uslovi
mogu ubrzatiprelazak na proizvodnju celika
neto-nulavrednostiemisija, povecanjeminve-
sticija vezanih za vodonik ili sakupljanje CO,.
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INTERVJU JULIJAUSTIJUGOVA, SEFICA MMF-A U SRBIJI

Donosenje teskih odluka
kljuéni zadatak za Vladu

Ograniceni politicki prostor i teZi pristup finansiranju znace da ce politi¢arina vlasti morati
da budu veoma selektivni u potrosnjiiinvesticijama. Selektivnost ce takode biti izuzetno
znacajna kako bi se osiguralo da ekonomska neravnoteZa ne povredi neproporcionalno
najugroZenije delove stanovnistva

renutno globalno okruZenje je burno. Tesko je pobeci od

naslova bilo gde u svetu o ubrzanju inflacije, usporavanju

ekonomske aktivnosti, razvijanju energetske krize, velikoj

neizvesnosti i rastuc¢im potesko¢ama za mnoge ljude. Ovo
stvara veoma tesku situaciju za kreatore politike i u Srbiji, jer se
istovremeno suocavaju sa brzo opadajucim politickim prostorom
dareaguju, kaZe nasa sagovornica Julija Ustjugova, SeficaMMF-au
Srbiji. DonoSenje teskih izbora morace da postane klju¢ni zadatak
nove srpske vlade, dodaje ona.

Procena MMF-a o srpskoj ekonomiji bila je pozitivna tokom cele
pandemije. Kakav je vas stav o aktuelnoj politici u vezi sa novim
izazovima koji uticu na rast BDP-a?

- |zazovi sa kojima se suocava srpska privreda su sloZeni.
Posledice rata u Ukrajini i energetska kriza poremetili su snaZan
oporavak Srbije od pandemije kovida 19. Nakon privrednog rasta
0d 7,4% u 2021. godini predvida se da ¢e rast u 2022. biti znatno
nizi, 3,5%. Tajrast je prigusen uticajem visoke inflacije na potraznju
potrosaca, poremecajimausnabdevanjuiniZzom spoljnom traznjom.
Podstaknuta rastucim globalnim cenama hrane i energije, inflacija
je dostigla dvocifrene vrednosti. Pored toga, veliki izazovi su na-
staliuenergetskom sektoru jer se nedostaciudomacojproizvodniji
elektri¢ne energije poklapaju s visokim globalnim cenama energije.

Ocuvanje makrofiskalne i finansijske stabilnosti i ublazavanje
uticaja tekucih eksternih Sokova su na odgovarajucinacin u centru
paznje vlasti. Oni su brzo reagovali kako bi odrZali finansijsku sta-
bilnost, pomogli kompanijama da se snadu u reZimu medunarodnih
sankcija i poremecajima u lancu snabdevanja, ublaZili regulacijom
prenoSenje visokih globalnih cena roba i obezbedili finansiranje
uvoza energije. PooStrava se monetarna politika. NadleZnisu takode
pocelidaobezbeduju snabdevanje energijom za predstojecu zimu.
Bez obzira na sve ovo, ima jos mnogo toga da se uradi u energet-
skom sektoru. Nedavna energetska kriza izloZila je dugotrajne
rizike za fiskalnu odrZivost irast zbog slabog upravljanja drzavnim
preduzecimaiplaniranjainvesticija. Stoga ne treba odlagatirazvoj
{ implementaciju sveobuhvatnih finansijskih, operativnih reformii
reformiupravljanjauglavnim energetskim drzavnim preduzecima.



PRAVAC

Program ekonomske politike podrZan
od Instrumenta za koordinaciju politike
sa MMF-om ostaje odgovarajuci kamen

temeljac u bliskoj budu¢nosti.

ODGOVOR

Usvojene Vladine ekonomske mere, ograni¢avanje
rasta cena hrane na domacem trzistu, mogle bi biti
prihvatljiv odgovor na kratkotrajni Sok umerenog
drustvenog i ekonomskog pritiska.
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DIGITALIZACIJA
Fokus na digitalizaciji bi¢e najvazniji za
tranziciju Srbije ka ekonomiji zasnovanoj

na znanju i inovacijama, privlacnoj za
visokokvalitetne SDI.

Kako ocenjujete trenutnu mone-
tarnu i fiskalnu politiku u odnosu na
inflaciju?

- Visoka inflacija je goruce pitanje
za sve kreatore politike Sirom sveta.
Nedavnirastinflacije u Srbijina12,8%
ujulu2022.uodnosunajul prosle godi-
ne uskladen je sa rastom Sirom Evro-
pe, iako je nivo inflacije ostao ispod
proseka za istocnu Evropu. Porast je
uglavnom voden rastom cena hrane i
umanjojmericena energije. Kao Stoje
uocenounasem prethodnomizvestaju,
primeceno poostravanje monetarne
politike NBS, ukljucujucipet uzastopnih
povecanja referentne kamatne stope
pocevsiodaprila2022.godine, vaznoje
zaobuzdavanjeinflacije, alipodacimogu
zahtevati da se poostravanje nastavi.

Pod pretpostavkom da ce se mo-
netarno zaoStravanje u Srbiji, kao iu
zoni evra, nastaviti, predvidamo da ce
seinflacijasmiritiivratitiuciljniopseg
tokomdvogodiSnjeghorizonta projekci-
je.Naravno, ovaprojekcijaje zasnovana
na tome da Srbija zadrZi odgovarajuci
miks politika, kada je zaoStravanje mo-
netarne politike pracenokontinuiranom
fiskalnom konsolidacijom. Konkretno,
fiskalna politika treba da izbegava
neciljane mere podrske koje stvaraju
pritiske traznje nainflacijuidase vise
fokusira na podrsku ugrozenima.

Da liste sa Vladom Srbije razgova-
rali o reformama javnih preduzeca?

- O ovim pitanjima redovno razgo-
varamo sa vlastima, zajedno sa drugim medunarodnim partnerima
kao $to su SvetskabankaiEBRD. Sto se tite reformipreduzecau
javnomvlasnistvu, drugarevizijau okviruInstrumentazakoordinaciju
politike poziva na hitne finansijske i operativne reforme ireforme
upravljanjau glavnimenergetskim drzavnim preduzec¢ima. Kao Sto
sam ve¢ pomenula, poremecaji u domacoj proizvodnji elektricne
energije u kontekstu visokih svetskih cena energije uveliko su
povecali troSkove energije za srpsku privredu i drzavni budZet.
UblaZavanje ovih teSkocazahteva ne samo prilagodavanje cenau
energetskomsektoru, Stoje potrebnoidobrodoslo, vecisprovodenje

Dok pokusavaju da reSe trenutne
probleme, kreatori politike ce takode
morati da razmiSljaju na duzi rok. Ouo je
stari savet, ali ostaje veoma relevantan.
Sa ekonomijama koje se suocavaju
sa neizuesnoscu i slozenim krizama

premija na prethodne strukturne
reforme sada je veca nego ikada

fundamentalnijih reformiupravljanjau
energetskim drZavnim preduzecima.
Shodno tome, program koji podrZava
MMF fokusira se na implementaciju
strategije vlasniStva i upravljanja u
drZavnim preduzec¢ima. Ovaj program
predvidaubliskojbuduc¢nostidonose-
njenovogzakonaoupravljanjudrustve-
nim preduzecima i promenu pravnog
statusa Elektroprivrede Srbije (EPS)
u akcionarsko drustvo. O dodatnim
koracimabicerecitokomsledecemisije
MMF-a u Beogradu.

Drugi pregled naglaSava vazZnost
formulisanjaisprovodenja, bezikakvog
odlaganja, nove strategije ulaganja u
energiju koja ¢e podrZati pouzdano
snabdevanje energijom, 5to je od vi-
talnog znacajazaposlovno okruzenje,
kao i ekoloskiprihvatljivu proizvodnju
energije u Srbiji.

Sta Srbija treba dodatno da uradi
dabi sacuvala veliki priliv investicija i
otvaranje novih radnih mesta? Kakve
ste zakljucke izvukli iz razgovora sa
predstavnicima udruzenja domacih
i stranih investitora kao $to je Savet
stranih investitora?

- U trenutnom kontekstu visoke
neizvesnostiieksternih Sokovanepo-
sredniprioritetje o¢uvanje makroeko-
nomske i finansijske stabilnosti. Ovo
je vazno jer pomaZze da se obezbedi
predvidljivije okruZenje za postoje-
¢e inove poslove. Sto se ti¢e drugih
dugoro¢nih prioriteta, delimo mnoge
stavove koje suizneli Savet stranih investitora i druga udruzenja
investitorakojinaglaSavaju potrebu da se nastavisa poboljSanjem
investicioneklime, jacanjem vladavine pravaiunapredenjemuprav-
ljanja. Takve reforme bi dodatno u¢vrstile poverenje i unapredile
konkurentnost, ¢ime bi se odrzala atraktivnost Srbije za SDI, pa
ih stoga ne treba odlagati.

Rastuce cene energije i zelena tranzicija mogu da ugroze naj-
siromasniji deo drustva. Sta je potrebno da bi se zelena tranzicija

sprovela na nacin koji bi bio posten prema siromasnima?
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- Istina je da viSe cene energije obitno vise Stete siromasnijim
nego bogatijim domacinstvima. Pomisljenju MMF-a, vlade bitrebalo
svevise dausmere svoje polititke napore naobezbedivanje prihoda
ugrozenim domacinstvima bez narusavanja grani¢ne cene koju
placaju za energiju. Mere podrske mogu imati razlicite oblike. One
mogu ciljati domacinstva ispod odredene tacke raspodele prihoda.
Moguisto tako ukljucitidodatnu direktnu podrsku domacinstvima sa

Tim MMF-a Ce posetiti Beograd u oktobru
radi trece revizije u okviru PCl i revidirati

ekonomske izglede za Srbiju uzimajuci u obzir
globalna prelivanja, kao i faktore specificne za
Srbiju koji ublazavaju ove spoljne Sokoue

niskim primanjima za osnovne, neenergetske troskove (obrazovanje,
zdravlje, hrana) koji suu opasnostida budu pritisnutivisim troskovima
energije. Utomkontekstu, posebnoje vazno ojacatinacionalne mreze
socijalne sigurnosti, kako bi se one mogle koristiti za obezbedivanje
transfera vecem delu domacinstava. Zapravo, jake mreZe socijalne
sigurnosti su takode klju¢ne za podrsku ugroZenim zajednicama i
pokrivanje njihovih troskova prelaska na zeleniju ekonomiju.

U Srbiji biizmena Vladine uredbe o zastiti energetski ugrozenih
kupaca prosirenjem obuhvata potencijalnih korisnika bila pravovre-
menkorak da se zastite siromasnijadomacinstvakada cene domace
energije rastu. Takode, pozdravljamo nov informacioni sistem Regi-
strasocijalnih kartica i socijalne zastite koji pomaZu da se preciznije
identifikuje kome je pomo¢ najpotrebnija. Po nasem misljenju, sa
pokrenutim unapredenimintegrisanim sistemima mogao bipostojati
razlog za prosirenje obuhvata socijalnom zastitom, nivoa beneficija
ili oboje na fiskalno odrziv nacin.

Da lije danas pravi trenutak za podizanje cena energenata s ob-
zirom na to da ne znamo hoc¢emo li imati ispravno grejanje i moguci
su nestanci struje na zimu?

- Od pocetka prosle godine globalne cene nafte su se otprilike
udvostrucile, cene ugljaupetostrucile, a evropske cene prirodnog
gasasudesetputavise. Tokomveceg delaovog perioda energetske
tarife u Srbiji suuglavnom ostale nepromenjene. Medutim, fiskalni
troskovirastu zbog takvog jaza izmedu uvoznih i domacih cena.
Generalno, privremeno odlaganje povecanja cena moglo bi biti
prihvatljivodgovor nakratkotrajniSok. Medutim, sve je verovatnije
da ce seznacajan deo povecanih globalnih cena energije zadrZati.
To znaci da bi zemlje, ukljucujuci Srbiju, trebalo postepeno da
ukinu skupe Siroke mere podrske cenamaida se prilagode vecim
racunima za uvoznu energiju, kako bi obezbedile da energetske i
druge kompanije mogu da budu profitabilne u srednjemrokuida
investiraju u buducnost.

Stogamislimo da bipolitike trebalo danastave da se pomeraju
sa Siroke podrske, kao to je Siroka kontrola cena za energiju, ka
ciljanijim olakSicama, kao Sto su transferidomacinstvima sanizim
prihodima koja najvise pate od visih ratuna za energiju, kao sto
smo vec i rekli. Po naSem misljenju, povecanje troskova energije
treba postepeno preneti na krajnje korisnike, takode kako bi se
podstaklo ponasanje upogledu stednje energije iulaganja u ener-
getsku efikasnost. Sa stalno viSim cenama energije preraspodela
potraZnje i proizvodnje u pravcu manje energetski intenzivnih
aktivnosti je neizbeZna, a politike ne bi trebalo da odlaZu na
neodredeno vreme neophodno prilagodavanje, vec¢ da obezbede
razumno glatku tranziciju. Nedavna povecanja cena gasa i struje
u Srbiji su koraci u dobrom pravcu. Sto se tite nestanka struje,
mislim da nadleZni ¢ine sve da obezbede kontinuirano i pouzdano
snabdevanje energijom tokom predstojece zime.

Kraj jedne godine je ¢esto dobar trenutak za razmisljanje o
sledecoj. Kakav je vas pogled na ekonomski pejzaz u 2023. na
globalnom nivou i za Srbiju?

- Naslov nedavnog aZuriranjaWorld Economic Outlook (WEO)
kojigovorio stavovima MMF-a o ekonomskom pejzazuje ,Tmurno
ineizvesnije”. Doslo je do oStrog usporavanja globalnog rasta sa
negativnim kvartalnim rastom u drugomkvartalu 2022. godine, Sto
odraZavasmanjenje BDP-auKini, Rusijii Americi. Svetska ekono-
mija prolazikroz vecu inflaciju, koja dovodi do stroZe monetarne
politike i finansijskih uslova, usporavanja u Kini koje je gore nego
Sto se ocekivalo, odraZavajuciizbijanje kovida 19 i zaklju¢avanja,
energetskukrizuidalje negativne posledice ratau Ukrajini. Ujulu
je globalnirast za 2022.12023. smanjen na 3,2 2,9 odsto, 5to je
niZe od aprilskih projekcijaza 0,4, odnosno 0,7 procentnih poena.
MMF trenutno priprema nove aZurirane globalne projekcije koje
¢e biti objavljene u oktobru. Sada je jasno da surrizici za globalne
izglede u velikojmerinagnutina loiju stranu.Kao Stoje elaborirano
uazuriranju WEQ, rat u Ukrajini bi mogao dovesti do iznenadnog
zaustavljanja evropskog uvoza gasa iz Rusije; inflaciju bi moglo
bititeZe smanjitinego Sto se ocekivalo; stroZiglobalni finansijski
uslovimoglibidaizazovu probleme sa dugomu trZiStima urazvoju
i ekonomijama u razvoju; obnovljene epidemije kovida 19 i zaklju-
Cavanja, kao i dalja eskalacija krize u sektoru nekretnina mogli bi
dodatno potisnuti kineski rast; a geopoliticka fragmentacija bi
mogla da ometa globalnu trgovinu i saradnju.
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Kriza ¢e imati cenu

Rastudiinflatorni pritisci opterecuju raspoloZivi prihod i ulazne troskove preduzeca, uslovi
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finansiranja se pooStravaju, a centralne banke sirom sveta bore protiv inflacije. Pogorsana
ocekivanja u vezisarastom, kako globalno tako iu Evropi, prelice se i na srpsku privredu. Ipak,
verujemo da ce srpska privreda nastaviti da raste istim tempom kao i 2022. godine

rbijaje otporna zemlja koja se moZe pohvalitirelativno

dobro diverzifikovanom ekonomskom strukturomkoju

podrzava tesko stec¢ena makrofinansijska stabilnost.

Ovoje bilo ocigledno tokom Sokaizazvanog pandemijom
ikasnijeg snaznog povratka. Ocekujemo da ¢e se rast nastaviti,
aliumerenijim tempom jer sve izazovnije globalno makroeko-
nomsko okruZenje uzima svoj danak, kaze Mateo Kolandeli,
direktor EBRD za zapadni Balkan sa kojim smo razgovarali
nakon formiranja nove Vlade Srbije.

Prosle godine, oko 35% investicija EBRD-a plasirano je u
ekolo3ku infrastrukturu, obnovljive izvore energije, cirkularnu
ekonomijui efikasnost resursana Zapadnom Balkanu. Koliko se
ovaj trend moZe odrZati, s obzirom na energetsku krizu i odluku
mnogih zemalja u EU da ponovo razmotre koris¢enje uglja?

Kriza je naterala vlade da razmotre hitne akcije kako bi se
postarale za sigurnost i pristupatnost snabdevanja energijom
samo zato 5to nismo dovoljno brzo smanijili rasipanje i razvili
dovoljno Cistihizvora energije. Vise energije saniskim sadrza-
jem ugljenika, poboljSana energetska efikasnost u industriji,
gradevinarstvu i transportu, kao i vise skladiStenja energije,
pomogli biuublaZavanju trenutne krize. Ipak, brzi prelazak sa
fosilnih goriva na Cistu energiju najbolji nacin za izlazak krizu.

Energetska efikasnost je kljuc zaresavanje mnogih kriti¢nih
izazova danasnjice. Mere koje se ticu potraznje sada imaju
posebno vaZnu ulogu jer su cene energije na globalnom nivou
visoke i nestabilne, ugrozavaju domacinstva, sektore i Citave
privrede. Te mere nude trenutne mogucnosti za smanjenje
troskova energije, kao i oslanjanje na uvozna goriva.

Krizanas ucida treba dapovecamo ciljeve energetske efika-
snostii proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, a ekstremni
dogadajiovogletasanezabelezenimvrucinamaistetnimsusama
uce nas dainvestiramo u ekoloskiodrZive tehnologije iresenja.

Kako EBRD namerava da pomogne Zapadnom Balkanu i
Srbiji da ubrzaju tranziciju ka zelenoj ekonomiji? Da li vidite
stvarnu posvecenost Vlade Srbije unapredenju upravljanja
otpadom i povecanju obima reciklaze?

Ubrzanje tranzicije ka zelenoj ekonomiji je nas apsolutno
najvazniji cilj na Zapadnom Balkanu i mi ¢cemo rasporediti
znatne irastuce resurse da podrZimo vlade u stvaranju po-
voljnog regulatornog okruzenja. Takode ¢emo pomoci i da
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Mislimo da ¢e srpska privreda rasti
snaznih 3,3 odsto u 2022.i nastaviti
sliénim tempom sledece godine.

Digitalizacija javne uprave je klju¢na oblast za
poboljsanje poslovne klime i o¢uvanje atraktivnosti
zemlje kao investicione destinacije.
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Potrebno je ogromno ulaganje u energetsku
efikasnost da bi se obezbedila pristupacnost
i oCuvala konkurentnost srpske privrede.

se katalizuju ulaganja privatnog sektora u svim oblastima
- energetika, transport, renoviranje zgrada, kao i ulaganja u
ekolosku infrastrukturu kao Sto su postrojenja za tretman
otpadaiotpadnihvoda. Aktuelni primer na koji smo posebno
ponosni jeste program za uvodenje obnovljivih izvora energije
u proizvodnju daljinskog grejanja u 11 opStina koris¢enjem
tehnologija koje ukljucuju fotonaponske, geotermalne, to-
plotne pumpe i povrat otpadne toplote. Upravo je ovo vrsta
inovativnog pristupa koji je okrenut buducnosti, a koji bismo
Zelelida podsti¢emo Sirom regiona.

Kadajerecoupravljanju otpadomireciklazi, Vlada Srbije je
ranije ove godine usvaojilanoviNacionalni programupravljanja
otpadom. To je vaZan korak ka razvoju integrisanog sistema i
prelaskuna cirkularnu ekonomiju. Programukljucuje ambiciozne
ciljeve upogledu stope reciklaZe i eliminacije biorazgradivog
otpada sa deponija. U potpunosti podrzavamo ove ciljeve i
blisko saradujemo sa Ministarstvom zastite Zivotne sredine
kako bismo omogucili dostupnost znanjaifinansiranja. Veoma
smo ponosni na nase dve vazne investicije u ovom sektoru,
projekat Vinca, kojije prvoinajvece
ekolosko JPP uregionu, iregionalni
program upravljanja ¢vrstim otpa-
dom, koji ce unaprediti objekte koji
opsluZuju vise od dva miliona ljudi.

naporima za dekarbonizaciju, i krajnje
odlucni kada je reC o razmerama
zelenih investicija u narednim
godinama

Koliko trenutna meSavina politika
odrazava promenljivu ekonomsku
realnost, kao Sto je uZi fiskalni pro-
stor? Koje bi bile vaSe preporuke za
novu Vladu Srbije?

Srbija ulazi u aktuelnu globalnu krizu sa snaznim srednjo-
ro¢nim izgledima za rast i makrofinansijskom stabilnoscu.
PoosStravanje monetarne politike kao odgovor na povecane
inflatorne pritiske bilo je blagovremeno i opravdano. Mere
fiskalne politike s pravom imaju za cilj da zaStite domacinstva
od rasta cena, posebno u pogledu hrane na koju se kompa-
rativno u Srbiji trosi skoro duplo vise nego u EU. Mada su
opste fiskalne mere popularan izbor za vlade Sirom regiona
koje pokriva EBRD-a i lako se primenjuju, one znace i veliki
trosak. Ciljana podrska bi donela najvecu korist s najmanjim
troskovima, alizahteva visinivo administrativnih kapacitetai
reformu sistema socijalne pomoci, podrZzanu snaznim socijal-
nimregistrom. Ubrzavanje razvoja obnovljivih izvora energije,
pojacavanje napora za povecanje energetske efikasnosti i
fokusiranje investicija na najvazniju infrastrukturu pomogli bi
da se smaniji fiskalno opterecenje uvoza energije i bili temelj
buducoj energetskoj sigurnosti. Reformski napori za bolji
finansijskiioperativni polozaj, kao i korporativno upravljanje,

Posueceni smo ulaganju u zelenu
tranziciju, spremni da podrzimo
zemlje Zapadnog Balkana u njihouim

u javnom sektoru i medu drzavnim preduzecima ne izazivaju
fiskalne troskove, a ogranicili bi fiskalni rizik.

Unapredenje upravljanja drzavnim preduzecima je dugotraj-
no pitanje koje su bivse srpske vlade esto slabo reSavale. Koji
su neophodni preduslovi za snazniji napredak u ovoj oblasti?

Reforme potrebne za jacanje upravljanja u drzavnim pre-
duzecima obi¢no traZe snaznu politicku posvecenost i duge
vremenske rokove. Unapredenje korporativnog upravljanja
i komercijalizacija drzavnih preduzeca daju podrsku trzisnoj
ekonomiji, alibitrebalo dakoriste isamimdrzavnim preduzecima
kroz efikasnije poslovanje. Isto vaziiza drustvo u celini, ono bi
imalo korist kroz bolji nivo kvaliteta usluga i manje oslanjanja
na drzavni budZet. Sve ovo zahteva jasno definisanje ciljeva
priupravljanju drzavnim preduzecima, kao i pazljivo pracenje
da lise ikako ticiljevi ostvaruju.

Srbija je napravila pozitivan korak usvajanjem Strategije
drZzavnog vlasniStva i upravljanja privrednim subjektima
u vlasnistvu Republike Srbije za
period od 2021. do 2027. godine,
koju je EBRD podrzala u pripremi.
Strategija postavlja jasnu viziju za
reforme koje imaju potencijal dado-
prinesu ekonomskom rastu, smanje
fiskalne rizike i na kraju poboljsaju
blagostanje gradana. Sadaje vreme
dase ovaambicijapretvoriuzakoni
podzakonske akte, a ocekuje se da
¢e Ministarstvo privrede preuzeti
vodstvo.Kadajerec€ oimplementaciji moZdabitrebalo razmisliti
opristupuufazama, gde ¢e se noviokviripraksauvestiprvou
preduzeca od veceg znacaja za gradane i privredu.

U tom pogledu EPS se pokazao posebno slabim, a status
je zabrinjavajuci u novim okolnostima u kojima nas ocekuje
veoma teska zimska sezona. Kakvu podrsku EBRD mozZe da
ponudi u ovim novim okolnostima?

EPSiceoenergetskisistem Srbije ove zime su pred teskim
izazovima. USteda energije je prioritet u bliskoj buducnosti, ali
ova kriza i strukturne promene koje izaziva na energetskim
trzistima treba da pruze priliku da se krene novim putem.
Potrebno je ogromno ulaganje u energetsku efikasnost da bi
se obezbedila pristupacnost i o¢uvala konkurentnost srpske
privrede. Takode je potreban ambiciozan plan za povecanje
obnovljivihizvora energije, posebno pokretanjemkonkurentnih
aukcijazadodelukapacitetaiiskoriStavanje snaznogintereso-
vanja koji postojimedu privatnim investitorima. Potpuno smo

>



SAVET STRANIH INVESTITORA 2022/2023

INTERVJU

angazovanina svimovim aspektimaispremnismo dapojacamo
nasu podrsku u smislu finansiranja i stvaranja najpovoljnijeg
okruZenja zarazvoj punog potencijala energetske efikasnosti
{obnovljivih izvora.

Koliko dobro srpska vlada i kompanije koriste digitaliza-
ciju kao sredstvo za rast? Koliko su MSP spremna za takve
promene?

Pandemija je oCigledno ubrzala digitalizaciju u svim grana-
ma privrede. Prisutno je ogromno interesovanje srpskih MSP
u ,tradicionalnim” sektorima da vise ucestvuju u digitalnom
prostoruidanas vise od polovine projekata poslovnog saveto-
vanja koje sprovodimo uzemlji ukljucuje digitalnu komponentu.
Kadajerec o startapovima, Srbijaimazivahan eko-sistem koji

Posto je Srbija izgradila bazu izuozno orijentisanih
kompanija i pokazala se kao atraktiuno trziste za

strane investitore, ima koristi od reorganizacije
globalnog lanca snabdevanja, posebno u smislu
blizine zemalja EU

negujemo na svimnivoima: rad sa akceleratorimaiinovativnim
kompanijama pojedinacno kroz dobro uspostavljenregionalni
program pod nazivom Star Ventures. Takode, direktnim finan-
siranjem podrzavamo lokalne digitalne prvake koji prosiruju
svojdomet van Srbije kako bi postaliregionalniiglobalniigraci.
HTECiznacajno finansiranje kupovine koje smo im obezbedili
su primer na koji smo posebno ponosni.

Ne treba zaboravitida smo se poslednjih godina materijalno
angazovali da podrzimo digitalizaciju poslovnih inspekcija. A
sadasmozapocelinoviprojekat za pojednostavljenje procesa
izdavanja dozvola za projekte obnovljive energije.

U kojoj meri je Srbija spremna da iskoristi prednost reor-
ganizacije globalnih lanaca snabdevanja?

Srpskiizvoz je zabeleZio snaZan rast u poslednjoj deceniji,
pri¢emu su proizvodne kompanije prednjacile uizvozurobe, a
ITiposlovne usluge prednjaciliuizvozu usluga. Posto je Srbija
izgradila bazu izvozno orijentisanih kompanija i pokazala se
kao atraktivno trziSte za strane investitore, ima koristi od
reorganizacije globalnog lanca snabdevanja, posebno usmislu
blizine zemalja EU. Glavniizazov bi trebalo da bude nastavak
postepenog udaljavanja od privlacenja resursno intenzivne
proizvodnje ka sofisticiranijim aktivnostima vece sloZenosti
i dodatne vrednosti. Pored toga, jacanje veza izmedu stranih
direktnih investitora i lokalnih kompanija bi pomoglo da se
maksimizuju koristi za Siru ekonomiju kroz produktivnost i
tehnoloske prelive.

Kako utom pogledu vidite svoju ulogu kao ¢lana Upravnog
odbora Saveta stranih investitora?
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Pragmaticanitransparentandijalogizmedu Vlade i privat-
nog sektora je najvazniji za zdravo poslovno okruZenje, a to je
dinamika koju Zelimo da podrzimo Siromregiona kroz razlicite
inicijative. Mislimo da Savet stranih investitora igra vaznu i
konstruktivnu ulogu u Srbiji i sa zadovoljstvom moZemo da
doprinesemo njegovim aktivnostima, ukljucujuci i moje ¢lan-
stvo u Upravnom odboru. Srbija je u dobroj poziciji da nastavi
da privlacisnazan priliv investicija i odlu¢ni smo da odigramo
svoju ulogu u maksimizovanju ekonomskih mogucnostizaovu
zemlju injen narod.
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Digitalna transformacija je
i dalje nas prioritet

ko bi trebalo sumirati godinu za nama i odabrati

jednu oblast u kojoj je u Srbiji napravljen znacajan

napredak, za Dejana Turka, potpredsednika Saveta

stranihinvestitoraigeneralnog direktora kompanije
A1SrbijaiAlSlovenija, to bisvakako bila digitalizacija. ,Imajuci
u vidu katalizatore promena u poslednjih nekoliko godina,
najveci napredak postignut je u oblasti digitalizacije, Sto je
bio logican sled okolnosti. Svest gradana u pogledu digitalne
pismenostije poCela da se menja, a drzavne institucije ubr-
zano da prate ove promene. Efekti su vidljivi i u poslovnim
procesimai drustvu u celini”, smatra Turk.

Evo kakonas sagovornik sumira ostvareninapredak: Elek-
tronske transakcije su u snaznom porastu, a beskontaktno
placanje upotrebom digitalnih 'walleta' dostupnije. Znacajan
napredak postignutje udelu pravnog okvira kojiomogucava
dalju digitalizaciju finansijskih usluga. Umrezavanje pojedinih
bazapodatakaizmedurazlicitih institucijaomogucilo je pove-
c¢anje efikasnostiiustede prilikomizvréenjaadministrativnih
procedura. Imajuci u vidu globalna deSavanja, znacajno je
pomenuti i uspostavljanje i funkcionisanje zelenih koridora
u saradnji sa Evropskom komisijom i EU delegacijom, koji
treba da osiguraju zastitu lanaca snabdevanja ida obezbede
dairobaitransportniradnici mogu da putuju gde god im je
potrebno bez odlaganja’

U kojim oblastima ste najvise mogli da doprinesete
svojom stru¢no3¢u i znanjem?

- Digitalna transformacija je ve¢ nekoliko godina za nas
prioritet. Zivimo u novom poretku u kom neprestano raste
upotreba cloud tehnologija, rad na daljinu je svakodnevica,
razvijaju se novidigitalniposlovnimodeliiprenose velike ko-
li¢ine podataka. Primena ICT tehnologijaje postala sinonim za
efikasnost, jer omogucava velike ustede, unapreduje kvalitet
proizvoda i usluga, skracuje vreme potrebno za zavrietak
posla i smanjuje administraciju.

SveviSe poslovnogidrustvenogzivota se odvijana mrezi,
Stojeufokus stavilo drugu vaznutemu, atoje zastitabezbed-
nostiipodataka. Broj sajber napada se povecava prakti¢no
na dnevnom nivou. Bezbednosne prakse kompanija treba da
idu ukorak sa brzinom digitalne transformacije. To znaci da

Uprethodnih pet godina napravljen je zna¢ajan pomak u oblasti digitalizacije. Ipak, prostorazaznacajna
unapredenjaima, te ubrzavanje digitalizacije za FIC i dalje predstavljajedan od glavnih fokusa

nije dovoljno razmisljati samo kako ubrzati odredeni proces
vec kako ga bezbedno ubrzati.

Kao kompanija koja je istovremeno i internet { ICT provaj-
der,nanama je velika odgovonost dana pravinacin podrzimo
biznise i predo¢imo im adekvatna reSenja kojima ¢e mocida
idu ukorak sa izazovima trzista.

Kako biste iz te perspektive ocenili kvalitet dijaloga sa
poslovnom zajednicom o novim i izmenjenim propisima?



INOVACIJE

Porededi sa EU, Srbija ima relativno dobru
institucionalnu i normativnu podlogu za
inovacije i digitalnu transformaciju.

POTENCIJAL

Rad van kancelarije pruza nove moguc¢nosti u
vidu zaposljavanja ljudi iz lokalnih sredina i teze
zaposljivin kategorija, Sto predstavlja dodatan
motiv za usaglaSavanje radnog zakonodavstva.
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SAJBER BEZBEDNOST

Kao internet i ICT provajderu, na nama je velika
odgovornost da na pravi nacin podrzimo biznise
i predocimo im adekvatna reSenja kojima ¢e
moci da idu ukorak sa izazovima trzista.

- Prvidijalog na temu ubrzavanja digitalizacije otvoren
je pre pet godinaiza FICidalje predstavlja jedan od glavnih
prioriteta. Od tada je uradeno dosta od poslovanja okvira za
poslovanje do unapredenja efika-
snostidrzavnihinstitucijaipruzanja
boljih usluga i pravnim i privatnim
subjektima. Poredeci sa EU, Srbija
ima relativno dobru institucionalnu
inormativnu podlogu za inovacije i
digitalnu transformaciju.

Prema Analizi stanja inovacija i
procesa digitalne transformacije u
Republici Srbiji iz novembra 2021,
koju je sproveo Naled, danas vise
od 50% preduzeca u Srbiji smatra
digitalnu transformaciju preduslovom
zaopstanak na trzistu, znacajno vise
nego pre pet godina. Prostora za
dalja, znacajnaunapredenjaima, alije
uprkos tome napravljen velikipomak.

U prethodne dve godine jedan od
vasih prioriteta bila je digitalizacija i
zaStita podataka. Da li je za3tita poda-
taka o li¢nosti u Srbiji (svest, odnosno
regulativa po ovom pitanju) dostiglanivo
EU reSenja, odnosno da li je uskladena
sa najboljom evropskom praksom?

- Srbija je dobila Zakon o zastiti
podataka o licnostikojije usaglasen
sa Opstom uredbom EU o zastiti
podataka. On je u najvecem delu
uskladen sa GDPR-om i evropskom
regulativom, alijo5 uvek imaprostora
zapodizanje svestioko ovog pitanja,
kaoizaunapredenjeiprilagodavanje
lokalnim potrebama u cilju njegove
bolje implementacije u praksi.

DalisuHrvatska, Madarska, Rumu-
nija, Bugarska i Gr¢ka vec pokrenule
prve 5GmreZeili suueksperimentalnoj
fazi? Kakva su ocekivanja od Vlade
Republike Srbije povodom najavljenog
tendera? Kakva su iskustva sa drugih trziSta po ovom pitanju?

- U svim zemljama koje navodite 5G je pusten u komerci-
jalnu upotrebu. Buducida je A1 deo A1 Telekom Austrija grupe,

Nadamo se da Ce drZava prepoznati
znaCaj nase dugorocne investicije u
5G tehnologiju i da Ce inicijalna cena
spektra biti prihuatljiva, i u skladu
sa trendom cena koje su postignute
prosle godine u regionu. Takode,
nadamo se jasnoj preduidljivosti
uslova za odrzavanje same aukcije

imamo iskustva iz prve ruke - Austrije, Bugarske, Hrvatske,
Slovenije, koja su jako pozitivna. Poredenja radi, Prema Ookla
mapi o zastupljenosti 5G u svetu, brzine interneta u zemljama
koje suuvele 5GmreZzudostizuod 200
do 490 megabita u sekundi, dok je u
Srbiji prosecna brzina 49 megabita
u sekundi.

U A1 Srbija smo posveceni razvoju
prema novom spektru i potpuno smo
spremni za uvodenje 5G tehnologije,
kaoizatenderzakojisenadamodace
se desiti u Sto skorije vreme. Resursi
koje ulazemo urazvojmreZe su veliki, i
privredaikorisnicise oslanjajunanas.U
tomkontekstunadamosedacedrzava
prepoznatiznacajnase dugorotne inve-
sticije u5Gtehnologijuidaceinicijalna
cenaspektrabitiprihvatljiva, iuskladu
sa trendom cena koje su postignute
prosle godine u regionu. Takode, na-
damo se jasnoj predvidljivosti uslova
za odrzavanje same aukcije.

Kovid 19 je doneo brojne promene
u nasim Zivotima, uklju€ujudi pre-
lazak na rad od kuce, rad na daljinu
i hibridni rad. Koliko smo institu-
cionalno spremni da pratimo ove
promene i kako Zakon o radu treba
da se prilagodi novim okolnostima?

- Rad van kancelarije je postao
ustaljen u mnogim industrijama.
Zaposleni od poslodavaca danas
oCekuju primenunekogvidaradavan
kancelarije, to se vie ne posmatra
kao benefit. Ova praksa postojala
jeiprenegostosuje globalnadesa-
vanja nametnula. Uzimajuci u obzir
da rad van kancelarije pruza i nove
mogucnostiuvidu zaposljavanja ljudi
iz lokalnih sredina i teZe zaposljivih
kategorija, postoji dodatan motiv da
se vazecizakonodavniokvir uskladi
sapostojecom praksom. Toznacida
omogucavanje poslodavcima da oblikuju okruZenje koje na
najboljinacin zadovoljava potrebe organizacije rada, tako da
se postuju prava i poslodavaca i zaposlenih.
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INTERVJU

ANA GOVEDARICA, POTPREDSEDNICA TPORTPAROLKA SAVE TA STRANIH
INVESTITORA (GENERALNA DIREKTORKA KOMPANIJE ROCHE)

Zajedno smo jaci

Strane investicije su vazna poluga ekonomskog razvoja koja jos vise dobija na znacaju u uslovima
spoljnopolitickih i zdravstvenih izazova sa kojima se danas suocavamo. [zvozno orijentisana partnerstva
stranih i domacih kompanija doprinose rastu i stabilnosti ekonomije

poslednjih deset godina strani investitori, zajedno

sa domacim, doprineli su zna¢ajnom smanjenju

stope nezaposlenosti, sa 19,3% koliko je iznosila u

2012. godini na 9,5% u 2022. godini. Samo ¢lanice
FIC-ainvestirale su oko 36 milijardievraitrenutno direktno
zaposljavaju vise 0od 100.000 gradana Srbije.

,Pored ovih direktnih efekata, strani investitori su dali
nemerljiv doprinos razvojumalih i srednjih preduzecau Srbiji,
koja predstavljaju okosnicu razvoja svake privrede. U lancu
vrednosti mnogi nasi preduzetnici su postali vazne karike
velikih globalnih kompanijaito ne samo kao dobavljacisiro-
vinavec ipoluproizvodaiusluga. Kreirana sumnoga izvozno

orijentisana partnerstvakoja surezultirala pozitivnim efektom
na ukupnispoljnotrgovinskibilans Srbije”, kaze Ana Goveda-
rica, potpredsednicaiportparolka Saveta stranih investitora
i generalna direktorka kompanije ,Roche".

.Ne treba zaboraviti da su upravo partnerstva sa velikim
korporacijama domacem MSP sektoru omogucila bolji kreditni
rejting, aliipovoljnije uslove kreditiranja od strane poslovnih
banaka koje prate njihovo poslovanje”, navodi sagovornica.
,Uporedo sa nov&anim ulaganjima, ¢lanice Saveta stranih
investitora su u Srbiju donele, ali i permanentno unapreduju
nesto Ciji efekti se mere dugorocno: transfer znanja i novih
tehnolo3kih reSenja, ali i novu korporativnu kulturu koja sve
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EVROINTEGRACIJE SINERGIJA TEHNOLOGIJE

Savet stranih investitora pruza
snaznu podrsku svim Vladinim telima
koja rade na tome kako bi ojacali
spremnost svih ovdasnjih kompanija

Mnogi nasi preduzetnici su postali vazne karike
velikih globalnih kompanija i to ne samo
kao dobavljaci sirovina vec i poluproizvoda
i usluga, Sto je pozitivno uticalo na ukupni

Uporedo sa novtanim ulaganjima,
Clanice Saveta stranih investitora su u
Srbiju doprinele transferu znanja i novih
tehnoloskih resenja, ali i uvodenju nove

za EU trZisnu utakmicu.

spoljnotrgovinski bilans Srbije.

korporativne kulture.

vise dobija na znacaju. Svedoci smo da nove generacije mi-
lenijalaca preuzimaju klju¢nu ulogu na trzistu rada, a njihov

doZivljaj kompanija i karijere je znatno drugaciji od njihovih

prethodnika’

Sta je, po vama, najvece dosti-
gnuce Saveta stranih investitora
u tom pogledu?

- MoZe se reci da su gotovo sve
aktivnostiSavetastranihinvestitora
usmerene kajedinstvenomcilju, ato
je stvaranje poslovne predvidljivosti
iunapredenje poslovne klime za sve
trzisne aktere bez obzirana veli¢inu
i zemlju odakle dolaze. Svesnismo
dajerecje okontinuiranom procesu
u kojem je nas klju¢ni partner Vlada
Republike Srbije sa kojom Savet
stranihinvestitoraimainstitucionalnu
saradnju kroz Radnu grupu za spro-
vodenje preporuka iz ,Bele knjige"

Kada je re¢ o EU integracijama,
FIC pruZa snaznu podrsku svim Vla-
dinim telimakojarade na tome kako
bi ojacali spremnost svih ovdasnjih
kompanija za EU trzisnu utakmicu.

Kako ste odrzavali dijalog unu-
tar €lanstva i sa zainteresovanim
stranama i zajednicom uopSte u
vreme kada smo svi bili zatvoreni
u ku¢ama?

- Mnogo je primera ucesca svih
sektorskih FIC odbora u oblikova-
nju propisa i mera Vlade Republike
Srbije, i to na potpuno nepristrasan

okolnostima. Krizna situacija je ¢ak dodatno zbliZila nase
kompanije ¢lanice.

Jedna od osam prioritetnih oblasti Saveta jeste farma-

Zahvaljujuci preporukama Odbora za
farmaciju Saveta stranih investitora

u due ,Bele knjige®, ucinjen je

ceutska industrija. Kakav napredak
je postignut u toj oblasti i kakva su
vasSa ocekivanja za narednu godinu?

- Kao neko ko dolazi iz farmace-
utskog sektora, necete zameriti na
mojoj slabostidaizdvojimodlicnere-
zultate kojeje FIC ostvario bas umojoj
maticnoj industriji. Naime, poslednja
dvaizdanja,Bele knjige" navode kao
prioritet potrebu sistemskog finansi-
ranja inovativnih lekova, tj. subvencio-
nisanje budzeta Republi¢kog fonda od
strane centralnogbudZeta upravo za
tunamenu.Imogurecidasenaislona
punorazumevanjesvihaktera-RFZ0,
Ministarstva zdravlja i Ministarstva
finansija. Izdvojenje budZet od oko 6
milijardidinara, akojijeraspodeljenza
finansiranje 26 novih lekova/indikacija
iz vige terapijskih oblasti (dijabetes,
onkologija, kardiologija, hematologija,
multipla skleroza, hepatitis C, psori-
jaza i hemofilija). Celokupan proces
pregovaranja i ugovaranja uslova
finansiranjanovih lekova sproveden
je premakriterijumimautvrdenimod
strane Centralne komisije za lekove,
uzintenzivne aktivnostipredstavnika
RFZO i farmaceutskih kompanija, a
sve je okoncano zaklju¢enjem vise
modela posebnih ugovora ¢ime je
usvojena najbolja evropska praksa.

krupan korak napred u pogledu
sistemskog finansiranja inovatiunih
lekova i dostupnosti najsauremenijih
terapija za nase pacijente

natin. VaZan kohezionifaktor unutar
FIC-a, tj. medunjegovimkompanijama
¢lanicama, jeste to Sto FIC orga-
nizuje veliki broj internih formalnih
i neformalnih aktivnosti kojima se
omogucuje stalna sektorskaiintersektorskakomunikacija. To
dovodido togada, kao iusituacijikada smo svibilizatvoreniu
kucama, kompanije ¢lanice nastave neophodan dijalog preko
svihdigitalnih platformikoje subile naraspolaganjuipodele
iskustva vodenja razlicitih vrsta poslovanja u novonastalim

Time je u€injenkrupankorak napred
u pogledu dostupnosti najsavreme-
nijih terapija za nade pacijente, a
istovremeno i postavljen nov cilj za
Farmaceutski odbor FIC, kao i FIC
u celini, a to je da se osigura ponavljanje opisanog procesa
svake godine, Sto nas onda dovodi u dugo Zeljenu poziciju da
mozemo s pravom reci da se pacijentiu Srbiji lec¢e u pogledu
medikamentne terapije istovetno kao i pacijentiu ekonomski
razvijenijim zemljama od naSe.
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INTERVJU

ALEKSANDAR LJUBIC, IZVRSNI DIREKTOR SAVETA STRANIH INVESTITORA

Digitalizacija je
nas imperativ

Kompanije gotovo u realnom vremenu prilagodavaju svoje poslovanje i poslovne politike, a
Savet stranih investitora, kao njihova kuca, nastoji da svojim delovanjem isprati njihove nove
potrebe nastale kao posledice izazova koje je donela nova realnost na globalnom nivou

F

Clanica,kaZe Aleksandar Ljubi¢, izvrsnidirektor Savetastranih

investitora (FIC). Nova normalnost ojatala je svest medu
kompanijamada se, bez obziranatoizkoje sfere dolaze, suocavaju
sa istim ili veoma sli¢nim problemima. To je uticalo na razvijanje
intenzivnije komunikacije, alii otvaranje novih polja saradnje unutar
FIC-a kaze Ljubi¢.,Dapodsetim, zajedno sanasim partnerimaiz EU
Delegacije u Srbiji, FIC je u trenutku izbijanja pandemije i opSteg
zatvaranja, imao vaznu ulogu u uspostavljanju zelenih koridora koji
su omogucili da se lanci snabdevanja ne prekinu, ali i da ne dode
do propadanja mnogih malih i srednjih preduzeca”, navodi nas

oslednje dve godine su unele velike promene u nase sva-
kodnevne Zivote, kao i u natin poslovanja kompanija, nasih

rtner for

sagovornik. Danas su u fokusu €lanica zelena agenda, upravljanje
otpadom, obnovljiviizvorienergije, cirkularna ekonomijaipovezana
pitanja.,Pritom, trebarecida sunase clanice, sledecipolitike svojih
maticnih preduzeca, koja u gotovo 80% imaju sediSte u zemljama
EU, karbonski neutralne”, navodi izvr3ni direktor FIC.

Uposlednje dve godine ubrzana je digitalizacijazakoju suse Savet,
odnosno njegove Clanice, snazno zalagale i pre pocetka pandemije.
,Savet sejosjednom pokazaokao pouzdanpartner Vlade Republike
Srbije koja je digitalizaciju oznacila kao jedan od klju¢nih prioriteta
na svojoj agendi. Ponosni smo na inicijative i stru¢ni doprinos nasih
¢lanica koje su u ovoj oblasti dale rezultate i vec su primenjene u
praksiili se njihova primena moZe ocekivatiu skorojbuducnosti, poput
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DIGITALIZACIJA EVROINTEGRACIJE JUBILEJ

Savet stranih investitora nastavlja da se zalaze za
dalje ubrzavanije digitalizacije finansijskih usluga kroz
intenzivniju razmenu podataka izmedu Poreske uprave i
privrednih drustava, po uzoru na veliki broj zemalja EU.

Pozvac¢emo EU da pruZi jos snazniju
podrsku Srbiji na njenom evropskom
putu jer U ovim izazovnim vremenima
¢ini nam se da je to od klju¢nog znacaja.

Na predstavljanju ,Bele knjige” u novembru
svetano ¢emo obeleZiti 20. godina
neprekidnog zalaganja za razvoj predvidljivog,
konkurentnog i odrZivog poslovnog okruzenija.

n

digitalizacije menice, video-identifikacije i primenipotpisau‘Cloudu”,
kaZe nas sagovornik. FIC je krajem 2020. godine pokrenuo ozbiljnu
i opseznu inicijativu za digitalizaciju finansijskih usluga u Srbiji. ,Cilj
je da se omoguci da se gotovo sve finansijske usluge brzo i bez pro-
blema elektronskimputem sprovode iucine dostupneklijentima, Sto
trebadadovede do uklanjanjatzv.uskih grlauposlovanjukompanija”,
objasnjava nas sagovornik.

Kako se strategija komunikacije ra-
zvijala u vreme kada smo svi prelazilina
digitalne alate? Sta je sa tatke gledista
Saveta investitora slededi prioritet u
oblasti digitalizacije?

- Kao poslovna zajednica koja okuplja
velike globalne kompanije koje posluju u
Srbiji i koja se zalagala za digitalizaciju
u svim poljima i pre izbijanja pandemije
kovida 19, moramo naglasiti da je pande-
mija samo ubrzala koriscenje razlicitih
digitalnih alata u poslovanjunasih clanica
generalno, aliiunasoj komunikaciji. I ranije
smo se veoma uspesno oslanjali na tzv.
hibridne modele, jer ne zaboravite danase
clanice, koje dolaze izrazlicitih privrednih
segmenata, poslujuiurazlicitim delovima
Srbije, a upravo su digitalni alati omogu-
¢ilikomunikaciju urealnomvremenuisve
intenzivniju potrebu za koordinacijom,
ali i razmenom vaznih informacija medu
¢lanicama. Svesni smo cinjenice da ce
u periodu i nakon pandemije upotreba
digitalnihalatakomunikacije ostativeoma
prisutnauposlovnojkomunikacijikompa-
nija. Zato nastavljamo da se zalazemo za
dalje ubrzavanje digitalizacije finansijskih
usluga pre svega kroz razmenu podataka izmedu Poreske uprave i
privrednih drustava (u prvom redu finansijskih institucija) po uzoru
na veliki broj zemalja EU, a koja bi eliminisala potrebu za papirnom
dokumentacijom. Takva reSenja omogucilabinpr. kupovinukreditnih
proizvoda potpuno onlajn, olaksala i u€inila dostupnijim koriscenje
digitalnogidentiteta/potpisanajsiremkrugu gradana, najednostavan
nacin i bez visokih troskova. Istovremeno, Savet stranih investito-
ra spreman je da pruzi maksimalnu podrsku podizanja digitalne
pismenostigradana.

Kako ste organizovali dijalog sa EU Delegacijom i EK ove godine,
uzevsi u obzir vase zalaganje za brzu integraciju Srbije u EU?

Ponosni smo na inicijative i strucni
doprinos nasih clanica u oblasti
digitalizacije koje su vec primenjene

u praksi ili se njihova primena moze
ocCekivati u skorijoj buducnosti,
poput digitalizacije menice, video-
identifikacije i potpisa u 'Cloudu’

-Razvijajucidugorotnoistabilno partnerstvo saEU Delegacijom
u Beogradu, kao i sa Evropskom komisijom u Briselu, FIC nastavlja
da promovise prednosti evropskog puta i daje aktivan doprinos
evrointegracijama Srbije. Zanas nemadileme daje ¢lanstvou EU, put
kojim Srbija treba i mora da ide. Na tom putu FIC ostaje dosledanu
zalaganju, alii aktivnom pruZanju doprinosa stavljajuci svoje kapaci-
tete na raspolaganje posebno u domenu
sprovodenja strukturnih reformi srpske
privrede, zalaZuci se za korporatizaciju
javnihpreduzeca, zavrSetak procesapriva-
tizacije, ali odrzivu finansijskukonsolidaciju.
Dabisetosprovelo, potrebnoje osigurati
unapredenje primene propisaikontinuiran
iotvorenidijalogizmedu Vladeiposlovne
zajednice. Samo na taj nacin, dugorocno i
odrZivo, mozemo obezbeditiunapredenje
poslovne klime i transparentnost i pred-
vidljivost ukupnog poslovnog ambijenta
koji je vaZan i za nase clanice koje su vec
investirale u Srbijii za nove investitore.

Kako vidite Savet stranih investitora
u narednih 20. godina?

-FICove godine obeleZava svojdvade-
setirodendan. Utrenutku osnivanja2002.
godine, Cetrnaest, utovreme vodecihstra-
nih investitora u Srbiji, uz podrsku OECD
Investment Compact SEE, prepoznalo je
potrebu da aktivno promovisu i razvijaju
predvidivo, konkurentnoiodrzivo poslovno
okruzenjekroz otvorenidijalogsavlastima
i drugim znacajnim akterima u drustvu i
privredi.Danas, dvadeset godinakasnije,
Savet stranih investitora okuplja oko 120
¢lanica, koje suuloZile oko 36 milijardievra
ikoje zaposljavaju viSe 0d 100.000 gradana Srbije. U svom €lanstvu
okupljamo, pored renomiranih svetskih kompanija, i bilateralne
privredne komore, dok su Evropskainvesticiona banka (EIB)iEBRD
institucionalni ¢lanovinaseg Borda direktora. U proteklih dvadeset
godina okolnostiu srpskoj i svetskoj privredi su se osetno menjale,
asanjimaiSavet kako bi se tim promenama prilagodio i kako biSto
efikasnije odgovorio naizazove sakojima se, pre sveganase clanice
suocavaju, dajucinatajnacin doprinos unapredenju ukupnog poslovnog
ambijentau Srbiji. Vrednostiza koje smo se zalagali ostaju prioriteti
i unarednom periodu, a nasa klju¢na uporista ostaju: nezavisnost,
transparentnost, stru¢na znanja, najbolje medunarodne prakse i,
pre svega, podrska evropskim integracijama.
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Pozitivni rezultati su
jasno vidljivi

rizno stanje je postalo realnost

Zivota i poslovanja u ovoj dekadi.

Nakon dve izuzetno teske kovid

godine svetjesuoCensaglobalnom
krizomizazvanomratnimdejstvima. Tradi-
cionalni lanci snabdevanja su prekinuti, a
novealternative se traZe usituacijigde smo
suoCenisadolazecomenergetskomkrizom.
Sve ovo se negativnoreflektuje nalegalno
poslovanje privrednih subjekata, dok se oni
kojise bave nedozvoljenomtrgovinomjako
brzoprilagodavajunovomstanjuipronalaze
naCine da nastave sailegalnim aktivnosti-
ma.Negativanuticajsive ekonomije danas
moZdajosjace pogada celokupnuekonomiju
- odlivanje sredstava u nelegalne tokove
spretavamnoge drzave da ostvarujusvoje
socijalne irazvojne planove i potrebe, dok
se ucesnici na trzistu, pored neplaniranih
uvecanja troskova i umanjenih resursa,
suocavaju i sa nelojalnom konkurencijom.
Uprkos negativnim eksternim fakto-
rima, vidljivo je da su u Srbiji nastavljene
aktivnostinainstitucionalnomunapredenju
uslova poslovanja i sistemu kontrole ne-
legalne trgovine. Vlada Srbije je zadrZala

temu borbe protiv nelegalne trgovineu

vrhu svojih prioriteta i u skladu sa tim je
bezodlaganjaizradenNacionalniprogram
za suzbijanje sive ekonomije za period
2022-2025. Clanice FIC-a su konkretnim
idejama i predlozima dale pun doprinos
ovakvom strateskom planiranju.

Sistemski pristup u borbi protiv nele-
galne trgovine, digitalizacija postupaka
i konkretne aktivnosti na terenu jasno
doprinose pozitivnim rezultatima. Medu
njima je svakako reforma inspekcijskog
nadzora koja podiZe kvalitet i efikasnost
rada inspekcijskih sluzbi.

Predvidiv i efikasan poreski postupak
jednaje odklju¢nihkomponentiusuzbijanju
nelegalne trgovine. Zakon o fiskalizaciji i
Zakon o elektronskom fakturisanju, koji
su uveli koris¢enje modernih tehnologija
uciljudigitalizacije evidentiranja prometa,
elektronske razmene fakturaijednostav-
nije i efikasnije kontrole drzavnih organa,

Uprkos negativnim eksternim faktorima, vidljivo je da su u Srbiji nastavljene aktivnostina
institucionalnom unapredenju uslova poslovanja i sistemu kontrole nelegalne trgovine

doprinose pozitivnim efektima na sma-
njenje nelegalne trgovine.

Pored svih poboljsanja, ¢lanice FIC-a
u svakoj prilici ukazuju i na oblastikoje se
moraju unaprediti kako bi se postignuti
rezultati u¢inili odrzivim na duZe vreme.
Pre svega, neophodno je formiranje insti-
tucija sa punim mandatom { kapacitetom
kako bise odluke koje se donose smatrale
validnim i obavezuju¢im za sve. Dodatno

Regionalni pristup i saradnja
u reSavanju problema oko
borbe protiu nelegalne
trgovine i olaksavanju
legalnog poslovanja

znacajniji je nego ikada ranije.
Kompanije okupljene u FIC-u
su kao i uvek spremne za
suaki vid angazouvanja na tom
planu

jatanjeinspekcijskognadzora(uz obezbe-
denje adekvatnog brojanovihinspektorai
neophodne opreme), specijalizacija sudija
zaprekrsaje u privredi, kaoifiskalnoiad-
ministrativnorasterecenje privrede mogu
se svrstatiu osnovne ciljeve nakojima ce
FIC dalje insistirati.

Mere uoblastipolitike akciznih proizvo-
da, pre svega duvana, nafte i kafe, medu
koordinisanrad drzavnih sluzbiuzkontinu-
iranu saradnju sa odgovornom privredom
iedukacijugradana, ¢ime Ce se obezbediti
podizanje svesti i doprineti dodatnom
jacanjujavnih finansija.
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Usaglasavanje sa evropskim
okvirom je imperativ

ilj politike bezbednosti hrane je
zastitapotrosacaiistovremeno
osiguravanje nesmetanog funk-
cionisanjatrzista. Evropskaunija
je usresredena na koncept utvrdivanja
porekla ulaznih elemenata (npr. hrana
za Zivotinje) iizlaznih (npr. primarna pro-
izvodnja, obrada, skladiStenje, prevoz i
maloprodaja). U slu¢aju Srbije najvidljivije
je usaglasavanje zakonodavnog okvirau
pogledubezbednostiikvalitetaproizvoda.
No, zbog podele nadleZnostiizmedu dva
ministarstva nije ista dinamika uskladi-
vanja za sve kategorije hrane. Pristupa
se parcijalno, dok je nejasnaklasifikacija
prioriteta u tom pristupu. Pored uskla-
divanja sa EU zakonodavstvom, koje je
u odredenim segmentima u znacajnoj
meri preuzeto, zadrzavamo i lokalne
standarde, pa Cesto dolazi do kolizije
zahteva i nemogucnosti primene.

Potpunaharmonizacijapropisauobla- | §

stipregovarackogPoglavlja12-Bezbed-
nost hrane, veterinarska i fitosanitarna
politika, kao i njihova potpuna primena
trebalo bi i dalje da je imperatiy, jer ce
upravo to omoguciti efikasniju zastitu
potrosaca, spreciti trgovinske barijere
i omoguciti nesmetano poslovanje svim
subjektima u poslovanju hranom i trgo-
vinskurazmenu sa EU. Kontrolnim telima
pojednostaviti procedure kako bi mere
koje se primenjuju radi zastite zdravlja
bile efikasne, proporcionalneijasnousme-
rene. Takode, potrebno je obezbediti da
subjektiuposlovanjushranom (odnosno
svikoji proizvode, preradujuilisunaneki
druginacin uklju¢eniu lanac proizvodnje

Kroz ,Belu knjigu® godinama
predlazemo da se definise
nadleznost institucija u
pogledu tumacenja propisa
iz oblasti bezbednosti
hrane i osigura obaveznost
primene zuanicnih stavova
Ministarstua na sue ucesnike
u lancu

U Srbiji se postepeno usaglasava zakonodavni okvir u pogledu bezbednosti i kvaliteta hrane
sa evropskim, mada je dinamika uskladivanja razli¢ita zbog podeljenih nadleZnosti izmedu dva
ministarstva, zarazlicite kategorije prehrambenih proizvoda, pa je pristup ovom pitanju parcijalan

hrane) budu dobro obu¢eniisvesnisvoje
odgovornosti.

Stru¢naradnagrupa za poljoprivredu,
sanitarne i fitosanitarne mere u okviru
Nacionalnog Koordinacionog tela za
olaksanje trgovine tokom pandemije je
usporila rad na aktivnostima vezanim
za implementaciju akcionog plana za
resavanje problemau spoljnotrgovinskoj
razmeniipojednostavljenjuadministra-
tivnih procedura. S obzirom na to da se
ove godine privreda suocava i sa novim
izazovima prouzrokovanim ekonomsko
politickim deSavanjima u Evropi, pravi
je trenutak da se nastavi s radom na
ranije dogovorenim, alii dalje aktuelnim
aktivnostima.

Koliko god daje harmonizacija propisa
zahtevan proces, njihova primena u praksi
Cestoje veciizazov.Razlozicesto leze u
nerazumevanju propisa, neujednacenim
tumacenjima Pravilnika, Vodica i Instruk-
cija koje objavi nadleZno ministarstvo,
ali i u ¢injenici da je nejasna odgovor-
nost institucija za tumacenje propisa.
U praksi je Cest slucaj da laboratorije
tumace propise. Ovu problematiku vec
godinama isti¢emo kroz ,Belu knjigu”,
sapredlogom da se definiSe nadleZnost
institucija u pogledu tumacenja propisa
iz oblasti bezbednosti hrane i osigura
obaveznost primene zvanicnih stavova
Ministarstva na sve u€esnike u lancu.
Za bezbednost potrosaca i privredu je
vaznoiosiguratiujednacene kriterijume
laboratorija prilikom kontrolnih analizai
jasno definisatiodgovornostilaboratorija
u pogledu tumacenja propisa.
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Treba nam joS
digitalnih reSenja

olazak pandemije imao je jednu
dobrustranu, ato je ubrzanje di-
gitalizacije finansijskog sektora.

Pre korone manje-vise sve se
zavr3avalo preko poslovnicafinansijskog
sektorakojije nevoljno prelazio na digi-
talizaciju jer, s jedne strane, regulativa
nije to omogucavala, a s druge strane,
gradani nisu bili spremni na takve pro-
mene. Tokom pandemije je doslo je do
velikih promena na tom polju. U vecem
delufinansijskog sektora danas gradani
mogu sve da zavrse iz svoje fotelje.
DrZava je dosta uradila na ovom polju i
reforme sudale dostadobrihrezultata.
Danas suusluge finansijskog sektora
dostupne 24/7nasim gradanima. Manje
je papiraibirokratije, aklju¢na prednost
digitalizacije jeste lak i jednostavan
proces komunikacije i prodaje izmedu
klijenta i finansijskog sektora. Kad pri-
¢amo o manama, mislim da tu postoje
dvasegmenta o kojimabi trebalo voditi
racuna. Jedan je poverenje u digitalne

proizvode. IstraZivanja pokazujudau '

Srbiji gradani, iako vecinaima pametne
telefone, imajumalo poverenjauonlajn
kupovinu.Drugimrecima, postojistrahod
prevaraidovodenjauzabludu. Trenutno
imamo situaciju dafinansijskisektorima
nova digitalnaresenja, a da se jos uvek
malo koriste. Ovde je vazno da drzava,
aifinansijskisektor, daju svoj doprinos
u stvaranju viSeg stepena poverenja u
digitalizaciju. Drugi segment je regu-
lativa. Na primer, u osiguranju jos uvek
ima propisa koji sputavaju da se izdaju
digitalne polise.

[ 64 |

Pokrenuli smo inicijativu
za organizovanje godisnje
konferencije finansijskog

sektora na kojoj bi se pricalo
otuoreno o suim pitanjima
koja se tiCu unapredenja u
ovoj delatnosti

Nas Odbor dao je doprinos u razvoju
digitalizacije uovom segmentu aktivnim

Neophodno je da drZava, a i finansijski sektor rade na stvaranju viseg stepena poverenja u
digitalizaciju. Pored toga, vazno je raditi na uklanjanju zakonodavnih prepreka koje sputavaju
izdavanje digitalnih polisa

ucestvovanjemurazgovorima saNarod-
nom bankom SrbijeiVladom Republike
Srbije narazlicite teme koje suse ticale
digitalizacije finasijskog sektora. Sledeci
koracisu, pored pisanjapredlogau,Beloj
knjizi", danastavimo dijalog sa drZzavnim
organima i iniciramo nove trendove u
digitaliziciji naSeg sektora.

Jako je vazno da se uvedu redovne
radionice i seminari u saradnji NBS i
finansijskogsektora, a u cilju konstruk-
tivnih razgovora, razmene misljenja i
dobijanjauputstavaismernicanapolju
iznalaZenjanajboljihreSenjau deluzasti-
te pravaiinteresakorisnika finansijskih
usluga. Unapredenja moraju da budu u
skladu saresenjimakoja suproizaslaiz
navedenihradionica. Jedino zajedni¢kim
radom finansijskog sektorairegulatora
moZe dase unapredizastitanasih klije-
nata. Edukacija ufinansijskom sektoruje
obavezasvihnas, odnosno ceo finansijski
sektor zajedno sa regulatorima mora
da radi kontinuirano na edukaciji svih
korisnika fininasijskih usluga. Pored
edukacije korisnika, mora da se radii
na edukaciji sudija i ostalih predstav-
nika drzavnih organa koji su direktno
iliindirektno uklju€eniu proces zastite
korisnika finansijskih usluga.

Kada se ima u vidu sve navedeno,
Odbor je ve¢ pokrenuo inicijativu da
se organizuje godisnja konferencija
finansijskog sektora na kojoj bi se pri-
Calo otvoreno o svim pitanjima koja se
ti¢u unapredenja finansijkog sektora. |
nadam se da cu sledeciput imatipriliku
dapri¢amorezultatima te konferencije.
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Koraci u dobrom smeru

rziste kapitalau Srbiji

je dostiglo odredenti

stepenrazvojainakon

nastupanja pandemi-
je i, kasnije, poCetka ratau
Ukrajini ¢ini se da je doSlo do
odredene stagnacije. Toje sva-
kako jednimvelikimdelomipo-
sledica usmerenosti lokalnih
akteratrziStanamere kojima
se otklanjaju Stetne posledice
prelivanjaovihkriznih dogada-
ja nanjihovo poslovanje, §to
je uodredenoj meri pomerilo
fokus sa inovacija i razvoja
na odrZavanje postojeceg ni-
voa performansi.NBSiVlada
Republike Srbije su u veoma
znacajnojmeriomoguciledase
aktivnostina trZistu kapitala

u najvecoj mogucoj meri od-
vijajunesmetanoiuuslovima
ovih vanrednih okolnosti, asa
postepenim smirivanjem geo-
politickih napetosti mozemo

oCekivatiipostepenovracanje
fokusa na dalji razvoj trzista.
Tu se, pre svega, oCekuje da
akterina trzistu u vecoj merti
pocnudazakljucuju transakcije
safinansijskimderivatimakoje

NBS i Vlada Republike Srbije su u znacajnoj meri omogucile da se aktivnostina trziStu kapitala
odvijaju nesmetano i u uslovima vanrednih okolnosti, a sa postepenim smirivanjem geopolitickih
napetosti oCekujemo postepeno vracanje fokusa na daljirazvoj trzista

karakteristikama ovih proi-
zvoda i njihovim prednostima
irizicima. Takode se oCekuje da
REPO transakcije, koje se sada
vec tradicionalno obavljaju iz-
medubanakaiNBS, postepeno

U predstojecem periodu trebalo bi staviti
akcenat na edukaciju trzisnih ucesnika o

osnounim karakteristikama kamatnih swapova
I njihouim prednostima i rizicima

biihzastitile odrizika porasta
kamatnih stopa, tzv.kamatne
swapove. U tom delu je vec
dogovoreno sa NBS da se u
predstojecem periodu stavi
veliki akcenat na edukaciju
trzisnih u€esnika o osnovnim

prosire i na druge subjekte. U
tomsmislu treba ocekivatida
bivecatraznjaprivrednihsubje-
kata za ovim tipom proizvoda
dovelaidodaljegrazvojaregu-
latornog okvirakojibipodrzao
ove transakcije.
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Administrativne barijere
na putu digitalizacije

adgovorimooregulativiuoblasti
telekomunikacija, zanasjeidalje
problem broj jedan neusagla-
Senost regulatornog okvira iz
domena zastite Zivotne sredine koji
onemogucava postavljanje mobilnih ba-
znih stanica, ¢ime se ugrozavaprosirenje
kapaciteta i tehnolosko unapredenje
mobilnih mreZa. Propisi u ovoj oblasti
nisu usaglaseni sa regulativom EU, a
okolnost da je njihova implementacija
poverena lokalnim samoupravama do-
datno oteZava situaciju usled razli¢itih
praksiugradovima i opStinama.
|zneznanja, strahailineobavestenosti
godinama se dodajunovaogranicenja cak
{upropisimakojinisu iz oblasti zastite
odnejonizujucihzracenjakakvisuplanski
dokumentiiz domena urbanizma.

Sadruge strane, svesnismo da postoji
neopravdana zabrinutost gradanau po-
gledunavodnog uticajabaznihstanicana
zdravlje ljudi, zbog Cegabitrebaloraditi
na edukacijistanovnistvaipredocavanju
naucno utemeljenih Cinjenica.

Ovo ukazuje napotrebuzareformom
regulatornog okvirausmeruvece tran-
sparentnosti i pridobijanja poverenja
gradana u kontrolu i merenja elektro-
magnetnog polja, ali i jednostavnijeg i
brZeg pustanja u rad baznih stanica po
standardizovanimiunapred utvrdenim
procedurama.

Pored toga, oCekujemo usvajanje
novog Zakona o elektronskim komuni-
kacijama do kraja godine.

Kadajerec o digitalizaciji, nas Odbor
vidi priliku za dalju digitalizaciju po-
slovanja u saradnji javnog i privatnog

Onlajn fiskalizacija koju
je sprovelo Ministarstuo
finansija, kao i projekat ,Maji

podaci za moju banku®, koji

je realizovala Kancelarija za IT

I eUprauu, odlicni su primeri
digitalizacije

sektora. Procedure u javnoj upravi su
znacajno ubrzane uvezivanjemdrZavnih
institucija i automatskom razmenom

Neusaglasenostiregulatornog okvira u domenu zasStite Zivotne sredine onemogucavaju
postavljanje mobilnih baznih stanica, Cime se ugroZava prosirenje kapaciteta i tehnolosko
unapredenje mobilnih mreZa

dokumenta. Verujemo dasli¢nasaradnja
izmedu banaka, mobilnih operatora, osi-
guranja idrugih privrednih subjekata sa
drZzavnimorganimamoZze doprinetivecoj
efikasnosti i bezbednosti poslovanja.
Razmena podataka sa Poreskom upra-
vom, Registrom socijalnog osiguranjai
Kreditnimbiroomucilju procene stvarne
kreditne sposobnosti i zastite od pre-

| vara, omogucavanje provere validnosti

li€ne karte preko MUP-a prilikom zaklju-
Cenjaugovorailikoriscenje e-sanduceta
eUprave za dostavu dokumentacije,
samo sunekiod primera ukojima vidimo
tajpotencijal. Naravno, dosta togaje vec
postignuto. Onlajn fiskalizacija koju je
sprovelo Ministarstvo finansija, kao i
projekat ,Moji podaci za moju banku”,
koji je realizovala Kancelarija za IT i
eUpravu, odli¢ni su primeri.

Uvodenje mreZe pete generacije ce
dovestido drasti¢no manjegkasnjenjau
prenosupodataka, Sto otvaraprostor za
primenu inovativnih reSenja u industriji.
Automatizacijairobotizacija poslovnih
procesa primenom 5G-a mogu znacajno
da doprinesu povecanju produktivnosti.
Rad velikog broja senzora omogucice
mnogo krace vreme reagovanja, sma-
njenje prostora za greske, a proces do-
noSenja odlukanaosnovu velike koli¢ine
novih podataka koje generisu senzori
promenice nacinnakojidonosimo odluke.
Ipak, mnogo toga zavisi od ambicija i
planovaindustrija unekojzemlji, od poljo-
privrede do automobilske industrije.Na
nivou fizickih lica kao korisnika, ocekuje
nas primena 5G-a urazli¢itim oblastima
od medicine do zabave.
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Propisi treba da prate
promenu prirode rada

otreba unapredenja radnog za-
konodavstvau pravcu prepozna-
vanja i regulisanja fleksibilnih
oblika rada je neminovna. Novi
konceptirada su uveliko uzeli maha i
sadajevecizvesnodanisu privremenog
karaktera i da ¢e daleko nadZivetipan-
demiju. Poslodavciidalje imajurazlicite
pristupe uodnosu nanacine organizacije
rada zaposlenih, ali se, kada obavljanje
poslane zahteva nuzno fizi¢ko prisustvo
zaposlenogu prostorijama poslodavca,
najCesce srecu tzv. hibridni modeli, koji
kombinuju rad od kuce i u kancelariji.
Postojeca zakonska resenja o raduvan
prostorija poslodavca govore udrugom
kontekstu, kao o posebnojvrstiradnog
odnosa, koji se zasniva radi obavljanja
posla od kuce ili na daljinu, i nisu prila-
godena okolnostima u kojima dolazido
Cestihpromenauslovarada, prostorau
kome se radi, radnog vremena inacina
organizacije rada uopste. Takode, ne
prepoznaje serazlikaizmedu slucajeva
kada se ovakav rad dogada po nalogu
poslodavca, kaoreaktivnamerauborbi
sa pandemijom, kojoj smo svedocili
pre dve godine, i slu¢ajeva u kojima
poslodavcipruzaju mogucnostradavan
prostorijaposlodavcakao vrstubenefita
za zaposlene.
Manjkavostzakonskihresenjaiposto-
jece pravne praznine izloZile su poslo-
davce mnogim nedoumicamau pogledu
adekvatnogregulisanjarada odkuceili
rada na daljinu u protekle dve godine,
posebno u pogledu potrebe formalnih
izmenaugovora oradu, odnosno zaklju-
Cenjaaneksaugovoraoradu, mogucnosti

Neophodno je da se
digitalizacija u poslovanju
isprati i modernizacijom
maticnog propisa koji

ureduje radne odnose
na nacin da se izricito
omoguci donoSenje suih
radnopraunih akata u formi
elektronskog dokumenta

uredenja rada od kuce jednostranim
aktima poslodavca, obaveza u pogledu

Zeljno i&¢ekujemo izmene zakonskih propisa koji ¢e prepoznati savremene oblike rada i uneti vecu
izvesnost u pogledu pravaiobaveza poslodavaca i zaposlenih

primene merabezbednostiizdravljana
radu, kao inaknade troskova skopcanih
saradom van prostorija poslodavca.
lako su preporuke i uputstva nadleznih
organa bile od pomociu prevazilazenju
uocenih problema, one ne mogu biti
dugorocCni i pouzdani oslonac za ure-
denjeradnopravnih odnosa, te se Zeljno
iSCekujuizmene zakonskih propisakoje
Ce prepoznati savremene oblike rada i
unetivecu izvesnost u pogledu prava i
obaveza poslodavaca i zaposlenih.

Potreba za fleksibilnoscu nije nuzno
povezana samo saradom od kuce ilina
daljinu i odnosi se i na konzervativna
resenja u pogledu upravljanja radnim
vremenom, ograni¢ene mogucnosti
Cestih i brzih promena rasporeda rada
bez administrativnih opterecenja, tra-
dicionalne sisteme nagradivanja za-
poslenih. Poseban problem stvaraju
rigidna zakonska reSenja u pogledu
natina dostavljanja radnopravne do-
kumentacije, koja u doba digitalizacije
i dalje podrazumevaju fizicko urucenje
akata zaposlenima. Neophodno je da
se digitalizacija u poslovanju isprati i
modernizacijom mati¢nog propisa koji
ureduje radne odnose, na nacin da se
izricito omoguci donoSenje svih rad-
nopravnih akata u formi elektronskog
dokumenta, uz mogucnost koriscenja
elektronskog potpisa, kaoielektronski
vidkomunikacije izmedu poslodavacai
zaposlenih. Trenutnaregulativa, pracena
spornim tumacenjimanadleZnih organa,
poslodavce ostavlja u nesigurnom am-
bijentu u kome digitalna transformacija
ne moze da doZivi punu primenu.
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Dalje unapredenje procedura
osnov za dalji rast u sektoru

2014. godini je uradena velika
stvar za gradevinsku industriju
izmenama Zakona o planiranjui
izgradnju, kadaje uvedenaobje-
dinjena procedurainastavljenprocesim-
plementacije institutakonverzije prava
koriScenjana gradevinskom zemljistuu
pravo svojine kojije 2015.godine zavrsen
donosenjem novog zakona. Efekti ove
zakonodavne aktivnosti su bili vidljivi
svih ovih godina, kada je trZiste nepo-
kretnosti bilo veoma aktivno.

Sada usled spoljnopolitickih desa-
vanja, koja ostavljaju posledicuinasva
trziSna kretanja, gradevinskaindustrija
se susrece saizazovimakojimogu pred-
stavljatiopasnost po njendaljirast. Po-
novo je, nasli¢annacinkaoi2014.godine,
potrebno datineophodne impulse kako
serast ovog sektora ne biugrozio.

Dobar deo poslaje vecuradenuobla-
stienergetike, izmenom postojecih za-
konaidonoSenjemnovog zakonodavnog
okvira koji regulise ovu oblast, ¢ime
se stavlja u fokus izgradnja objekata i
infrastrukture potrebne za proizvodnju
struje iz obnovljivih izvora energije.

Novi ciklus investicija u projekte iz-
gradnje stambenih, poslovnih, skladisnih
i drugih komercijalnih objekata mogao
bise omoguciti kroz daljureformuinsti-
tuta konverzije uz naknadu i promenu
koncepta da je konverzija i placanje
naknade za konverziju prepreka za do-
bijanje gradevinske dozvole.

U Odboru smo zadovoljnionim to je
do sadauradenou oblastidigitalizacije
katastraiuvodenju e-3altera. Svipred-
meti koji su zapoceti preko e-3altera

Sledeci veoma bitan korak
u sektoru energetike jeste
Sto efikasnija primena

novog zakonodaunog okuira
i sprovodenje postupaka
preduidenih ouim propisima

se u prihvatljivim rokovima resavaju i
u tom smislu se moZe videti napredak.
Medutim, problemikoji su postojalipre

MARIO KIJANOVIC, PREDSEDNIK ODBORA ZA INFRASTRUKTURU |
GRADEVINARSTVO SAVETA STRANIH INVESTITORA

Nov ciklus investicija u projekte izgradnje stambenih, poslovnih, skladisnih i drugih komercijalnih
objekatamogao bi biti iniciran kroz dalju reformu instituta konverzije

digitalizacije katastra, a to je izvestan
brojnereSenih predmetazakoje supod-
neti zahtevi pre digitalizacije, jos uvek
suaktuelni. Dalje reSavanje ovogizazova
bi¢e osnova da se zaista vide sviefektii
benefitidigitalizacije. Zanavedenosene
moZe prebacitisva odgovornost isklju-
Civo na Katastar nepokretnosti, vec je
potrebnoucesce svih akterakako bismo
zajedno dosli do sistemskog resenja.

Odbor, u komunikaciji sa nadleznim
organima, aktivno radi na formulisanju
predloga kako bi se institut konverzije
prava koris¢enja u pravo svojine na gra-
devinskom zemljistu uznaknadu izmenio
tako dase placanje naknade zakonverziju
prava koriScenja i prava zakupa u pravo
svojine u potpunosti napusti ili, ukoliko
tonijeizvodljivo, ondada ovajiznos bude
niZi, a sam postupak obracuna naknade
tore. Naravno, mora se voditi rauna o
licima i privrednim subjektima koji su u
proslosti platili visoke iznose naknade
za konverziju, kako bi bili adekvatno
kompenzovani za to.

Na polju energetike sledeci veoma
bitankorak jeste Sto efikasnija primena
novog zakonodavnog okvira i sprovo-
denje postupaka predvidenih ovih pro-
pisima, 5to prirodno zahteva saradnjui
Stoboljukomunikaciju svih u¢esnikana
energetskom trzistu sa Ministarstvom
rudarstva i energetike, Agencijom za
energetiku, kao i EPS-om { EMS-om.

Nastavicemo dijalog sa Republickim
geodetskim zavodom, sa kojim imamo
izuzetnu saradnju, kakobismozajednosto
pre prevazisliizazove koji su pred nama.
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Napredak u izgradnji
zakonodavnog okvira

proteklom perioduuocenje za-
konodavninapredak urazlicitim
oblastima koje pokriva ,Bela
knjiga“.Pre svega, donetje nov

Zakon o zastiti potroSaca kojim je na-
pravljenznacajan pomak iz perspektive
reSavanja potrosackih sporova. Novim
zakonskimresenjima uveden je mehani-
zamzavansudskoreSavanje potrosackih
sporova koji adekvatno funkcionise u
praksizarazliku od prethodnihresenja.
Ipak, deluje da je najveci napredak

u srpskom zakonodavnom okviru na- |

pravljen u oblasti energetike kada je
donet set propisa iz oblasti koriscenja
obnovljivih izvora energije. Najvazniji
i krovni propis u ovoj sferi je Zakon o
koriscenju obnovljivih izvora energije.
Ovo je prvizakon koji se baviiskljucivo
obnovljivim izvorima energije i koji je
uspostavio nov sistem podsticaja za
projekte koji koriste obnovljive izvore.
Sistem podsticaja obuhvata premi-
juna cenu elektri¢ne energije koja ce
biti placana kompanijama koje pobe-
de na aukcijama. Potrebno je imati u
vidu da same aukcije do sada jos uvek
nisusprovedene jerrelevantnauredba
(koja regulize balansnu odgovornost)
i dalje nije doneta. U svakom slucaju,
ovaj Zakon i propisi doneti na osnovu
njega predstavljaju veliki uspeh Srbije
u oblasti obnovljivih izvora energije i
zelene agende.

Donosenje novog Zakona o poslovnoj
tajni takode predstavlja primetan na-
predak - nov Zakon preciznije odreduje
razli¢ita pitanja, viSe se bavi zastitom

Zakon o koriscenju
obnouljivih izuora energije
i propisi doneti na osnouu
njega predstauljaju veliki

uspeh Srbije u oblasti
obnouljivih izvora energije i
zelene agende

poslovne tajne iz ugla zastite intelek-
tualne svojine i predstavlja joS vece
uskladivanje sa EU propisima. Usvojen

lako se u Srbiji konstantno radina usaglasavanju zakonodavnog okvira sa evropskim, potrebno
je da postoje uniformnija praksa srpskih sudova, kao i veca efikasnost pravosuda i requlatornih
organa koja bipratila ove promene

je inov Zakon o trzistu kapitala koji
isto detaljnije reguliSe razlicite teme,
predstavlja dodatnu harmonizaciju sa
EU propisima i koji bi trebalo da ubrza
razvoj trzista kapitala u Srbiji. Njegova
primena pocinje tek u2023. godini, to
znatidaje potrebno joS vremena kako
bise utvrdio praviefekat ovog Zakona.

Uvezipomenutog uskladivanjasa EU
propisima, generalno je potrebnoistaci
daseuSrbijikonstantno donose imenja-
juzakonikako bise domaciregulatorni
okvir harmonizovao sa EU regulatornim
okvirom i kako bi se dostigli standardi
trZiSne ekonomije koji postoje uEU. Ipak,
smatram da postoji dosta prostora za
napredak iunapredenje kadaje u pitanju
sprovodenje (novih) zakonskih odredbi,
odnosno dostizanje EU standarda, na
¢emu ce pravniodbor FIC-anastavitida
radi. Pre svega, potrebno je da postoji
uniformnija praksa srpskih sudova, kao
iuopsteno veca efikasnost pravosudai
regulatornih organa (pri¢emu ne treba
zanemaritiniradnausavrsavanjuorgana,
imajuci u vidu veliki broj novih i speci-
ficnih oblastikoje subitne u poslovnom
okruZenju). Takode, trebalo bi omoguciti
prakti¢nije opcije za sprovodenje razli-
Citih zakonskih regenja (kao Sto bi bio
slu¢ajsauvodenjem stranih” elektron-
skih potpisa, Sto bi znacajno olaksalo
poslovanje u Srbiji). Konagno, potrebno
jeidaseuodredenimoblastimadonesu
novi zakoni, kao 5to je na primer slucaj
sazastitom konkurencije, odnosnoradi
napoboljSavanju postojecih propisa, kao
Stoje Zakon o zastitipodatakaoli¢nosti.
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Moramo drzati korak sa
inovacijama koje dolaze

oslednje dve godine rada na-

Seg Odbora bile suumnogome
diktirane spoljnim vanrednim
okolnostimanakoje, razume se,

nismo imali mogucnost uticaja. Kadaje
o kovid periodu re¢, nema sumnje daje
farmaceutskisektor u potpunostiispu-
nio svoj primarni drustveni zadatak, tj.
osigurao kontinuirano snabdevanje svim
lekovima svih pacijenata. Sajedne strane,
kovid pacijentiimalisunaraspolaganju
gotovo sve najsavremenije lekove medu
prvima u Evropi, a za $ta ravnopravne
zasluge treba pripisati i zdravstvenim
vlastima Republike Srbije. Sa druge
strane, svi centri koji su leCili ne-kovid
pacijente nijedanput nisu imali prekid
svojih aktivnostiusled nedostatkabilo
kog medikamenta. Ovaj cilj ostvaren
je danonoc¢nim radom kompanijskih
logistickih sluzbi, a svakako je razmena
iskustavana tomplanukoju smoimalina
odborimabilaod neprocenjive vrednosti.
Kadajerecouvodenjunovih lekovau
krug onih koji se finansiraju kroz obave-
zno zdravstveno osiguranje, u prethod-
nom periodu nasa zemlja apsolutno je
zalicila na one najrazvijenije u pogledu
izdvajanja sredstavazatunamenuipo-
stupka pregovaranjaizakljucivanja tzv.
posebnih ugovora kojima su regulisani
uslovi pod kojima RFZO i kompanije
nosiocidozvole za lekove sufinansiraju
njihovu upotrebu. Sledeci, izmedu osta-
log, i preporuke naseg Odbora, RFZO
je usaradnji sa Ministarstvom zdravlja
i Ministarstvom finansija obezbedio 6
milijardidinarakoje suzatimuskladusa

Pitanje odrzivog finansiranja
postojecih terapija uz
obezbedivanje potrebnih
sredstava za nove bice
centralno u narednom
periodu i za nas Odbor i za
nase partnere na strani drzave

odlukama Centralne komisije za lekove, a
naosnovuzaklju¢enih posebnih ugovora
isprovedenih postupakajavnih nabavki,

Sustina digitalizacija u zdravstvu jeste u stvaranju mogucnosti da se kvalitet leCenja pacijenta
staviuprviplaniolaksa lekarima donoSenje najvaznijih odluka, Sto za rezultat ima unapredenje
celokupnog zdravstvenog sistema

iskoriscene za uvodenje novih lekova iz
veoma Sirokog kruga terapijskih oblasti
naListulekovaRFZO (dijabetes, onkolo-
gija, kardiologija, hepatitis C, psorijaza,
hematologija, hemofilija itd.). Sada je
klju¢no daovo postane ustaljenapraksai
daRFZOizgodine ugodinudrzikorak sa
inovacijama koje dolaze. Dakle, pitanje
odrzivog finansiranja postojecih terapija
uzobezbedivanje potrebnihsredstavaza
nove bice centralno unarednomperiodui
zanas Odbor izanase partnere nastrani
drzave.NaglaSavamo da se taj cilj ostva-
ruje ne samo ine uvek obezbedivanjem
dodatnih sredstava vec i pravljenjem
ustedau okvirima trenutnih izdvajanja.
JoS jedna znacajna stvar odvijala
se uporedo sa vanrednim/redovnim
stvarima o kojima sam govorio, a to
je otpocinjanje procesa digitalizacije
zdravstvenog sistema. Za nas odbor
bitno je dase digitalizacijau zdravstvy,
kao jedna od najsofisticiranijih oblasti,
ne shvati na natin i ne svede na dobi-
janje na brzini procesa i na smanjenju
koriScenja papira. lako ne umanjujemo
znacajpomenutog, akcenat morabitina
boljim moguc¢nostima za izbor najbolje
terapije za pacijenta, pracenju toka i
ishoda lecenja, kao i mogucnostima za
eventualnu korekciju terapije, a sve na
osnovu prethodno posedovanihilikroz
proces lecenja prikupljenih podataka.
Tajaspekt digitalizacije stavljakvalitet
leCenja pacijenta u prvi plan, olakSava
lekarima donosenje najvaznijih odlu-
ka i samim tim unapreduje celokupan
zdravstveni sistem u njegovoj sustini.
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Bez napretka u resavanju
dugogodisnjih
poreskih problema

kidanje epdemioloSkih ogra-

ni¢enja u prvim mesecima ove

godine i povratak uobicajenim

privrednim aktivnostima i te-
mama ponovo su aktuelizovali i pitanja
unapredenjaporeskogsistemaireSavanja
ranije uoCenih problemau praksinakoje
se ukazuje vec duZinizgodina. Medutim,
fokus drzavnih organa je bio na novom
modelu fiskalizacije i pripremama za
uvodenje sistemazaelektronsko dostav-
ljanje PDV ratuna, odnosno na merama
kojiimaju za ciljjatanje mehanizamaizve-
Stavanjaikontrole ispunjavanjaporeskih
obavezauz veoma skromne poteze u cilju
poboljanja poreske regulative i prakse.
Nova fiskalizacija i elektronske fakture
predstavljaju pozitivne novine za koje
ocekujemo da ¢e doprinetivecoj fiskalnoj
disciplini, alidonose sasobominiznovih
nedoumica i problema koje treba resiti
tokomnjihove implementacije. Utisak je
da su neka pitanja koja se javljaju u vezi
saimplementacijom, kao Sto sukorekcije
PDV racuna putem knjiznih odobrenja i
zaduZenja, avansni racuni i bonovi/vau-
Ceriisl. mogla biti anticipirana i reSena
na bolji nacin.

Oddrugihnovinau poreskojregulativi
pomenuo bih izmene Zakona o porezu
na dohodak kojim su uvedeni poreski
podsticaji i olakSice za lica neposredno
angazovana na poslovima istraZivanja i
razvojakodposlodavcakojiobe aktivnosti
obavljanateritorijiRepublike Srbije, kao

Nova fiskalizacija i elektronske
fakture predstauljaju pozitiune
nouine za koje ocekujemo da
Ce doprineti vecoj fiskalnoj
disciplini, ali donose sa
sobom i niz novih nedoumica
| problema koje treba resiti
tokom njihove implementacije

i za zaposljavanje odredenih kategorija
fizickih lica. Porez na dobit nije menjan,
osimStoje uvedeno poresko oslobodenje

lako je izostala volja za dijalogom na strani drzavnih organa, i Radna grupa za primenu preporuka
iz ,Bele knjige” Saveta stranih investitora nije bile aktivna u oblasti poreza, FIC ¢e nastaviti da se
zalaZe za nastavak dijaloga i unapredenje poreske regulative

zaspecifiénu transakciju unosapravain-
telektualne svojine ukapital rezidentnog
lica, u vezi sa poreskim podsticajima za
razvoj i ekonomsku eksploataciju inte-
lektualne svojine. Zakon o PDV-uje imao
nekoliko manjih izmena. Izmene poreza
naimovinu takode subile vrlo skromnei
uglavnomusmerene naprometmotornih
vozila, bez veceg znacaja za najvecibroj
privrednih subjekata. Zaklju¢en je nov
Sporazum o slobodnojtrgovinisa Velikom
Britanijom. Dakle, imali smo jos jednu
godinubez pomaka u vezisaproblemima
na koje Savet stranih investitora vec
godinama ukazuje.

NaZalost, izostalaje voljazadijalogom
nastranidrzavnih organa iRadna grupa
za primenu preporuka iz ,Bele knjige”
Savetastranihinvestitoranije bile aktivna
uoblastiporeza.Bez obziranato, Savet
stranih investitora ¢e nastaviti da se
zalaZe zanastavak dijalogaiunapredenje
poreske regulative i prakse, uporedo sa
vecomtransparentnoscuiblagovremenim
stavljanjemnauvidjavnostiijavnuraspra-
vu planiranih izmena poreskih propisa.
Nastavicemoda se borimo dase najvazniji
problemiiz prethodnih perioda, akojisu
biliostavljenipo stranitokom pandemije,
kao Sto su izmene poreza na imovinu,
oporezivanje porezom na dobit imovine
koja se vodipo fer vrednostiidrugo, rese
Sto pre. Uporedo sa tim, zalaZzemo se za
daljumodernizacijuizavrsetak reforme
Poreske uprave.
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Ubrzati razvoj turizma

oslednje dve godine supokazale

koliko je turizam vaZan kao pri-

vredna grana u svetu, aliiu Sr-

biji. COVID-19je zaustavio svet,
zadavsi teZak udarac sektoru turizma
{ugostiteljstva. Na srecu, ovogodisnji
rezultatiukazujunatodaje perspetkiva
pozitivna, anas sektor ponovo pokazuje
otpornost i sposobnost da se oporavi.
Podrska Vlade bilaje odlu¢ujuca tokom
celekrize, ali¢e brz oporavak bitimoguc
samo ako privatniijavnisektor rade za-
jednoiobezbedejasnaidoslednapravila.
Utomsmislu, podizanje prepoznatljivosti
turizma van sektora je izuzetno vazno,
ono pomaze da se turizam pozicionira
kao sustinskistub nacionalnog ekonom-
skog rasta i razvoja. Osnivanje Odbora
zaturizamiugostiteljstvo FIC-adolaziu
trenutku kada je klju€no da se preispita
upravljanje turizmom, kaoinjegova pre-
poznatljivost. Neophodno je povecanje
otpornostisektoranaSokove i podizanje
Sire svesti o njegovom znacaju.

Utom smislu, neophodno je obezbe-
ditivecu fleksibilnost dabismo se prila-
godilisezonskim potrebamaindustrije;
unaprediti mehanizme za izbegavanje
sive ekonomije; poboljSatiracionalizaciju
troskova u skladu saglavnimregionalnim
konkurentimaipoboljSatiokruzZenje za
investiranje. Takode, Komitet FIC T&H
bice odgovoranipouzdan partner Vladii
domacimimedunarodnim institucijama
iorganizacijama u stvaranju poslovnog

Srbija, a posebno Beograd,
postali su atraktiuna

investiciona destinacija, koja
privlaci velike medunarodne
igrace u hotelskoj industriji

ambijenta koji ce omoguciti srpskom
turizmu da inadalje bude konkurentan.

PremaWTTC-u, kapitalnaulaganjau
turizam i ugostiteljstvo na globalnom
nivou takode su opala za 30% u 2020.

Osnivanje Odbora za turizam i ugostiteljstvo FIC-a dolazi u trenutku kada je klju¢no da se
preispita upravljanje turizmom i podigne njegova prepoznatljivost Neophodna je veca otpornost
sektorana Sokove i podizanje Sire svesti o njegovom znacaju

g Pad investicija je nastavljen i u 2021.

godini.Nasrecu, ovaj pad nije dosao kao

| posledica smanjenja broja posetilaca.

Investicioni projektiu turizmu i ugosti-
teljstvusupredmet paZljivogidugog pla-
niranjajer su, uvecinislu¢ajeva-ogromni.
Dobre vestio oporavku turizma u2022.
godinipozitivno su uticale na nastavak
kapitalnihinvesticija Sirom sveta. Koliko

BF Cerastinflacijeienergetskakrizauticati
&l nadaljuinvesticionuaktivnost, ostaje da
| sevidi.Umeduvremenu, Srbijabitrebalo
| dadaljerazvijaefikasan, transparentan

ipredvidljiv okvir za ulaganja u turizam
kako bi dugoro¢no unapredila svoju
konkurentnost.

Takode, Srbija, a posebno Beograd,
postalisuatraktivnainvesticionadesti-
nacija, koja privlativelike medunarodne
igrace u hotelskojindustriji. U poslednje
dve godine, samo u Beogradu, otvoreno
je 15 novih hotela razlicitih kategorija i
kapaciteta.Nekiluksuznibrendovihotela
sa 5 zvezdica su u planu. Izgradnja tih
hotela planirana je za naredni period.
Osimtoga, uizgradnjije nekoliko hotela
uvlasnistvu domacih preduzetnikaifir-
mi.lako je situacija veoma ohrabrujuca,
tempo se mora ubrzati. Neophodno je
unaprediti regulatorni okvir i razumeti
najvaznije trendove, prioritete isnjima
povezane mogucnostidabise ostvario
puni potencijal rasta srpskog sekto-
ra turizma i ugostiteljstva u narednim
godinama.
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DVE DECENIJE RADA SAVETA STRANIH INVESTITORA

Nastavljamo da rastemo!

| / a Partner for

re dve decenije, u julu 2002. i uz podrsku OECD-3, 14

stranih kompanija osnovalo je Savet stranih investitora

(Foreign Investors Council - FIC) sa idejom da ova

organizacija postane promoter poslovnog okruzenja
pogodnog za ulaganja i ¢vrste poslovne etike.

Danas FICbrojioko120 ¢lanova, sa ekspertizomizrazlicitih
sektoraiindustrijaiizanjegaje preko 36 milijardievrainvesticija
i100.000radnih mesta.U odnosuna150 miliona evrainvesticija
i3.160zaposlenihu2003. godini, toje nesumnjivo respektabilan
uspehipre svegademonstracija stavova ¢lanova dasuu Srbiju
dosli sa dugorocnim interesima i Zeljom da pomognu srpskoj
privredida ostvariprivrednirastipovecanjenukonkurentnost.

[ 74 |

Savet stranih investitoraje jedno od najstarijih poslovnih udruZenja ciji je fokus iskljucivo na daljem
razvoju predvidljivog, konkurentnog i odrZivog poslovnog okruZenja, uz permanentno unapredenje
poslovne i investicione klime. FIC ve¢ 20 godina promovise Srbiju kao sjajno mesto za ulaganje
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—
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Foreign Investors Council

Savet stranih investitora je jedno od najstarijih poslovnih
udruzenja &ijije fokus isklju¢ivo na daljem razvoju predvidljivog,
konkurentnogiodrZivog poslovnog okruZenja, uzpermanentno
unapredenje poslovneiinvesticione klime. FIC ve¢ 20 godina
promovise Srbiju kao sjajno mesto za ulaganje.

PRINCIPI | VREDNOSTI

Od samogosnivanja FIC se rukovodi setom principa, medu
kojima su najvaznijinezavisnost, odnosno promovisanje zajed-
nickih stavova ¢lanova, ane individualnih interesa, finansijska
nezavisnostbuducida se udruZenje finansira putem ¢lanarine,
promovisanje vrednostiistandarda Evropske unije, zagovaranje



predvidljivosti, jednakih uslova poslovanja, transparentnostii
pravne sigurnosti, ijednakih mogucnostiza sve i promovisanje
zdrave poslovne etike, odnosno solidnog upravljanja i putem
operacija Savetadirektno i preko operacija ¢lanovaindirektno.

SnaZan evropski kontekst delovanja vidljiv je i u tome
Stoje Savet stranih investitora jedino poslovno udruzenje u
Evropskainvesticionabanka (EIB) i Evropskabankazaobnovu
irazvoj (EBRD).

~
R
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a Part_n_

Transparentnost i nezavisnost rada, odnosno zastupanja
interesa ¢lanica i poslovne zajednice u celini, prepoznati su
kaoklju¢ne vrednostiiodstrateskogpartneraFIC-a, Evropske
Delegacije u Srbijii Evropske komisije u Briselu.Naime, upravo
sunezavisnost, transparentnost, alii do sada postignutirezul-
tatirada FIC-a uticali da klju¢ni projekat FIC-a, ,Bela knjiga"
sa svojim preporukama za unapredenje poslovne i investici-
one klime u Republici Srbiji, koju pisu same ¢lanice, postane
klju€niinput za ekonomski deo godiSnjeg izvestaja Evropske
komisije o napretku Srbije u procesu evrointegracija. FIC je
razviojedinstvenu metodologiju merenja ostvarenihrezultata
i napretka u ispunjavanju preporuka sadrzanih u godisnjim
publikacijama ,Bele knjige". Naime, Indeks ,Bele knjige" upo-
reduje irangira ostvareninapredak po svim oblastimakoje su
u fokusu ,Bele knjige”, a na osnovu ispunjenosti preporuka iz
prethodnih godina. Dodatni kriterijum je vreme proteklo od
kada je preporuka prvi put objavljena u ,Beloj knjizi" do kada
je preporuka usvojena, odnosno koliko dugo ¢eka na usvajanje.
Na taj nacin, osimkriterijumaimplementacije, merise i tempo
unapredenja poslovne klime koji veoma €esto presudno utice
na donosenje odluka o investiranju u Srbiju.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2022/2023

Istovremeno, FIC je i mesto Sirokog okupljanja poslovnih
subjekata ciji je cilj promocija privrednog rasta. FIC je jedina
organizacija, poslovno okruzenje koje okuplja i bilateralne
privredne komore i na tajnacin moZe serecizastupainterese
Sire poslovne zajednice uRepublici Srbiji koja ima zajednicki,
jedinstveni cilj da Srbija bude jos bolje mesto za poslovanje i
investiranje na dobrobit svih njenih gradana. Drugim recima,
FICje omogucio da se glas privrede ¢uje direktno, Sto je pre-
sudno uticalo da FIC i njegove ¢lanice budu prepoznate kao

relevantanipouzdan partner na putu unapredenja poslovnog
i investicionog okruZenja u Republici Srbiji.

U tom kontekstu posebno je vaZan institucionalni okvir
delovanja FIC-a. Naime, FIC je jedina organizacija, poslovno
udruZenje koje imainstitucionalan okvir za saradnjusa Vladom
Republike Srbije kroz Radnu grupu za sprovodenje preporuka
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iz Bele knjige" Saveta stranih investitora ¢ijim radom pred-
sedava predsednik Vlade.

USPESI I NOVI PLANOVI

U svom dosadasnjem delovanju FIC je svoje preporuke
zasnivao na konkretnim, ali zajednickim predlozima €lanica
sa ciljem da se na najbolji i najefikasniji nacin nadu resenja
za prevazilaZenje konkretnih, otvorenih pitanja iz poslovne
prakse. Od svog osnivanja, FIC je gotovo u svim oblastima
relevantnim za poslovno i investiciono okruZenje dao va-
Zan doprinos kroz ekspertizu svojih ¢lanica, medu kojima

Glauni cilj Saveta stranih investitora je
stuaranje preduidivog, konkurentnog i odrzivog

poslounog okruzenja putem otuorenog dijaloga
sa predstaunicima drzave i drugim partnerima.

se, izmedu ostalih, izdvaja: regulativa koja se odnosi na
liberalizaciju carinskog zakona u skladu sa pravilima STO,
pojednostavljenje registracije novih privrednih subjekata i
brojna druga unapredenja Zakona o privrednim drustvima,
kao i propisa o spoljnoj trgovini, nekretninama, hartijama
od vrednosti, poreskih propisa (sa posebnim fokusom na
transparentnost procedura) i propisa o inspekcijskom nad-
zoru. Unapredenje zakonodavnog okvira u oblastigradevine,
telekomunikacija, bezbednosti hrane, energetike, deviznog
poslovanja, kao i uskladivanje srpskog zakonodavnog okvira

sa tekovinama EU u oblasti trgovine, zastite konkurencije,
ekologije, bezbednostiizastite naradu, radnog angaZovanja
stranaca, steCaja, izvrSenja, kao i seta propisakojisu doprineli
smanjenju sive ekonomije, u konstantnom su fokusu FIC-ovih
¢lanica. U procesu prevazilaZenja brojnih izazova sa kojimase
ekonomija Srbije, aliidrustvo u celini, suocavaju, istovremeno
teZecika ostvarivanju toliko potrebnog ekonomskog rasta,
jednu od klju¢nih uloga ima ubrzanje digitalizacije drustva i
digitalne transformacije poslovanja, za Sta se ¢lanice FICa
zalaZu godinama koje su prethodile pandemiji kovida 19.

Nadalje, ne trebazaboravitida suFICinjegove ¢lanice imale
znacajan kvalitativan doprinos u Sto efikasnijoj realizaciji
paketamerakoje je Vlada Srbije tokom pandemije kovida19
donosilakako bise ublaZili negativni efektinasrpsku privredu.
Svakako jedan od najznacajnijih primeraje FIC-ova podrska
u uspostavljanju i funkcionisanju tzv. zelenih koridora.

Savet stranihinvestitora je podrzao tranziciju Srbije ka trzisnoj
ekonomiji dajuci Vladi konkretne predloge zasnovane na zajed-
nickom bogatom medunarodnom iskustvu kompanija ¢lanica.
Sudecipo povratniminformacijama ¢lanovaipartnera, FICjebio
jednaodklju¢nihreferentnih ta¢akaustvaranjuboljeg poslovnog
okruzenja. Sopstvenibarometar uspeha Savetainvestitora- Bela
knjiga“, ukazuje na put kojije FIC preSao od svog osnivanja prateci
razvoj srpske ekonomije: od poCetne Cetiri preporuke u 2003.
do 346 preporuka u 2021. godini. U proteklih dvadeset godina
okolnostiusrpskojisvetskojprivredisu se osetno menjale, asa
njima i FIC, unapredujuci svoje ekspertize kako bi Sto efikasnije
odgovorio na izazove sa kojima se privreda suocava.
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a Partner for GROWTH

Strane kompanije u Srbiji, posebno one globalno prisut-
ne, pored znacajnog finansijskog potencijala, raspolazu
znacajnim ljudskim i organizacionim resursima, napred-
nim tehnoloskim reSenjima i korporativnom kulturom sto
prenose na svoje cerke kompanije i na ¢ijoj implementaciji
insistiraju u cilju ostvarivanja maksimalne produktivnostii
efikasnosti svog poslovanja. U tom kontinuiranom procesu,
pod okriljem Industrijske revolucije 4.0, otvaraju se nova
pitanja. Potrebni su novi odgovori i nova resenja za srpsku
ekonomiju ukoliko Zeli da ide u korak sa razvijenim trZisnim
ekonomijama u procesu evrointegracija. Pored toga, zelena
agenda za ZapadniBalkan, kao deo nove razvojne strategije

,Bela knjiga“ predstaulja najueci ekonomsko-
politicki dogadaj u zemlji u poslednjih 20

godina kojem prisustuuju najuisi predstaunici
Vlade Republike Srbije, privredna i drustuena
zajednica, kao i predstaunici diplomatskog kora

izEvropskog zelenog dogovora, klimatske promene, zastita
Zivotne sredine, cirkularna ekonomija, aliijacanje kapaciteta
i brza integracija mladih u privredne tokove predstavljaju
izazove na koje su ¢lanice FIC-a spremne da odgovore i daju
svoj strucni doprinos. Otuda je i stara i nova misija FIC-a da
nastavidaraste i predstavlja jedinstven glas investitora za
kreiranje boljihuslova poslovanjaiinvestiranja, istovremeno
promovisuci Srbiju kao atraktivnu investicionu destinaciju.

FIC ostaje dosledan u trazenju novih mogucnosti, ali i u ak-
tivnom pruZanju doprinosa stavljajuci sve svoje kapacitete na
raspolaganje posebnoudomenu sprovodenja strukturnih reformi
srpske privrede, zalaZucise za korporatizaciju javnih preduzeca,
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el
zavrsetak procesaprivatizacije, ali pre svegazaubrzanje procesa
evrointegracija Srbije. Posveceni svojoj misiji,negujucivrednosti
zakoje zalaZzemo vec dvadeset godina, ostajemo pouzdan partner
zarastkompanijama, aliidrzaviidruStvu u celini.

Organi FIC-a su:

Skupstina FIC-a okuplja sve ¢lanove udruzenja. Sed-
nice se sazivaju najmanje jednom godisnje i na njima
se odlucuje o strateski znacajnim pitanjima i utvrduje
koncept buduceq delovanja FIC-a.

Upravni odbor rukovodi radom udruzenja, predlaze
dugorocne planove i programe.

Specijalizovani radni odbori koji predstavljaju jezgro
udruzenja daju, na ekspertizama zasnovane, preporuke
za unapredenje poslovne i investicione klime kroz per-
manentno poboljsanje i inoviranje requlatornog okvira.

Izabrani projekti Saveta

Izabrani projekti Saveta
»Bela knjiga“ je kljucni proizvod kojim Savet stranih
investitora pruza preporuke sa ciliem da podrze
privredni rast i omoguce bolji Zivotni standard
gradana Srbije.
,»Dijalog za promene*: dogadaj na visokom nivou,
veceq ili manjeg obima, posvecen specificnoj requla-
tornoj oblasti vaznoj za reformski trenutak u drustvu.
,+FIC Insight“: predstavlja platformu za razmenu
znanja i iskustva putem koje FIC ¢lanice dele svoja
ekspertska znanja.
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KLJUGNE PORUKE

MAJK MISEL
PREDSEDNIK SAVETA STRANIH INVESTITORA IDIREKTOR YETTELA

BIRAM DA BUDEM OPTIMISTA

Zemljije potreban snazan ekonomskirast kroz odrzivu fiskalnu konsolidaciju i nastavak privatizacije i
korporatizacije javnih preduzecaireformujavne uprave. Sve to ¢e znacajno uticati na ukupne makro-
ekonomske pokazatelje. Situacija moZda izgleda izazovno, ali ja sam optimista.

PROF. DR ZORANA MIHAJLOVIC
POTPREDSEDNICA VLADE REPUBLIKE SRBIJE IMINISTARKA RUDARSTVA | ENERGETIKE

POSVECENIM RADOM USPEVALISMO DA NADVLADAMO SVAKU KRIZU

Kad se menjaju geopoliticke prilike i kad su ozbiljni potresi u svetskoj ekonomiji, i mnogo razvijenije
iuredenije zemlje od Srbije nadu se u velikim problemima. Dok reSavamo kratkoro¢ne probleme, ne
gubimo iz vida ni duboke i dugoro¢ne promene u energetskom sektoru, a to je energetska tranzicija.

SINISA MALI
MINISTAR FINANSIJAU VLADISRBIJE

NE OCEKUJEM RECESIJU

Ne smemo da izgubimo ono Sto smo postigli, a to su puna zaposlenost i privredni rast. lako mnogo
toga ne zavisi od nas, mozemo da se potrudimo da amortizujemo udare i da nastavimo sa reformom
javnih preduzeca i fiskalnim reformama.

JORGOVANKA TABAKOVIC
GUVERNERKA NARODNE BANKE SRBIJE

SIGURNA LUKA PRIVREDE | GRADANA

Veoma sam ponosna na rezultate koje smo postigli u o€uvanju relativne stabilnostikursa
tokom poslednje decenije. Ona je nasim gradanima i privredi omogucila izvesnost, lakse
planiranje i izvesnije poslovanje. NBS je postala sinonim za sigurnu luku i stabilnost,
instituciju koja paZzljivo analizira i unapred se priprema za periode pojacane neizvesnosti.

TOMISLAV MOMIROVIC ,
MINISTAR GRADEVINARSTVA, SAOBRACAJA | INFRASTRUKTURE

OTVORENI BALKAN JE NASA SANSA | OBAVEZA

Sto se Vlade Srbije tite, nema odustajanja od realizacije infrastrukturnih projekata, jer oni
predstavljaju temelj naSe privredne snage i otvaraju moguc¢nost dolaska stranih investitora.

DRAGANA MARKOVIC
DIREKTORKA PORESKE UPRAVE REPUBLIKE SRBIJE

NASTAVLJAMO REFORMSKE PROCESE

U novom ciklusu reformi Zelimo da kreiramo Poresku upravu integrisanu u prirodno i
poslovno okruZenje poreskog obveznika i postanemo institucija koja definiSe interese
potrebe poslovne zajednice ka Ministarstvu finansija i Vladi Republike Srbije
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KLJUCNE PORUKE

NIKOLA PONTARA
DIREKTOR KANCELARIJE SVETSKE BANKE U SRBII

U TURBULENTNIM VREMENIMA NEMA LAKIH ZADATAKA

Zanovu Vladu bice od sustinskog znacaja da odrzimakroekonomsku stabilnost tj. da obuzda inflaciju
idrzifiskalnideficit i javni dug pod kontrolom, uz unapredenje upravljanja drzavnim preduzecima.

ALESANDRO BRAGONCI .
SEF REGIONALNOG PREDSTAVNISTVA EVROPSKE INVESTICIONE BANKE ZA ZAPADNI BALKAN

PODRSKA ZELENOM BALKANU

U okviru Tim Evropa, sa Evropskom komisijom na celu, Zelimo da pove¢amo podrsku za projekte na Za-
padnom Balkanu, posebno za one u oblasti obnovljive energije i zelene tranzicije. U skladu sa Zelenom
agendom zaregionipravi¢nom tranzicijom, EIB namerava da dalje prosiriucesce u sektorima energetike
i Zivotne sredine kako bi pomogla ove vaZne procese.

JULIJAUSTJUGOVA
SEFICAMMF-A U SRBLI

DONOSENJE TESKIH ODLUKA KLJUCNI ZADATAK ZA VLADU
Ograniceni politicki prostor i tezZi pristup finansiranju znace da ce politicari na vlasti morati
da budu veoma selektivni u potrosnjiiinvesticijama. Selektivnost ce takode bitiizuzetno
znacajna kako bi se osiguralo da ekonomska neravnoteZa ne povredi neproporcionalno
najugrozenije delove stanovnistva.

MATTEO COLANGELI
DIREKTOR EBRD ZA ZAPADNI BALKAN

KRIZA CE IMATI CENU

Rastuciinflatorni pritisci opterecuju raspoloZivi prihod i ulazne troskove preduzeca, uslovi finansira-
nja se poostravaju, a centralne banke Sirom sveta bore protiv inflacije. Pogorsana o€ekivanja u vezi
sarastom, kako globalno tako i u Evropi, prelice se i na srpsku privredu. Ipak, verujemo da ce srpska
privreda nastaviti da raste istim tempom kao i 2022. godine.

DEJANTURK
POTPREDSEDNIK SAVETA STRANIH INVESTITORA (GENERALNI DIREKTOR KOMPANIJE
A1SRBIJATATSLOVENIJA)

DIGITALNA TRANSFORMACIJA JE | DALJE NAS PRIORITET

Uprethodnih pet godina napravljen je znacajan pomak u oblastidigitalizacije. Ipak, prostora za znacaj-
na unapredenja ima, te ubrzavanje digitalizacije za FIC i dalje predstavlja jedan od glavnih prioriteta.

ANA GOVEDARICA
POTPREDSEDNICA |PORTPAROLKA SAVETA STRANIH INVESTITORA
(GENERALNA DIREKTORKA KOMPANIJE ROCHE)

ZAJEDNO SMO JACI

Strane investicije su vazna poluga ekonomskog razvoja koja jos vise dobija na zna¢aju u uslovima spolj-
nopolitickih i zdravstvenih izazova sa kojima se danas suo¢avamo. Izvozno orijentisana partnerstva
stranih i domacih kompanija doprinose rastu i stabilnosti ekonomije.




SAVET STRANIH INVESTITORA 2022/2023

KLJUCNE PORUKE

ALEKSANDAR LJUBIC
IZVRSNI DIREKTOR SAVETA STRANIH INVESTITORA

DIGITALIZACIJA JE NAS IMPERATIVE

Kompanije gotovo u realnom vremenu prilagodavaju svoje poslovanje i poslovne politike, a
Savet stranih investitora, kao njihova kuca, nastoji da svojim delovanjem isprati njihove nove
potrebe nastale kao posledice izazova koje je donela nova realnost na globalnom nivou

DRAGAN PENEZIC
KOPREDSEDNIK ODBORA ZA BORBU PROTIVNEDOZVOLJENE TRGOVINE IHRANU
SAVETA STRANIH INVESTITORA (BRITISH AMERICAN TOBACCO SEE D.0.0.BEOGRAD)

POZITIVNIREZULTATISU JASNO VIDLJIVI

Uprkos negativnim eksternim faktorima, vidljivo je da su u Srbiji nastavljene aktivnostina
institucionalnom unapredenju uslova poslovanja i sistemu kontrole nelegalne trgovine

DRAGANA STIKIC
KOPREDSEDNICA ODBORA ZA BORBU PROTIVNEDOZVOLJENE TRGOVINE
| HRANU SAVETA STRANIH INVESTITORA (NESTLE ADRIATICSD.0.0.)

USAGLASAVANJE SA EVROPSKIM OKVIROM JE IMPERATIV

U Srbiji se postepeno usaglasava zakonodavni okvir u pogledu bezbednostiikvaliteta hrane
saevropskim, mada je dinamika uskladivanja razlicita zbog podeljenih nadleznostiizmedu dva ministar-
stva, zarazlicite kategorije prehrambenih proizvoda, pa je pristup ovom pitanju parcijalan.

DUSAN LALIC
KOPREDSEDNIK ODBORA ZA FINANSIJISKE USLUGE SAVETA STRANIH INVESTITORA
(GENERALIOSIGURANJE SRBIJAAD.O)

TREBA NAM JOS DIGITALNIH RESENJA

Neophodno je da drZava, a i finansijski sektor rade na stvaranju viSeg stepena poverenja u
digitalizaciju. Pored toga, vaZno je raditi na uklanjanju zakonodavnih prepreka koje sputavaju izdavanje
digitalnih polisa

DANILO MRVALJEVIC
KOPREDSEDNIK ODBORA ZA FINANSIJSKE USLUGE SAVETA STRANIH INVESTITORA
(BANCA INTESA AD.BEOGRAD)

KORACI U DOBROM SMERU

NBS iVlada Republike Srbije suuznacajnojmeri omogucile da se aktivnostina trzistu kapitala odvijaju
nesmetano { u uslovima vanrednih okolnosti, a sa postepenim smirivanjem geopoliti¢kih napetosti
ocekujemo postepeno vracanje fokusa na daljirazvoj trzista

DANIEL SUSNJAR
PREDSEDNIK ODBORA ZA TELEKOMUNIKACIE | DIGITALNU EKONOMIJU SAVETA
STRANIHINVESTITORA (YETTELD.0.0.)

ADMINISTRATIVNE BARIJERE NA PUTU DIGITALIZACIJE

Neusaglasenostiregulatornog okvira u domenu zastite Zivotne sredine onemogucava
postavljanje mobilnih baznih stanica, cime se ugrozava prosirenje kapaciteta i tehnolosko
unapredenje mobilnih mreZa
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KLJUCNE PORUKE

MILENA JAKSIC PAPAC
PREDSEDNICA ODBORA ZA LJUDSKE RESURSE SAVETA STRANIH INVESTITORA
(KARANOVIC &PARTNERS O.AD.)

PROPISI TREBA DA PRATE PROMENU PRIRODE RADA

Zeljno i&¢ekujemo izmene zakonskih propisa koji ¢e prepoznati savremene oblike rada i uneti vecu
izvesnost u pogledu prava i obaveza poslodavaca i zaposlenih

MARIO KIJANOVIC
PREDSEDNIK ODBORA ZA INFRASTRUKTURU | GRADEVINARSTVO SAVETA STRANIH
INVESTITORA (BOJOVIC DRASKOVIC POPOVIC & PARTNERS)

DALJE UNAPREDENJE PROCEDURA OSNOV ZA DALJIRAST U SEKTORU

Nov ciklus investicija u projekte izgradnje stambenih, poslovnih, skladisnih i drugih komercijalnih
objekata mogao bibiti iniciran kroz dalju reformu instituta konverzije

MARKO CULAFIC ,
PREDSEDNIK PRAVNOG ODBORA SAVETA STRANIH INVESTITORA (KARANOVIC & PARTNERS)

NAPREDAK U IZGRADNJIZAKONODAVNOG OKVIRA

lako se u Srbiji konstantno radi na usaglasavanju zakonodavnog okvira sa evropskim, potrebno je da
postoje uniformnija praksa srpskih sudova, kao i veca efikasnost pravosudairegulatornih organa koja
bi pratila ove promene

RADOMIR CEROVIC
PREDSEDNIK ODBORA ZA FARMACEUTSKU INDUSTRIJU SAVETA STRANIH
INVESTITORA (ROCHED.0.0.)

MORAMO DRZATIKORAK SA INOVACIJAMA KOJE DOLAZE

Sustinadigitalizacija u zdravstvu jeste u stvaranju mogucnostida se kvalitet lecenja pacijenta staviu
prviplaniolaksa lekarima donoSenje najvaznijih odluka, Sto za rezultat ima unapredenje celokupnog
zdravstvenog sistema

DRAGAN DRACA
PREDSEDNIK PORESKOG ODBORA SAVETA STRANIH INVESTITORA
(PRICEWATERHOUSECOOPERS)

BEZ NAPRETKA U RESAVANJU DUGOGODISNJIH PORESKIH PROBLEMA

lako je izostala volja za dijalogom na strani drzavnih organa, i Radna grupa za primenu preporuka iz
.Bele knjige” Saveta stranih investitora nije bile aktivna u oblasti poreza. FIC ¢e nastaviti da se zalaze
zanastavak dijaloga i unapredenje poreske regulative

ZAFIRIS LAMPADARIDIS
PREDSEDNIK SAVETA ZA TURIZAM [ UGOSTITELJSTVO SAVETA STRANIH INVESTITORA
(HYATT REGENCY BEOGRAD (BMP AD))

UBRZATIRAZVOJ TURIZMA

Osnivanje Odbora za turizam i ugostiteljstvo FIC-a dolazi u trenutku kada je klju¢no da se preispita
upravljanje turizmom i podigne njegova prepoznatljivost Neophodna veca otpornost sektorana Sokove
i podizanje Sire svesti o njegovom znacaju
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UPRAVNI ODBOR

Clanovi:

FRANSOA BERIZO, generalni direktor Aerodroma Beograd
IVAN RAKIC, rukovodedi partner za Srbiju, Crnu Goru i Bosnu i Hercegovinu kompanije Ernst&Young

MATEO KOLANDELI, regionalni direktor Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) za Zapadni Balkan
ALESANDRO BRAGONCI, 3ef Regionalnog predstavnistva Evropske investicione banke (EIB) za Zapadni Balkan
DAVID SOLD, generalni direktor kompanije G4S Secure Solutions

Dr RONALD ZELIGER, predsednik i generalni direktor kompanije Hemofarm
GORAN PEKEZ, direktor korporativnih poslova i komunikacija za Zapadni Balkan u kompaniji JT International
MARJANA DAVIDOVIC, generalni direktor Nestlé Adriatic juZni region (Srbija, Crna Gora, Severna Makedonija)
ZORAN PETROVIC, predsednik Izvrénog odbora kompanije Raiffeisen banka
MARINKO UKROPINA, generalni direktor SGS za Srbiju, Hrvatsku, Sloveniju, Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru

Predsednik Saveta: MAJK MISEL, predsednik Saveta stranih investitora i generalni direktor kompanije Yettel
Potpredsednik Saveta: DEJAN TURK, potpredsednik Saveta stranih investitora i generalni direktor A1 Srbija i A1 Slovenija
Potpredsednik Saveta: ANA GOVEDARICA, potpredsednica Saveta stranih investitora i generalna direktorka kompanije Roche

Odbor za borbu protiv nedozvoljene
trgovine i hranu

Kopredsednik: DRAGAN PENEZIC,
(British American Tobacco SEE)
Kopredsednica: DRAGANA STIKIC,
(Nestlé Adriatic S)

Potpredsednica: SLADANA BABIC,

NIS a.d. Novi Sad (Naftna industrija Srbije)

Odbor za finansijske usluge
Kopredsednik: DANILO MRVALJEVIC
(Banca Intesa)

Kopredsednik: DUSAN LALIC

(Generali osiguranje)

Potpredsednica: JELENA VUKIC SULJAGIC
(OTP banka Srbija)

Odbor za ljudske resurse
Predsednica: MILENA JAKSIC PAPAC,
(Karanovi¢ & Partners)
Potpredsednica: DUSICA JOVICIC
(G4S Secure Solutions)

Odbor za infrastrukturu i gradevinarstvo
Predsednik: MARIO KIJANOVIC,

(Bojovi¢ Draskovic¢ Popovic¢ & Partners)
Potpredsednica: TATJANA ISAKOV

NIS a.d. Novi Sad (Naftna industrija Srbije)

Pravni odbor
Predsednik: MARKO CULAFIC,
(Karanovi¢ & Partners)

Odbor za farmaceutsku industriju
Predsednik: RADOMIR CEROVIC, (Roche)

Poreski odbor

Predsednik: DRAGAN DRACA,
(PricewaterhouseCoopers)
Potpredsednica: VANJA KORAC,
(Philip Morris Services)

Odbor za telekomunikacije i
digitalnu ekonomiju
Predsednik: DANIEL SUSNJAR,
(Yettel)

Odbor za turizam i hotelijerstvo
Predsednik: ZAFIRIS LAMPADARIDIS,
(Hyatt Regency Beograd)
Potpredsednica: DUBRAVKA KOSIC,
(K&F Advokati)

IZVRSNA KANCELARLJA

ALEKSANDAR LJUBIC, izvréni direktor; aleksandar.ljubic@fic.org.rs

RENATA PINDZO, direktorka za komunikacije; renata.pindzo@fic.org.rs

JELENA LAZAREVIC, direktorka za pravne poslove; jelena.lazarevic@fic.orgrs
TANJA JOVANOVIC, rukovodilac regulatornih poslova; tanja.jovanovic@fic.orgrs
KOVILJKA NIKOLIC, rukovodilac kancelarije; koviljka.nikolic@fic.org.rs
TAMARA KAPOR, rukovodilac kancelarije; tamara.kapor@fic.org.rs

Savet stranih investitora

Gospodar Jevremova 47, IV sprat, 11000 Beograd, Srbija

Telefon: 011 3281 958/965
E-mail: office@fic.org.rs
Web: www.fic.org.rs
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A1 SRBIJA D.O.O.

Milutina Milankovi¢a 1Z, 11070 Beograd
Tel: 060 1234; Fax: 060 1231

E-mail: PR@al.rs

Web: www.al.rs

Datum uclanjenja: 2007

BDK ADVOKATI

Bulevar kralja Aleksandra 28, 11000 Beograd
Tel: +381 11 3284 212; Fax: +381 11 3284 213
E-mail: office@bdkadvokati.com

Web: www.bdkadvokati.com

Datum uclanjenja: 2011

ADDIKO BANK A.D. BEOGRAD

BELAGA MANAGEMENT COMPANY D.O.O.

Milutina Milankovi¢a 7v, 11070 Beograd @ Kralja Milana 35, 11000 Beograd
) Tel: +381 11 2226 000 H'].ton Fax: +381 11 7555 700
AddikeBank | £ o0 office.rs@addiko.com !_m E-mail: begbs_hotel@hilton.com
Web: www.addiko.rs Web: local: Hilton Belgrade | global: www.hilton.com/en/
Datum uclanjenja: 2002 Datum uclanjenja: 2022
ADECCO OUTSOURCING D.O.O. BELGRADE AIRPORT D.O.O.
Bulevar Milutina Milankovica 1i, 11070 Beograd = 47 Aerodrom Beograd Street, 11180 Beograd 59
Adecco | Tel: ¥381 117121 709; Fax: +381 11 6695 131 BELGRADE | Tel: +381 11 2094 802
E-mail: info.srbija@adecco.com AIRPORT E-mail: kabinet@beg.aero
Web: www.adecco.rs; www.adeccogroup.com; www.adecco.com T et | Web: www.beg.aero
Datum uclanjenja: 2019 Datum uclanjenja: 2019
AIRPORT CITY BELGRADE BOJOVIC DRASKOVIC POPOVIC & PARTNERS A.0.D
- Omladinskih brigada 88a, 11070 Beograd BEOGRAD
Tel: 011 2090 526 IS Bihes | Francuska 27, 11000 Beograd
it Coy Beigrose| E-Mal: Office@airportcitybelgrade.com ped | Tel: +381 11 7850 336 Web: www.bd2p.com

Web:www.airportcitybelgrade.com
Datum uclanjenja: 2005

Mail: office@bd2p.com
Datum uclanjenja: 2013

ALMA QUATTRO D.O.0. BEOGRAD

Dositejeva 20, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2028 900, 2028 920; Fax: +381 11 2028 916
E-mail: office@almaquattro.rs

Web: www.almaquattro.rs

Datum uclanjenja: 2020

BPI D.0.0. SOMBOR

Venac Radomira Putnika 1, 25000 Sombor
Tel: +381 25 5150 161, +381 25 5150 162
Fax: +381 25 5150 185

Web: www.bpi-holding.com

Datum uc¢lanjenja: 2010

CA Ban

APl BANK A.D. BEOGRAD

Bulevar vojvode Bojovica 6-8, Kalemegdan BC, 11000 Beograd
Tel: +381 11 3952 265

E-mail: info@apibank.rs

Web: www.apibank.rs

Datum uclanjenja: 2019

BAT)

BRITISH AMERICAN TOBACCO SOUTH-EAST EUROPE
D.0.0. BEOGRAD

Bulevar Milutina Milankovi¢a 17, 11070 Beograd

Tel: +381 11 3108 700, Web: www.bat.com

Datum uclanjenja: 2002

Osnivac

@

ARDAGH METAL PACKAGING SERBIA D.O.O.
Oml. brigada 88, Airport City BP, 11070 Beograd
Tel: +381 11 7151 100

E-mail: amb.serbia@ardaghgroup.com

Web: www.ardaghgroup.com

Datum uclanjenja: 2020

L

IMESH - SERMAN
A NBAER (T T

BRITISH-SERBIAN CHAMBER OF COMMERCE

6 Lower Grosvenor Place, SW1W OEN London, UK
Dositejeva 15, 11000 Beograd | Tel: +44 020 7630 1777
E-mail: office@britserbcham.com; richard.robinson@
britserbcham.com | Web: www.britserbcham.com
Datum uclanjenja: 2020

AU APOTEKA BENU
Kosovska 4, 11000 Beograd

CARLSBERG SRBUJA D.Q.O.
Proleterska 17, 21413 Celarevo

¥
BENU | Tel: +381 11.35 38 100 % Tel: +381 21 7550 600; Fax: +381 21 7550 658
E-mail: frontdesk@benu.rs Srbija E-mail: info@carlsberg.rs
Web: www.benu.rs; www.benu.eu Web: www.carlsbergsrbija.rs
Datum uclanjenja: 2019 Datum uclanjenja: 2005
BALL CORPORATION, BEVERAGE PACKAGING EMEA, CETIN D.O.0. BEOGRAD — NOVI BEOGRAD
BEOGRAD Omladinskih brigada 90, 11070 Beograd
Batajnicki drum 21A, 11080 Zemun — Beograd FCETIMN | Tel: +381 63 444 222
Tel: +381 11 3770 600/602; Fax: +381 11 3770 752 wamamss= | E-mail: info@cetin.rs
Web: www.ball.com Web: www.cetin.rs; www.cetin.eu
Datum uclanjenja: 2004 Datum uclanjenja: 2021
BANCA INTESA A.D. BEOGRAD CONFINDUSTRIA SERBIA
Milentija Popovic¢a 7b, 11070 Beograd Zmaj od Nocaja 12, 11000 Beograd
- NTEsa | Tel:+381 11 3108 888 Tel: +381 11 2627 982
o BANCAT E-mail: kabinet@bancaintesa.rs cowmmusmms | E-mail: info@confindustria.rs

Web: www.bancaintesa.rs
Datum uclanjenja: 2004

SEEAIA

Web: www.confindustria.rs
Datum uclanjenja: 2018

BARRY CALLEBAUT SOUTH EAST EUROPE D.O.O.
Karadjordjeva 2-4, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3532 805

E-mail: jelena_vujnovic@barry-callebaut.com
Web: www.barry-callebaut.com

Datum uclanjenja: 2020

CTP INVEST

Bulevar Zorana bindi¢a 64a, 11070 Beograd
Tel: +381 66 8772 860

E-mail: bojana.milicevic@ctp.eu

Web: www.ctp.eu

Datum uclanjenja: 2019

BAYER D.O.0. BEOGRAD

Omladinskih brigada 88b 11070 Beograd
Tel: +381 11 2070 200

E-mail: office.support.rs@bayer.com
Web: www.bayer.rs

Datum uclanjenja: 2009

DAD DRAXLMAIER AUTOMOTIVE D.0.O.
Skladisna hala 1, Zrenjaninski park

Lokacija Bagljas Aerodrom, 23000 Zrenjanin
Tel: +381 23 519 340

Web: www.draexlmaier.com

Datum uclanjenja: 2017
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DDOR NOVI SAD A.D.O.
Bulevar Mihajla Pupina 8, 21000 Novi Sad

EXLRT D.O.O.
Mornarska 7, 21000 Novi Sad

E-mail: info@ahk.rs
Web: www.serbien.ahk.de/sr; www.serbien.ahk.de
Datum uclanjenja: 2014

L?—l DOOR Tel: +381 21 4886 000; Korisnicki centar: 0800 303 301 EXLIT Tel: +381 21 6301 548, +381 21 6392 826
s E-mail: ddor@ddor.co.rs - E-mail: info@exIrt.com; office@exlIrt.com
Web: www.ddor.rs Web: www.exlrt.com
Datum uclanjenja: 2012 Datum uclanjenja: 2010
DELOITTE ADVISORY D.O.O. FCA SRBIJA D.0.0. KRAGUJEVAC
Terazije 8, 11000 Beograd Kosovska 4, 34000 Kragujevac
m Tel: +381 11 3812 100; Fax: +381 11 3812 112 Tel: +381 11 3030 906
* | E-mail: ceyuinfo@deloittece.com Fax: +381 11 3030914
Web: www.deloitte.com/rs Web: www.fiatsrbija.rs; www.fiat.rs
Datum uclanjenja: 2003 Datum uclanjenja: 2011
DELTA HOLDING DOO FERRING PHARMACEUTICALS D.0.0. BEOGRAD-STARI GRAD
Vladimira Popovica 8, 11070 Beograd Gospodar Jevremova 47
DELTA Tel: +381 11 2011 611, +381 11 2011 921 FERRING| | 11000 Beograd
HOLDING | E-Mail: office@deltaholding.rs renmacomoas | | Tel: +381 11 4048 800
Web: www.deltaholding.rs Web: www.ferring.com
Datum uclanjenja: 2014 Datum uclanjenja: 2018
DEUTSCH-SERBISCHE WIRTSCHAFTSKAMMER (AHK SERBIEN) FRESENIUS MEDICAL CARE SRBIJA D.O.O.
Toplic¢in venac 19-21, 11000 Beograd Beogradski put bb, 26300 Vrsac
Fad | Tel: +381 11 2028 010; Fax: +381 11 3034 780 ‘;WM Tel: +381 11 3951 000; Fax: +381 11 3951 009

E-mail: vera.trunic@fmc-ag.com
Web: www.fmc-ag.com
Datum uclanjenja: 2013

DRAGER TEHNIKA D.O.O.

Radoja Daki¢a 7, 11080 Zemun-Beograd

Tel: +381 11 3911 222; Fax: +381 11 3911 333

E-mail: office.serbia@draeger.com

Web: www.draeger.com/en_seeur/Home/Locations/Serbia
Datum uclanjenja: 2020

i

FRIKOM D.O.O.

Zrenjaninski put bb, 11213 Beograd

Tel: +381 11 2074 100; Fax: +381 11 2074 148
E-mail: office@frikom.rs

Web: www.frikom.rs

Datum uclanjenja: 2019

<

EKO

EKO SERBIA A.D. Member of Hellenic Petroleum group
Tosin bunar 274a, 11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 2061 500; Fax: +381 11 2061 555
E-mail: office@hellenic-petroleum.rs

Web: www.ekoserbia.com

Datum uclanjenja: 2004

G4S SECURE SOLUTIONS D.O.O.

Viline Vode 6, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2097 900;Fax: +381 11 2097 946
E-mail: office@rs.g4s.com

Web: www.gés.rs

Datum uclanjenja: 2009

EY

ERNST & YOUNG D.0.0. BEOGRAD
Vladimira Popovic¢a 8a, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2095 800

E-mail: ey.office@rs.ey.com

GEBRUDER WEISS D.0.0. DOBANOVCI
Beogradska 85, 11272 Dobanovci

Tel: +381 11 3715 200; Fax: +381 11 3715 201
E-mail: office.beograd@gw-world.com

Web: www.eib.org
Datum uclanjenja: 2017

it it Web: www.ey.com/rs Web: www.gw-world.com/rs; www.gw-world.com/at
- Datum uclanjenja: 2004 Datum uclanjenja: 2020
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD GENERALI OSIGURANIJE SRBIJA A.D.O.
Bulevar oslobodenja 5, 21000 Novi Sad Vladimira Popovica 8
ERSTESS Erste Poslovni centar - Bul. Milutina Milankovica 3a 11070 Novi Beograd
(=l 11070 N. Beograd; Tel: 0800 201 201, +381 60 4848 000 GENEEALL Tel: +381 11 2220 555
E-mail: info@erstebank.rs; Web: www.erstebank.rs R Web: www.generali.rs; www.generali.com
Datum uclanjenja: 2005 Datum uclanjenja: 2016
EUROBANK DIREKTNA A.D. BEOGRAD GRAND CASINO D.0.0. BEOGRAD
Vuka KaradZzi¢a 10,11000 Beograd Bulevar Nikole Tesle 3, 11080 Beograd
£ EURDBANK | Tel: 0800 1111 44, +381 11 2023 353 RS Tel: +381 11 2202 800; Fax: +381 11 2202 810
Dirckitna E-mail: office@eurobank-direktna.rs — E-mail: info@grandcasinobeograd.com
Web: www.eurobank-direktna.rs Web: www.grandcasinobeograd.com
Datum uclanjenja: 2003 Datum uclanjenja: 2008
EUROPEAN INVESTMENT BANK GRUNDFOS SRBIJA D.O.O.
" Vladimira Popovic¢a 38-40 Obilazni put Sever 21, 22320 Indija
"l e 11070 Novi Beograd cmonpeant | 1€l +381 22 367 300
meiis | Tel: +381 11 3121 756 Fax: +381 22 367 302

Web: www.grundfos.rs; www.grundfos.com
Datum uclanjenja: 2013

EVROPSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVO)
Spanskih boraca 3, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2120 530;Fax: +381 11 2120 534
E-mail: kilibara@ebrd.com

Web: www.ebrd.com

Datum uclanjenja: 2016

HYATT

HAD BMP A.D. BEOGRAD (HYATT REGENCY BEOGRAD)
Milentija Popovic¢a 5, 11000 Beograd

Tel: +381 11 301 1234

E-mail: belgrade.regency@hyatt.com

Web: local: hyattregencybelgrade.com global: www.hyatt.com
Datum uclanjenja: 2022
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HEINEKEN SRBIJA DOO ZAJECAR
Zeleznicka 2, 19000 Zajecar

KLEEMANN LIFTOVI D.0.O.
Obradoviéa Sokak 50, 22310 Simanovci

‘T!EINEKEH Tel: +381 11 3538 600;Fax: +381 11 3538 691 Tel: +381 22 409 000
E-mail: info.serbia@heineken.com E-mail: serbia@kleemannlifts.com
Web: www.heinekensrbija.rs Web: www.kleemannlifts.com
Datum uclanjenja: 2003 Datum uclanjenja: 2019
HEMOFARM A.D. KNAUF INSULATION D.O.O.
Beogradski put bb, 26300 Vrsac Batajnicki drum 16b, 11080 Beograd
Y ! Tel: +381 11 3811 200 Tel: +381 11 3310 800; Fax: +381 11 3310 801
1 Hemglamm E-mail: svakodobro@hemofarm.com I{IMlIflMSIIMIlﬂM E-mail: office.belgrade@knaufinsulation.com
Web: www.hemofarm.rs Web: www.knaufinsulation.rs; www.knaufinsulation.com
Datum uélanjenja: 2013 Datum u¢lanjenja: 2011
KONSTRUKTOR KONSALTING
g%‘:gﬁ!{%g&gb‘:@gg EKEHek Oslobodenja 10, 11000 Beograd, Rakovica
iH Tel: +381 11 2562 231

8

HUAWEI

11070 Beograd
Web: www.huawei.com
Datum uclanjenja: 2020

E-mail: office@konstruktorgrupa.com
Web: www.konstruktorgrupa.com
Datum uclanjenja: 2018

IKEA SRBIJA D.O.O.
Astrid Lindgren 11
11231 Beograd

Web: www.ikea.com
Datum uclanjenja: 2008

kPG

KPMG D.O.0. BEOGRAD

Milutina Milankovica 1j, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2050 500; Fax: +381 11 2050 550
E-mail: inffo@kpmg.rs

Web: www.kpmg.rs

Datum uclanjenja: 2002

INOS BALKAN D.O.O.

Mirka Obradovic¢a BB, 14000 Valjevo
Tel: +381 14 221 560

E-mail: contact@inosbalkan.com
Web: www.inosbalkan.com

Datum uclanjenja: 2017

y Fe—

LAFARGE BFC D.O.O.

Trg BFC 1, 21300 Beodin

Tel: +381 21 874 102

E-mail: Ibfc.office@lafarge.com

Web: www.lafarge.rs; www.holcim.com
Datum uc¢lanjenja: 2002

= | INTESA. LEASING

INTESA LEASING D.O.0. BEOGRAD

Milentija Popovica 7b, 11070 Beograd

Tel: +381 11 2025 400; Fax: +381 11 2025 433
E-mail: ilbhead@intesaleasing.rs

Web: www.intesaleasing.rs

Datum uclanjenja: 2010

et

Wolf Thelss

LAW OFFICE MIROSLAV STOJANOVIC IN
COOPERATION WITH WOLF THEISS

PC Usce, Bulevar Mihajla Pupina 6,11070 Beograd

Tel: +381 11 3302 900; Fax: +381 11 3302 925

E-mail: beograd@wolftheiss.com; Web: www.wolftheiss.com
Datum uclanjenja: 2003

JANKOVIC, POPOVIC & MITIC A.O.D.
Vladimira Popovica 8A, Delta house, V floor, 11070 Beograd
Tel: +381 11 2076 850; Fax: +381 11 2076 899

LeitnerLeitner

LEITNERLEITNER CONSULTING D.0.0. BEOGRAD
Kneza Mihaila 1-3, 11000 Beograd
Tel: +381 11 6555 105

M E-mail: office@jpm.rs TexAudi Advisory E-mail: beograd.office@leitnerleitner.com
Web: www.jpm.rs Web: https://www.leitnerleitner.rs/serbia/sr/about-us
Datum uclanjenja: 2009 Datum uclanjenja: 2020
JELEN DO D.O.O. (CARMEUSE SERBIA) LUKOIL SRBIJA A.D. BEOGRAD
Jelen Do bb, 31215 Jelen Do, PozZega Bulevar Mihajla Pupina 165d, 11070 Beograd
; Tel: +381 31 590 599; Fax: +381 31 590 570 |$ Tel: +381 11 2220 200
CARMEUSE | E-mail: jelen-do@carmeuse.rs Fax: +381 11 2220 294
Web: www.carmeuse.com LUKQIL Web: www.lukoil.rs
Datum uclanjenja: 2015 Datum uclanjenja: 2009
JT INTERNATIONAL A.D. SENTA MARSH D.0.0. ZA POSREDOVANJE U OSIGURANJU BEOGRAD
= | Subotic¢ki drum 17, 24400 Senta Omladinskih brigada 90a, 11070 Novi Beograd
' Tel: +381 11 2050 300 &8 Marsh Tel: +381 11 3130409 | E-mail: marsh.serbia@marsh.com
Fax: +381 11 2050 301 Web: https://www.marsh.com/rs/en/home.html;
Web: www.jti.com http://www.mmc.com/
Datum uclanjenja: 2003 Datum uclanjenja: 2019
K&F ADVOKATI MERCK D.O.0.
Knez Mihailova 17, 11000 Beograd Omladinskih brigada 90v, 11070 Beograd
V < Tel: +381 11 3345 195 MERTK Tel: +381 11 2175 761; Fax: +381 11 2176 781
/\ E-mail: office@kfadvokati.com E-mail: merck@merck.rs
T Web: www.kfadvokati.com Web: www.merck.rs; www.merckgroup.com
Datum uclanjenja: 2021 Datum uclanjenja: 2020
KARANOVIC & PARTNERS 0.A.D. MESSER TEHNOGAS A.D.
Resavska 23, 11000 Beograd Banji¢ki put 62, 11000 Beograd
karanevie parmers| 1€l +381 113094 200; Fax: +381 11 3094 223 messer™ | Tel: +381 11 3537 200; Fax: +381 11 3537 291
E-mail: serbia@karanovicpartners.com st e E-mail: postoffice@messer.rs| Web: www.messer.rs
Web: www.karanovicpartners.com Datum uclanjenja: 2002
Enrolment date: 2003 Osnivac
KENTKART SOUTHEAST EUROPE D.O.O. METROPOL PALACE D.O.0.
Makenzijeva 24, 11000 Beograd -,}:,5,; Bulevar Kralja Aleksandra 69, 11000 Beograd

kentkart

Southeo Eurces

Tel: +381 11 7155 171; Fax: +381 11 7155 171
E-mail: office@kentkart.rs

Web: www.kentkart.rs

Datum uclanjenja: 2014

HATROPOL FALACK
HWOTIL

LIRCTTeT

Tel:+381 11 3333 100

E-mail: reception@metropolpalace.com
Web: www.metropolpalace.rs

Datum uclanjenja: 2017
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MiniBani

MINI PANI D.O.O.

Hipodromska 2c, 24000 Subotica

Tel: +381 24 621 521; Fax: +381 24 621 522
E-mail: info@minipani.com

Web: www.minipani.com

Datum uclanjenja: 2012

Oi&

OLAF & MCATEER D.O.O.
Misarska 10

11000 Beograd

Tel: +381 11 3342 955

E-mail: office@olafmcateer.rs
Web: www.olafmcateer.rs
Datum uclanjenja: 2021

MIRABANK A.D.
Spanskih boraca 1, 11070 Beograd
Tel: +381 11 6355 400; Fax: +381 11 6355 404

OTP BANKA SRBIJA A.D. NOVI SAD
Trg slobode 5, 21000 Novi Sad
Tel: +381 21 421 077, 3011 555; Fax: +381 11 3132 885

(] mirabani b A ; & otpbanka | E-mail: Retail banking stanovnistvo@otpbanka.rs
E-mail: office@mirabankserbia.com P Corporate clients prisreda@otpbanka.r‘s)
Web: www.mirabankserbia.com Web: www.otpbanka.rs
Datum uclanjenja: 2015 Datum uélanjenja: 2002 | Osniva¢
MOBI BANKA A.D. BEOGRAD OTP LEASING SRBIJA
Omladinskih brigada 88, 11070 Beograd Headquarters: Bulevar Zorana Dindié¢a 50 a/b

¢ Korisnicki servis: 063 9005 Post and work with clients: Bul.Mihajla Pupina 111, 11070 Beograd

Mot Boris TEVF?X: +381 11 4409 670 & oip.: Tel: +381 11 2221 369; Fax: +381 11 2221 388

E-mail: officebanka@mobibanka.rs E-mail: otpleasing.srbija@otpsrbija.rs
Web: www.mobibanka.rs Web: www.otpleasingsrbija.rs
Datum uclanjenja: 2015 Datum uélanjenja: 2011
MORAVACEM D.O.O. PEPSICO
Branka Risti¢a 8, 35254 Popovac Dorda Stanojevi¢a 14, 11070 Beograd
Tel: +381 35 572 200; Fax: +381 35 572 207 & Tel: +381 11 3637 000; Fax: +381 11 3637 069

G mormmeem | £ ail:general-info@moravacem.rs = PEPSICO| E-mail: belgrade.office@pepsico.com

Web: www.moravacem.rs; www.crh.com
Datum uclanjenja: 2016
Osnivac

Web: www.pepsico.com; WWw.pepsico.rs;
www.facebook.com/PepsiCoZapadniBalkan;
Datum uclanjenja: 2009

MS RAJICEVA D.O.0. (MAMA SHELTER)
Kneza Mihaila 54a

11000 Beograd

Tel: +381 11 3333 000

Web: global: www.mamashelter.com
Datum uélanjenja: 2022

Pormcad Floand Srinda.

PERNOD RICARD SRBIJA D.O.O.
Bulevar oslobodenja 211

11000 Beograd

Tel: +381 11 3091 500

Fax: +381 11 3974 380

Web: www.pernod-ricard.com
Datum uélanjenja: 2003

NASA AIK BANKA A.D. BEOGRAD
Bulevar Mihaila Pupina 165g
11070 Novi Beograd

Contact Center: 19909

E-mail: info@nasaaikbanka.rs
Web: www.nasaaikbanka.rs
Datum uclanjenja: 2004

CMS

law-tax-future

PETRIKIC & PARTNERI A.O.D. IN COOPERATION WITH
CMS REICH-ROHRWIG HAINZ

Krunska 73, 11000 Beograd

Tel: +381 11 3208 900; Fax: +381 11 3208 930

E-mail: belgrade@cms-rrh.com

Web: www.cms-rrh.com

Datum uclanjenja: 2004

NESTLE ADRIATIC S D.O.O.

Zeleznicka 131, 11271 Beograd-Surcin

Tel: +381 11 2019 301; Fax: +381 11 3132 022
E-mail: info@rs.nestle.com

Web: www.nestle.rs

Datum uclanjenja: 2002

Osnivac

PHILIP MORRIS SERVICES D.0.0. BEOGRAD
Bulevar Zorana Dindi¢a 64a

11070 Beograd

Tel: +381 11 2010 800

Fax: +381 11 2010 824

Web: www.philipmorrisinternational.com
Datum uclanjenja: 2004

<SNIS

NIS A.D. NOVI SAD (NAFTNA INDUSTRIJA SRBIUJE)
Narodnog fronta 12

21000 Novi Sad

Tel.: +381 21 4811 111

E-mail: office@nis.rs

Web: www.nis.rs

Datum uclanjenja: 2011

N

FPHOENIX

PHOENIX PHARMA D.O.0. BEOGRAD
Bore Stankovica 2, 11030 Beograd
Tel: +381 11 3538 100

Fax: +381 11 3538 200

E-mail: office@phoenixpharma.rs
Web: www.phoenixpharma.rs

Datum uclanjenja: 2016

@ NLB Komercijalna banka

NLB KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
Svetog Save 14, 11000 Beograd

Tel: 011/3080 100

Fax: 011/3441 335

E-mail: kontakt.centar@nlbkb.rs

Web: www.nlbkb.rs

Datum uclanjenja: 2022

|
pwc

PRICEWATERHOUSECOOPERS D.O.O.
Airport City Belgrade

Omladinskih brigada 88a, 11070 Beograd

Tel: +381 11 3302 100; Fax: +381 11 3302 101
E-mail: rs_pwc_office@pwc.com

Web: www.pwec.rs

Datum uélanjenja: 2002 | Osnivaé

MNOKILA

NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS SERBIA D.O.O.

BEOGRAD

DPorda Stanojevica 14

11070 Beograd

Belgrade Office Park, Building Il, Gallery Floor
Web: https://www.nokia.com/networks/
Datum uclanjenja: 2009

PRIGAN D.0.0. BEOGRAD
Bulevar Vojvode Misic¢a 15 a
11000 Beograd

Tel: +381 11 369 9802
E-mail: office@soravia.rs
Datum uclanjenja: 2022

OGRANAK SERBIA PRIME SITE ONE AG BEOGRAD
Vlajkoviceva 12,
11000 Beograd
Tel: +381 60 8800 106
Web: local: www.serbiaprimesiteone.com
global: www.jangroup.ch
Datum uclanjenja: 2022

% Protredir Bosk

PROCREDIT BANK

Milutina Milankovi¢a 17

11000 Beograd

Tel: +381 11 2077 906

E-mail: srb.info@procredit-group.com
Web: www.procreditbank.rs

Datum uélanjenja: 2004
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RAIFFEISEN BANKA A.D. BEOGRAD
Dorda Stanojevica 16

11070 Beograd

Tel: +381 11 3202 100

E-mail: info@raiffeisenbank.rs
Web: www.raiffeisenbank.rs

Datum uélanjenja: 2002

o e -

THE COCA-COLA COMPANY (BARLAN S&M D.0.0.)
Batajnicki drum 18, 11080 Beograd

Tel: +381 11 3081 100

Fax: +381 11 3081 166

E-mail: mvukojicic@coca-cola.com

Web: www.thecoca-colacompany.com

Datum uélanjenja: 2002

RAIFFEISEN LEASING D.O.O.
Porda Stanojevi¢a 16, 11070 Beograd

THE INTERNATIONAL SCHOOL OF BELGRADE
TemiSvarska 19, 11000 Beograd

Raiffeisan | 1€l: +381 11 2207 400 Tel: +381 11 2069 999
Em Fax: +381 11 2289 007 ==== | fax:+381 112069 944
E-mail: info.leasing@raiffeisen-leasing.rs The Intemaiona) E-Mail: isb@isb.rs
Web: www.raiffeisen-leasing.rs 5“-:...:’* Web: www.isb.rs
Datum uclanjenja: 2003 Datum uélanjenja: 2014
RAUCH SERBIA D.O.O. TIGAR TYRES D.0.0. PIROT PREDUZECE ZA
ggsztfoL;gka f PROIZVODNJU GUMA
T oceljeva Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot
(i:ﬁ‘l@ Tel: +381 15 361 800 Tigar Tyres | te|: 381 10 2157 000
P E-mail: office.serbia@rauch.cc E-mail: office.serbia@michelin.com
Web: www.rauch.cc Web: www.michelin.rs
Datum uclanjenja: 2011 Datum uélanjenja: 2009
RIO TINTO RIO SAVA EXPLORATION D.0.0. TITAN CEMENTARA KOSJERIC D.O.0.
Milutina I\/Iilarljkovic'a 1 > g']‘-’;é'g?«’ﬁj!gr"ig 50
11070 Beogra TITAMN
m Tel: +381 11 4041 430 S mevuss o | Tel: +381 31 590 300
Web: www.riotinto.com; www.riotintoserbia.com Fax: _+381 31590 398
Datum uélanjenja: 2004 Web: www.titan.rs
Datum uclanjenja: 2004
ROCHE D.O.O. TOYO TIRE SERBIA D.O.O. INDIJA
Vlz?dimira Popovi¢a 8a, 11070 Beograd Ilnl%l;sotrgska 3 80' 5, 22320 Indija
Tel: +381 11 2022 803 eogra
Fax: +381 11 2022 808 TOVOTIRES | Te|: +381 66 8087 898
E-mail: serbia.office@roche.com E-mail: nevena.lestaric@toyotires.rs
Web: www.rochesrbija.rs; www.roche.com Web: https://www.toyotires-global.com/
Datum uélanjenja: 2013 Datum uclanjenja: 2021
SAVA NEZIVOTNO OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD UNICREDIT BANK SRBUA JSC
Bulevar vojvode Misica 51 Raji¢eva 27-29, 11000 Beograd
c 11000 Beograd Jurija Gagarina 12, Belgrade BC, 11070 Beograd
SAVA | Tel: +381 11 3644 888 CUniCredt Barke | Tel|: +381 11 3777 888

E-mail: info@sava-osiguranje.rs
Web: www.sava-osiguranje.rs
Datum uélanjenja: 2015

E-mail: kontakt@unicreditbank.rs
Web: www.unicreditbank.rs
Datum uclanjenja: 2013 | Osnivac

SGS

SGS BEOGRAD D.O.O.

Jurija Gagarina 7b, 11070 Beograd

Tel: +381 11 7155 275, +381 11 7155 277
Fax: +381 11 2284 241

E-mail: sgs.beograd@sgs.com

Web: www.sgs.rs

Datum uélanjenja: 2016

unifiedpost

UNIFIEDPOST SOLUTIONS D.O.O.
Tosin bunar 185

11070 Beograd

Tel: +381 11 7150 748

E-mail: office.rs@unifiedpost.com
Web: www.unifiedpost.rs

Datum uclanjenja: 2019

u.uuu s Thett

it

SLADARA SOUFFLET SRBIJA D.O.O.
Industrijska zona 2

21400 Backa Palanka

Tel: +381 21 752 910

Fax: +381 21 6042 399

Web: www.soufflet.com

Datum uclanjenja: 2004

UNIQA NEZIVOTNO OSIGURANJE A.D.O.
Milutina Milankovic¢a 134G

11070 Novi Beograd

Tel: +381 11 2024 100

E-mail: info@uniqa.rs

Web: www.uniqa.rs

Datum uclanjenja: 2006

STEEL IMPEX LLC
Rada Koncara 1
21131 Petrovaradin

WEST PHARMACEUTICAL SERVICES BEOGRAD D.O.O.
Crvenka 76
26220 Kovin

€51 STEEL-IMPEX | Tel: +381 2182 0691 M¢ Tel: +381 13 2156 101
E-mail: info@steelimpex.rs E-mail: kovin.office@westpharma.com
Web: www.steelimpex.rs Web: www.westpharma.com
Datum uclanjenja: 2022 Datum uclanjenja: 2020
STMG CONSULTANCY D.0.0. BEOGRAD WIENER STADTISCHE OSIGURANIJE A.D.O. BEOGRAD
Bulevar Zorana bindi¢a 144v, 11070 Beograd $ Tresnjinog cveta 1, 11070 Beograd

STMG Tel: +381 11 3535 400; Fax:+381 11 3535 401 WIEMER«Ta | Tel: +381 11 2209 800
consuLTaMcy | E-mail: inffo@stmgconsultancy.com, STADTISCHE | Fax: +381 11 2209 900

sasa.trajkovic@stmgconsultancy.com
Web: www.stmgconsultancy.com
Datum uélanjenja: 2006

[T ——————

E-mail: office@wiener.co.rs
Web: www.wiener.co.rs
Datum uclanjenja: 2003

Telakom Sriojia

TELEKOM SRBUJA A.D. BEOGRAD
Takovska 2

11000 Beograd

E-mail: fic.telekom@telekom.rs
Web: www.telekom.rs

Datum uclanjenja: 2007

YETTEL D.O.O.
Omladinskih brigada 90
11073 Beograd

Mob: +381 63 9000
Web: www.yettel.rs
Datum uclanjenja: 2006

TETRA PAK PRODUCTION D.O.O. BEOGRAD
Milutina Milankovica 97

11070 Beograd

Tel: +381 11 2017 333; Fax:+381 11 2017 380
Web: www.tetrapak.rs

Datum uclanjenja: 2002

Osnivac

ZIVKOVIC SAMARDZIC A.O.D. BEOGRAD
Makedonska 30, 11000 Beograd

Tel: +381 11 2636 636

Fax: +381 11 2635 555

E-mail: office@zslaw.rs

Web: www.zslaw.rs

Datum uélanjenja: 2011
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