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Doprinos stranih investitora
ekonomskom razvoju Srbije

Ana Brnabi¢, predsednica Vlade Republike Srbije e Jana Mihajlova, predsednica Saveta stranih investitora i regionalna direktorka trzista jugoistocne Evrope kompanije
Nestlé, odnosno Adriatik regije, Bugarske i Rumunije e Prof. dr Zorana Mihajlovi¢, potpredsednica Vlade Srbije i ministarka gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture e
Sinisa Mali, ministar finansija Republike Srbije  Branislav Nedimovi¢, ministar poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije e Jorgovanka Tabakovi¢, guvernerka
Narodne banke Srbije e Nj.e. Sem Fabrici, Ambasador i Sef Delegacije Evropske unije u Republici Srbiji @ Dimitrije Knjeginiji¢, potpredsednik Saveta stranih investitora i
generalni direktor LafarZ Srbija e Dragana Markovic, direktorka Poreske uprave Srbije e Mihailo Jovanovi¢, Direktor Kancelarije za informacione tehnologije i elektronsku
upravu e Ana Toci, izvrSna direktorka Saveta stranihinvestitora e Stephen Ndegwa, menadZer Svetske banke za Srbiju e Sebastian Sosa, stalni predstavnik MMF u Beogradu
o Dubravka Negre, Sef Regionalnog predstavniStva Evropske investicione banke za Zapadni Balkan e Dragan Penezi¢, predsednik Odbora za borbu protiv nedozvoljene
trgovine Saveta stranih investitora (British American Tobacco SEE d.0.0) e Dragana Stiki¢, predsednica Odbora za hranu i poljoprivredu Saveta stranih investitora (Nestlé
Adriatic S d.o.0.) e Milena Jaksi¢ Papac, predsednica Odbora za ljudske resurse Saveta stranih investitora (Karanovi¢ & Nikoli¢ 0.a.d.) e Dorde Popovic, predsednik Odbora
za infrastrukturu i industrijalizaciju Saveta stranih investitora (Petriki¢ & Partneri a,0.d. u saradnji sa CMS Reich-Rohrwig Hainz)  Du3an Lali¢, predsednik Odbora za lizing
i osiguranje Saveta stranih investitora (Generali Osiguranje Srbija a.d.o.) e Mihajlo Zivkovi¢, predsednik Pravnog odbora Saveta stranih investitora (Societe Generale Banka
Srbija) e Ivan Gazdi¢, predsednik Odbora za nekretnine i izgradnju Saveta stranih investitora (Bojovi¢ Draskovi¢ Popovi¢ & Partners) e Dragan Draca, predsednik Poreskog
odbora Saveta stranih investitora (PricewaterhouseCoopers d.0.0)  Marko Jovi¢, predsednik Odbora za telekomunikacije i IT Saveta stranih investitora (Vip Mobile d.o.o0.)

Goran Pekez, direktor korporativnih poslova i komunikacija, JTI e Jelena Gali¢, predsednica lzvrsnog odbora AIK Banke e Dejan Vukoti¢, Direktor Agencije za
osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije e Marinko Ukropina, generalni direktor SGS za Srbiju, Hrvatsku, Sloveniju, BiH i Crnu Goru e Sanja Pesi¢, CEO,
Alma Quattro e Jelena KneZevi¢, ovlasceni revizor, direktor Leitner Leitner e Mladen Petkovi¢, generalni direktor, Krusik Valjevo e losif Vangelatos, generalni
direktor, Inos Balkan e Ivana Mara$, advokat, Aleksi¢ sa saradnicima e LjubiSa Kukuri¢, Direktor predstavniStva za Srbiju i Crnu Goru, Sandoz Pharmaceuticals dd.
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inspired by the sclentific breakthrough of our
founder Henri Nestie 152 years ago, guided by
our values and with nutrition at our core, we work
alongside partners to enhance guality of life and
contribute to ‘@ healthier future: in Serbia and all
communities we operate in

Since 2011, when the factory in Surcin was opened,
the company invested more than 12.5 million suros
in plant and equipment, as well as in pmducl
develﬂpmem oday, our fact n Serbia serves

Nestlé is devoted to steward resources for future
generations — for example, by IHVEEIIFIQ 1 2 million
euros in facmry m Surf:m e have sa

Belisving that food industry has a mission to inspire
people to lead heaithier lives, Nestié has launched
ZdravoRastimo program, with -an objective
to educate primary school children about the
impartance of proper nutrition and physical activity.



The quality of life immensely depends on proper
and balanced nutrition. but alse on other aspects of
lite,; such as decent emplnyment npponunmes and
pmfessinnal develeﬂment uty ¢ :

In line with our mission to recruit and develop the

In Adriatic region we have hired more than 120

people under the-age of 30, while more than 150
young people have passed through our internship
programs in last five years.

| all our Aac - : i '

our partners than alone Ey mllabﬂral]ng mth
lleaguas anci ﬁartﬂers diverse in cultures and

ways of thinking, we grow as indlviduals; as teams,

and as a company, and help others to grow with us.
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FOR LEADERS OF TOMORROW

340 students representing over 40 nationalities
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Dobra prilika

Od 2000-tih kada je zapocCela proces tranzicije, Srbija verovatno nije
imala bolju priliku od ove - da privede kraju strukturne reforme i otvori put
za jacanje nove ekonomije koja je izrasla na rusevinama starog sistema

astavak perioda niskih kamatnih stopa na svetskom

trzistu, i narocito u Evropi, pogoduje mirovanju

spoljnog duga i inflacije i otvara prostor srpskoj

Vladi da se, oslobodena briga o fiskalnoj i makro-
ekonomskoj stabilnosti, posveti poslu koji ostaje nezavrSen
ve¢ gotovo dve decenije.

Okolnosti su nesumnjivo povoljne iz viSe razloga: Vladi
su na raspolaganju stru¢ni resursi medunarodnih finan-
sijskih institucija, pre svega Medunarodnog monetarnog
fonda i Svetske banke, koji kontinuirano prate i podrza-
vaju transformaciju Srbije u efikasnu trzi$nu privredu,
kreditora koji pod povoljnim uslovima podsticu razvoj
infrastrukture i transportno povezivanje Srbije sa regio-
nom i evropskim koridorima i bilateralnih donatora koji
obezbeduju podrsku u izgradnji institucionalnog okvira
u skladu sa evropskim standardima.

Povrh toga, Vladi na raspolaga-
nju stoje i resursi kompanija koje
imaju i znanje i praksu i Zelju da
pomognu u procesu promena.

U prethodne dve decenije u
Srbiju je doSao veliki broj stranih
kompanija koje samostalno, kroz
primenu svojih korporativnih
standarda u poslovanju i njihovo
prenoSenje na domace partnere

razlicitih asocijacija, zagovaraju

zakonska resenja i prakse koje doprinose ujednacavanju
poslovne klime u Srbiji sa onom u zemljama iz kojih
podsti¢u kompanije investitori.

Uporedo sa reindustrijalizacijom i jacanjem eksportnih
potencijala Srbije, porasle su, ¢esto i bez podrske drzave,
srpske kompanije koje su nasle uspesne trzi$ne nise, naj-
cesce se koncentrisuci gotovo iskljuc¢ivo na izvoz. Takvih

(@kdjucujuEittubild rZa ) HIUTE K/ RS R———

kompanija danas ima ne samo u ICT sektoru, na koji je
danas usmerena paznja drzave, ve¢ i u tradicionalnim
sektorima koji u vecoj ili manjoj meri podrazumevaju
elemente ekonomije zasnovane za znanju. One, iako je
pre rec o ostrvima nego o arhipelazima novih poslovnih
modela, takode doprinose menjanju strukture ekonomije
Srbije i transferu korisnih znanja na domace trziste.

Zaveclinu stranih i uspe$nih domacih kompanija Srbija
je pre svega eksportna baza. Dva su razloga za to: jedna
je Cinjenica da je Srbija mala uvozno zavisna ekonomija
koja je neminovno upucena na strano trziste, a samim
tim i na jac¢anje onih usluznih i industrijskih sektora koji
se ticu razmenljivih dobara, a drugi, da je kupovna mo¢
mala Sto ogranicava mogucnosti kompanija da prosiruju
kapacitete za proizvodnju roba i usluga namenjenih
domacem trzistu.

Kakvu god da buduc¢nost
sagledavaju na srpskom trzistu,
sve kompanije bi, bez obzira na
poreklo kapitala, nesumnjivo ima-
le koristi od promena, od onih
sveobuhvatnih, kao $to je jacanje
transparentnosti, smanjenje obi-
ma korupcije i jacanje efikasnosti
administracije, do onih konkret-
nijih i svakodnevnijih kao Sto je

........................................................... dosledna i ujednacena primena

propisa, razvoj e-servisa i bolja
komunikacija sa drzavom, kada je u pitanju predlaganje
zakonskih resenja koja se ticu privrede.

Iz razli¢itih anketa, analize priliva stranih i udela
domacih investicija i javnih istupa predstavnika kom-
panija, vidi se da nesumnjivo postoji pomak u reSavanju
ovih viSedecenijskih izazova, ali tempo tih promena nije
sasvim zadovoljavajuci.

12 SAVET STRANIH INVESTITORA 2018
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lada Srbije kontinuirano sprovodi niz mera
koje uti¢u na unapredenje poslovnog okru-
Zenja i priprema nova zakonska resenja i
inovacije koje treba da rad javne uprave ucine
efikasnijim i transparentnijim i preduzecima olaksaju
poslovanje. ,Tako ¢emo, na primer uvesti inovaciju
zahvaljujuci kojoj ¢e sve inspekcije u zemlji moci da

Stranj investitori
- vazna karika
U nasem razvoju

Ocekujem da ce se ove godine
nastaviti rast priliva Stranih direktnih
investicija (SDI) i da c¢e one biti za oko
10% vise nego prosle godine, sto jeste

velikiivaZan rezultat. Zelimo da SDI
pomognemo i ubrzamo ravnomeran
regionalnirazvoj, 5to se pokazalo kao
odli¢no resenje na nekoliko primerau
unutrasnjosti Srbije

budu umrezene da bolje i efikasnije sprovode kontrole
i planiraju rad“ kaze predsednica Vlade Ana Brnabic.

Ona najavljuje da bi do kraja godine u skupstini
trebalo da se nade predlog Zakona o radu preko
agencija za privremeno zaposljavanje koji poslovna
zajednica nestrpljivo oCekuje i predlog novog Zakona o
strajku, koji bi trebalo da zameni postojeci propis koji

14 ‘ SAVET STRANIH INVESTITORA 2018 ‘



PODRSKA

Trudimo se da strani ulagaCi dobiju
svu neophodnu infrastrukturu
i druge vidove pomodi za
zapocinjanje posla u nasoj zemlji i
to u svim njenim krajevima

je zastareo.,Pored oCekivanog povecanja zaposlenosti,

poboljsace se uslovi rada agencijskih radnika, njihova

bezbednost i zdravlje na radu i Zivotni standard®,
kaze Brnabi¢, ,Istovreme-

no, o¢ekujemo da novi na-
crt Zakona o Strajku bude
uskladen sa medunarodnim
standardima®.

Takode, vlada ¢e nasta-
viti sa sprovodenjem mera
za kontrolu sive ekonomije,
koje, sudeci po rezultatima,
daju dobre rezultate.

Priliv stranih investicija
u Srbiju privlaci i dalje je
najveci u regionu Zapadnog
Balkana, a Vlada ocekuje
da ¢e ovogodisSnji rezultat
za 10% premasiti proslo-
godisnji.

» Koliko je borba protiv
sive ekonomije postavlje-

Imam moguénost da dodatno
unapredim dijalog sa poslovnom
zajednicom i zato Cu se zalagati za
otvoren dijalog i promovisacu ga
svojim ponasanjem

PROGRES

Sigurni smo da ce uslovi za poslovanje
i poStovanje propisa hiti znacajno
unapredeni u narednih godinu dana,
Sto Ce dalje pozitivno uticati na
smanjenje obima sive ekonomije

ma Centralne i Isto¢ne Evrope u trenutku kada su
ulazile u Evropsku uniju.

Veoma sam zadovoljna $to je poslednja studi-
ja NALED-a o obimu sive
ekonomije pokazala da je
sistemska borba dala rezul-
tate. Obim sive ekonomije
medu registrovanom privre-
dom smanjen je u poslednjih
petgodinasa 21,2 na15,4%
BDP-a. Ono $to ostaje izazov,
jeste suzbijanje neregistro-
vanih privrednih subjekata
odnosno tzv. crne ekonomije
i akcenat Ce biti stavljen
upravo na njih.

Bitna inovacija je da ce
do kraja godine startova-
ti pilot faza sistema e-in-
spektor koji ima za cilj da
do sredine sledece godine
umrezi sve inspekcije u ze-
mlji, omoguci razmenu in-

na na sistemske osnove?

- Suzbijanje poslovanja u sivoj zoni
postavljeno je na sistemske osnove
2014.kada je Vlada Srbije, u saradnji
sa NALED-om i privredom okuplje-
nom u Savezu za fer konkurenciju,
formirala Stru¢nu grupu za usme-
ravanje aktivnosti za suzbijanje sive
ekonomije. Takode, osnovano je i
interministarsko Koordinaciono
telo Vlade Srbije za suzbijanje sive
ekonomije, jer je neophodno uskla-

Novi nacrti Zakona o radu
preko agencija za privremeno
zaposljavanje i Zakona o
Strajku trebalo bi da doprinesu
ostvarivanju boljih uslova na polju
rada i boljem razumevanju sveta
rada i sveta kapitala

formacija i bolje planiranje
i sprovodenje kontrola.

Radimo i na podsticanju legal-
nog poslovanja i od oktobra star-
tuje mera poreskog oslobodenja za
pocetnike u poslovanju u trajanju
od godinu dana. Do kraja godine
oCekujemo i donoSenje Zakona o
javnim nabavkama, a otvorili smo i
dijalog o reformi sistema pausalnog
oporezivanja tako da smo sigurni da
¢e uslovi za poslovanje i postovanje

diti aktivnosti institucija koje imaju
nadleZnost nad otkrivanjem i sankcionisanjem rada
mimo propisa.

Strucna grupa i Koordinaciono telo pripremili su
Nacionalni program za suzbijanje sive ekonomije,
koji je Vlada Srbije usvojila krajem 2015. godine i
koji ima viSe od 100 mera i aktivnosti, neophodnih
kako bismo obim poslovanja u sivoj zoni u narednih
nekoliko godina sveli na nivo kakav je bio u zemlja-
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propisa biti znac¢ajno unapredeni u
narednih godinu dana, Sto ¢e dalje pozitivno uticati
na smanjenje obima sive ekonomije.

» Kako bi najavljeni paket izmena radnog zakono-
davstva mogao imati uticaja na bolje rezultate kada
govorimo o vecoj zaposlenosti i produktivnosti?
- Trenutna stopa zaposlenosti, izmerena postojecom
metodologijom, dostigla je rekordan procenat i
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iznosi 48,6 %, dok je stopa nezaposlenosti 11,9 %.
Ovo je rezultat otvaranja velikog broja novih radnih
mesta Sirom Srbije i vrednih stranih investicija koje
su realizovane u prethodnom periodu. Samo u prvoj
polovini ove godine, imamo 1,29 milijardi evra direktnih
stranih investicija, a prosle godine, koja je bila rekordna
ostvarili smo priliv od ¢ak 2,6 milijardi evra. Zbog toga
nas je Fajnensl Tajms proglasio za lidera u privlacenju
stranih investicija u odnosu na broj stanovnika.
Ocekujemo da Ce se u skupstinskoj proceduri do
kraja godine naci nacrt Zakona o radu preko agencija

promenite u strukturi priliva SDI?

- Ove godine Srbija ostaje drzava koja privlaci najvise
stranih direktnih investicija u regionu Zapadnog
Balkana. O¢ekujem da Ce se ove godine nastaviti rast
priliva SDI1i da ¢e one biti za oko 10% viSe nego prosle
godine, Sto jeste veliki i vaZan rezultat. Samo u prvoj
polovini ove godine, priliv SDI je za 8,6% vi$i nego
u istom periodu prethodne godine i to je svakako
podatak koji ohrabruje.

U prvom kvartalu 2018. oko 40% SDI bilo je usme-
reno u izvozno orijentisane delatnosti i volela bih da
se taj trend nastavi i poveca. Volela bih da vidim i rast
SDI u procesu izrade proizvoda viSeg stepena obrade,
pogotovo u prehrambenoj industriji. Kao Vlada Srbije,
u saradnji sa lokalnim samoupravama, trudimo se da
strani ulagaci dobiju svu neophodnu infrastrukturu
i druge vidove pomoci za zapocinjanje posla u nasoj
zemlji i to u svim njenim krajevima. Zelimo da SDI
pomognemo i ubrzamo ravnomeran regionalni razvoj,
Sto se pokazalo kao odli¢no resenje na primerima
Prokuplja i Leonija ili Smedereva i Zelezare.

» Kakav je kvalitet dijaloga koji imate sa poslov-
nom zajednicom? Koliko su predlozi za promenu
poslovnog ambijenta koji dolaze od poslovne
zajednice Kkorisni za Vladu i da li nekada morate
da podvucete crtu?
- Dijalog privrede i drzavnih institucija popravlja se
iz godine u godinu. Ova Vlada i ja kao predsednica,
uvek smo spremni na razgovor, otvoren dijalog i
konstruktivnu kritiku u vezi sa bilo

za privremeno zapoSljavanje i nacrt Veoma sam zadovolina §to ie kojom temom. Smatram da je to

Zakona o Strajku, koji ¢e doprineti
ostvarivanju boljih uslova na polju

sistemska borba protiv sive ekonomije

najbolji nacin reSavanja odredenih
nesporazuma ili dodatnog unapre-

rada. Zakon koji ¢e uredivati rad dala rezultate. Ono Sto Ostaie izazov denja odredenih oblasti u drustvu.
preko agencija, tzv. lizing, obezbe- ieste SUZbiianie neregistrovanih Podaci NALED-a i USAID-a

dice sigurnost gradanima, tako da

pokazuju da je ¢ak 80% poslovnih

radnik kojije ustuplien poslodaveu  PFiVF@dnih subjekata i akcenat €e biti 4 uzenja bilo ukijuzeno u jav-

ne moze da ima manja prava od
onog koji je i zaposlen direktno kod
njega. Uslovi za rad ovih agencija
konac¢no ¢e biti uredeni i u skladu sa medunarodnim
standardima Medunarodne organizacije rada i EU.
Pored ocekivanog povecanja zaposlenosti, poboljSace
se uslovi rada agencijskih radnika, njihova bezbednost
i zdravlje na radu i zivotni standard.

Nacrt Zakona o Strajku bi¢e uskladen sa meduna-
rodnim standardima. On ureduje zabrane i ogranicenje
prava na $trajk, kao i utvrdivanje minimuma procesa
rada u delatnostima od opSteg interesa. Ovi zakoni ¢e
doprineti boljem i uspesSnijem poslovanju privrednika,
jer Ce se kroz unapredeni socijalni dijalog efikasnije
reSavati nesuglasice izmedu sveta rada i sveta kapitala.

» Sta su vasa ocekivanja za ovu i idu¢u godinu
kada govorimo o prilivu SDI? Sta biste voleli da
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stavljen upravo na njih

....................................................... institucijama. Koliko su dve strane

no-privatni dijalog i saradivalo sa

zadovoljne kvalitetom dijaloga
govori podatak da tri ¢etvrtine institucija daje toj
komunikaciji pozitivnu ocenu, dok 37% poslovnih
udruzenja misli da je dijalog dobar. Ja dolazim iz
privrede i znam S$ta je privredi vazno. Sada imam
moguc¢nost da dodatno unapredim taj dijalog i ja
¢u se za otvoren dijalog zalagati i promovisacu ga
svojim ponasSanjem. Za unapredenje dijaloga po-
trebno je povecati kapacitete za komunikaciju sa
privredom unutar institucija, Sto nam je svakako
u planu. Ono $to Zelimo da ohrabrimo jeste uklju-
Civanje Sto veceg broja gradana i privrednika u
predlaganje i sprovodenje reformi, jer je to njihovo
pravo i vece ucesce svih zainteresovanih strana
doprinosi kvalitetu reSenja koja ¢e se na kraju na
njih i odnositi. m
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* Prilikaza

intenzivan rast

Predsednica Saveta stranih investitora i regionalna
direktorka trZista jugoistocne Evrope kompanije Nestlé,
odnosno Adriatik regije, Bugarske i Rumunije

Zivimo u uzbudljivom trenutku u
kojem Srbija ima odlucujucu priliku
da podstakne ubrzani privredni
rastida, doslednim sprovodenjem
zakona, poreskih reformi, dodatnom
modernizacijom zakona o radu i
kontinuiranim i posvecenim radom na
digitalizaciji, nakon uspesne fiskalne
konsolidacije, obezbediodrZivirazvoj

UnNi ||

.

' i

proteklih 16 godina Srbija je postigla znatan
napedaki postala drugacija zemlja. Ostvarila
je makroekonomsku stabilnost, povecala
konkurentnosti po-
zicionirala se kao destinacija koja
privlaci strane investicije", kaze
Jana Mihajlova, predsednica Saveta
stranih investitora i regionalna di-
rektorka trzista jugoisto¢ne Evrope
kompanije Nestlé, odnosno Adriatik
regije, Bugarske i Rumunije.
»Posle strateske odluke Srbije da postane Clanica EU,
ocCekivanja investitora su jo$ veca. Ona se odnose na ubr-
zanje reformi koje su neophodne da bi se podstakao veci

Sprovodenjem privatizacije, Srbija
bi mogla osloboditi znacajne
resurse za ubrzavanje rasta

privredni rast, dalji napredak u stvaranju poslovne klime
koja pogoduje investicijama i jacanje vladavine prava.
To takode podrazumeva nastavak strukturnih re-
formi, ukljucujuci privatizaciju i
korporatizaciju velikih preduzeca u
drzavnom vlasnistvu. Sprovodenjem
ovih procesa, Srbija bi mogla da
oslobodi znatne resurse potrebne
za podrsku privrednom rastu"”, kaze
predsednica Saveta. Ona naglasa-
va znacaj daljeg usaglasavanja sa
zakonodavstvom i praksama EU, nastavak rada na inten-
zivnijem sprovodenju zakona, poreskih reformi, daljoj
modernizaciji zakona o radu i kontinuiranog i posveéenog
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Ocekujemo da Vlada ubrza
reforme kojima ce se stvoriti
uslovi za pokretanje snaznijeg

MODERNIZACLJA

Modernizacija obrazovnog sistema
Ce resiti problem nedostatka radne
snage sa traZzenim kompetencijama

DIGITALIZACLJA

Digitalizacija i stvaranije jedinstvenog
sistema e-Uprave predstavljaju dobro
sredstvo za smanjenje birokratije i

privrednog rasta

rada na digitalizaciji i razvoju e-uprave. ,NaSe udruZenje,
sa svojim bogatim iskustvom, spremno je da doprinese
tim ciljevima", dodaje nasa sagovornica.

i povecati inovacije

poboljsanje kvaliteta javnih usluga

Savet je ve¢ Cetiri puta posetio Brisel gde smo se sastali sa
predstavnicima raznih institucija EU da bismo promovisali
znacaj Srbije i ponudili svoju pomoc¢ u procesu ekonomske
integracije Srbije u EU.

» S obzirom na to daje usled ne-
davnih desavanja Zapadni Balkan
postao veci prioritet u planovima
EU, koje biste dugorocne ciljeve
izdvojili kao najvaznije za Srbiju?
- Proces pristupanja EU ve¢ je imao
i nastavi¢e da ima znacajan poziti-
van uticaj na privredu Srbije, i na
okruZenje koje postaje sve transpa-
rentnije i privlacnije za investicije.
Iako je privreda Srbije trenutno u 4
solidnom stanju, ona treba znatno
da se modernizuje. Pored ve¢ pome-
nutih sistemskih reformi, vazno je
nastaviti sa reformom javne uprave
da bi se povecala njena efikasnost i
tako stvorila poslovna klima zasno-
vana na vladavini zakona.

Kako smanjiti administrativno
opterecenje? Odgovor lezi u teh-
nologiji. Digitalizacija i stvaranje

URUWI

» Da li smatrate da je iscrpljen
koncept privlacenja stranih inve-
stitora kao osnovni nacin rein-
dustrijalizacije zemlje i jacanja
njene izvozne pozicije? Da lj, s
tim u vezi, ocekujete promenu u
drzavnim subvencijama i politi-
kama i usmeravanje subvencija
pretezno prema domacim inve-
+ stitorima?

- Rast izvoza srpskih proizvoda je
veoma pozitivan pokazatelj sve vece
konkurentnosti Srbije. Subvencije
same po sebi nisu losa stvar, me-
dutim, one obi¢no nisu razlog za
ulaganje. Investitori dolaze zbog
mogucnosti da izgrade odrzivi pro-
fitabilan biznis koji ¢e rasti i opstati.

» Kako se razvijala saradnja Sa-

potpuno funkcionalnog sistema
e-uprave predstavljaju ocigledne
izbore da bi se to postiglo. Takve
promene ¢e omoguciti preduzeéima
daresurse koje trenutno koriste da
bi ispunjavali postojece admini-
strativne zahteve, ¢esto neefikasne,
angazuju u drugim oblastima koje su
viSe povezane sa odrzivim razvojem.

Druga veoma vazna reforma je
reforma obrazovanja, jer primecuje-

Nova metodologija upotrebljena u
,»Beloj knjizi" blisko je povezana
sa kapacitetom reformi za
menjanje poslovnog okruzenja i
jasno naglasava gde procesi brze
napreduju

veta sa Vladom tokom vremena?
- Dijalog sa Vladom je tokom godina
bio u stalnom razvoju. Nivo saradnje
nije isti sa svim ministarstvima,
ali dijalog svakako postoji. Uvek
smo bili transparentni i dosledni
u onome za $ta se zalaZzemo, a to
je podrska odrzivom razvoju pri-
vrede Srbije.

Ranije se desavalo da se zakoni
menjaju bez najave i odgovarajuce

mo da postoji nedostatak odredenih

kompetencija koje se traze. Razvoj dualnog obrazovnog
sistema koji je ve¢ uveden u Srbiji postace vazan faktor
za razvoj poslovnih aktivnosti u zemlji.

» Kako Savet moZe da pomogne u tom procesu?

- Kao nezavisna organizacija koja okuplja privredna drustva
iz razlicitih bransi i sa znacajnim prisustvom u EU, Savet
je kontakt tacka privatnog sektora u procesu evropskih
integracija. Nasi ¢lanovi poseduju veliku stru¢nost i mogu
da pruze odgovarajuéu pomo¢ ukoliko je to potrebno.

javne rasprave, ali kvalitet dijaloga
se nedavno promenio i imali smo veoma dobre primere
produktivnog dijaloga sa Ministarstvom finansija u vezi
sa dva veoma vazna zakona o porezu na dodatu vrednost
iimovinu. Cenimo to $to nam je pruzena prilika da dopri-
nesemo pronalazenju najboljeg resenja i sada je na Vladi
da odluci kako da nastavi.

> Savet je formirao zajedni¢ku radnu grupu sa Vladom
Republike Srbije da bi se poboljsalo sprovodenje pre-
poruka sadrzanih u ,Beloj knjizi" Saveta i podiglo

SAVET STRANIH INVESTITORA 2018 19



na 50% na godiSnjem nivou, u odnosu na prosecnih
35-45% u prethodnom periodu. Koliko ste zadovoljni
pocetnim rezultatima?

- Zajednicka radna grupa Saveta i Vlade osnovana je 31.
januara 2017. Ona je sredstvo koje treba da omoguci fo-
kusiranu diskusiju o digitalizaciji i zakonima vezanim za
oblast poreske politike i radnog zakonodavstva i nekoliko
drugih oblasti u kojima bismo Zeleli da vidimo brzi napre-
dak. Jo$ uvek smo u procesu analize podataka i stoga ne
mozZemo da govorimo o rezultatima.

» Kada je rec o sektoru industrije, koje nove pokre-
tacke snage prepoznajete kao one koje bi mogle da
dovedu do toga da Srbija bude prepoznata kao jedna
od zemalja sa iznadprosec¢nim rastom?

- Tehnologija je uvek sredstvo za ubrzavanje rasta, ali
da bi se ukljucilo vise ljudi potrebno je da pravila budu
jednostavnija, da propisi budu jasniji i transparetniji.
Digitalizacija i pojednostavljivanje procedura, vladavina
prava i lako¢a poslovanja ¢e pozitivno uticati na predu-
zetniStvo u zemlji. Prvi znakovi ovih aktivnosti su tu,
sve je viSe malih kompanija koje

» Iako je vladavina zakona i RO i

dalje najslabiji aspekt procesa i T H
pristupanja EU, primeceni su
neki primeri dobre prakse. Dali
biste nam rekli kakav je napre-
dak ostvaren i koji su preostali
zadaci?

- Poboljsava se nivo dijaloga sa
ministrima sa kojima je FIC ranije
imao odredene teskoce da uspostavi
dobru komunikaciju. Ovo je veoma
vazan korak jer pruza odredeni
stepen pravne izvesnosti i omo-
gucava kompanijama da spremno
docekaju promene.

Kompanijama je potrebna veca
doslednost u primeni zakona, po-
sebno u poreskoj oblasti. U skladu
sa tim, o¢ekujemo da ¢e Poreska
uprava imati kapacitet i sposobnost
da dosledno ijasno primenjuje pra-
vila. Zadovoljni smo $to je Poreska
uprava uzela u obzir misljenje Saveta.

posluju u razlicitim sektorima,
kao Sto je poljoprivreda, IKT i
druge oblasti. Srbija se u velikoj
meri razvija u smislu dobre infra-
strukture, Sto doprinosi ukupnoj
konkurentnosti zemlje.

Zemlja Zivi u veoma interesan-
tnom trenutku ubrzanjai promena -
najvaznija stvar je da se ne propusti
prilika i da se ubrzaju reforme. Ako
dobre namere ne prate i odgovara-
juci konkretni potezi, nece biti ni
zeljenih odrzivih rezultata.

» Na koji nacin se FIC interno
menjao da bi mogao efikasni-
je da se bavi novim oblastima
delovanja koje se pojavljuju sa
razvojem poslovnog okruzenja
u Srbiji?

- Savet ne menja strategiju ili mi-
siju, ali menja nacin rada. Vreme-
nom smo znacajno povecali svoje

» Kako je nova metodologija
primenjena u ,Beloj knjizi" pro-
menila na¢in merenja ostvarenog
napretka? Koje su najupornije
prepreke koje usporavaju proce-

se reformi u Srbiji i drze zemlju
zatoCenu u proslosti?

- Zahvaljujuci velikoj promeni u
metodologiji sa vecom jasno¢u mo-
Zemo da izmerimo napredak ostvaren
u razli¢itim sektorima i poredimo rezultate. Novi pristup
je blisko povezan sa kapacitetom reformi za menjanje
poslovnog okruzenja i jasno naglasava gde proces brze
napreduje. Razli¢ito bodujemo velike promene, delimi¢ne
promene i odsustvo promena, pa e biti interesantno
videti kako ¢e to promeniti nasu percepciju o napredo-
vanju reformi. Nece biti evidentirani svi pomaci. Na
primer, nas Odbor za hranu i poljoprivredu ima veoma
intenzivnu saradnju sa ministarstvom, ali tek treba da
vidimo da li ¢e ona dovesti do napretka u oblasti u kojoj
je stopa uspeha bila veoma niska u ranijim godinama.

Pozdravljamo priliku za dobar
dijalog sa Vladom o pitanjima
koja su od najveceg znacaja za
kompanije, kao Sto je poresko
zakonodavstvo

ekspertske kapacitete i dodali
veliki broj aktivnosti, u skladu
sa ocekivanjima nasih ¢lanova.
Uvek smo bili veoma aktivni u
ekspertskoj razmeni misljenja,
a danas imamo i veoma razra-
denu komunikaciju sa mnogim
medunarodnim organizacijama i
drugim zainteresovanim strana-
ma sa kojima zajedno radimo na
ostvarenju istih ciljeva.

» Nakon 15 godina rada, koje nove zadatke vidite
za FIC?

- Nas glavni zadatak je da iskoristimo priliku da do-
prinesemo ubrzavanju procesa reformi. Drugi zadatak
je da pove¢amo svoje kapacitete. Trenutno imamo 11
struc¢nih odbora, ali Zelimo da pozovemo vise kompanija
da ucestvuju u nasSim aktivnostima, bez obzira na to
da li su nasi ¢lanovi ili ne, jer zelimo da okupimo vise
ljudi koji ¢e Zeleti da doprinesu oblikovanju poslovnog
okruzenja na Zeljeni nacin. m
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120 GODINA
FABRIKE CEMENTA POPOVAC

‘Fabrika cementa u Popoved osnovana e daleke 1898. godine. Milioni tona cementa koje
smo protzvell u protekiih 120 godina iskoridceni su Sirom nage zemlje u bezbroj objekata bez
kojih bi bilo te$ko zamisliti moderan Zivol. Kude, putevi, mostov, fabrike, tuneli, stambene |
poslovne zgrade, hidroelektrane | brojne druge gradevine ostaju i opstaju zahvaljuci kvalitetu
nasih prolzvoda. Fabrika cementa Popovac danas je deo CRH Grupe. jednog od najvecih
proizvodaca gradevinskih materilala u svetu,



Ubrzano se

4

edan od klju¢nih faktora povezivanja na Zapadnom

Balkanu i regiona sa Evropskom unijom je izgradnja

saobracajne infrastrukture. Istovremeno, visoke inve-

sticije u ovaj sektor snazno doprinose kako sadasnjem
tako i buduéem privrednom rastu.

Sa prof. dr Zoranom Mihajlovi¢,
potpredsednicom Vlade Srbije i
ministarkom gradevinarstva, sao-

povezujemo sa Evropom

Reformisanjem katastra i usvajanjem

Potpredsednica Vlade Srbije i ministarka
gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture

Sanovim investicionom ciklusom
procenjenim na pet milijardievra,
sektorigradevinarstvaiinfrastrukture
nastavice da daju snaZan doprinos
rastu bruto domaceg proizvodai
podrZavaju ambicije Srbije da nastavi
sa ekspanzijom izvozaipostane
fokalna tacka povezivanja Evrope i
rastucih istocnih trzista

Sofiji i Londonu i novi samit ,,16 +1“ sa Kinom?

- Srbija se i sa prethodnih samita vracala sa vrednim ugovori-
ma, a tako je bilo i na samitu u Sofiji, sa kojeg smo se vratili sa
najvrednijim ugovorom koji je potpisan na Samitu. U pitanju je
komercijalni ugovor vredan 943 mi-
liona evra za izgradnju tre¢e deoni-
ce brze pruge Beograd-Budimpesta,
sa konzorcijumom kineskih kom-

bracaja i infrastrukture razgovarali iZ mena Za kO nao p la n i ra I'Iiu i panija “Cajna rejlvej interne$enel”

smo o ovim i drugim projektima
Ministarstva u kontekstu reformi i

izgradniji, stvoricemo bolje uslove za  (China Railway International) i

“Cajna komjunikej$n konstraksn

novog programa Srbije sa Meduna- investiranie u Srbiiu i OmOgUéiti dalii kompani” (China Communications
rodnim monetarnim fondom (MMF). na predak Srbiie na DUing biznis “sti Construction Company - CCCC),

> Sta su Srbiji doneli samiti U ..o,

koji ve¢ izvodi radove i na deonici

............................................................. Beograd-Stara Pazova.
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Putevi koje danas gradimo nece
imati pravu vrednost ukoliko
ne budemo ulagali u njihovo
odrZavanije, to Zelimo da unapredimo
kroz reformu putnog sektora

Za Srbiju je ovaj samit, moze se reci, bio u potpunosti u
znaku Zeleznice, jer smo potpisali i Memorandum sa kineskom
kompanijom “Cajna roud end bridZ korporej$n” (China Road
and Bridge Corporation - CRBC), u vezi s rekonstrukcijom pruge
Beograd-Nis. Modernizacija pruge na Zeleznickom Koridoru
10, ¢iji su deo i pruga Beograd-Budi-

Nasa reforma Zeleznickih
kompanija dobila je najviSe ocene
Svetske banke i MMF-a, i prema
mnogim ocenama, mozZe da bude
primer za druge zemlje

Posle e-dozvola i e-katastra
Zelimo da zaZivi i reforma
e-prostor, odnosno da se uvede
objedinjena procedurai u oblasti
izdavanja prostornih planova

bude primer za druge zemlje. Osnovane su Cetiri posebne
Zeleznicke kompanije, koje danas rade efikasnije nego $to je
radilo nekadas$nje jedinstveno preduzece, i smanjen je broj
zaposlenih, najviSe prirodnim odlivom.

Zapoceli smo i reformu putnog sektora sa ciljem da, izmedu
ostalog, pove¢amo efikasnostikvalitet

mepesta, kao i pruga Beograd-Nis,
omogucice povecanje teretnog sao-
bracaja na Zeleznici, odnosno da Srbija
bude zaista tranzitna zemlja kad je re¢
o Zeleznickom saobracaju.

» Da li u vasem sektoru vidite dalji
prostor za povecanje javnih inve-
sticija koje se smatraju jednim od
klju¢nih faktora ubrzanja privred-
nog rasta?

- Mi smo trenutno u fazi zavr$avanja
projekata koje smo nasledili nezavr-
Sene, a neretko i zakoc¢ene, u smislu da
su uzeti zajmovi, a da su radovi poceli
znatno kasnije, jer nisu bili zavrseni
projekti. Nasledili smo 2014. nezavrSen
Koridor 10, koji ove godine zavrSava-
mo, zakocCen ruski kredit za Zeleznicu,

koji smo u meduvremenu ugovorili u
celosti i iz kojeg smo modernizovali
viSe od 200 kilometara pruga.

Uporedo sa zavrSetkom tih pro-
jekata, pripremamo novi veliki in-
vesticioni ciklus, vredan visSe od pet
milijardi evra, u kojem ¢emo graditi
auto-put Nis-Merdare-PriStina, deoni-
cu Koridora 11 od Ca¢ka do Pozege, zatim Moravski koridor,
odnosno auto-put Pojate-Preljina, Fruskogorski koridor, tj.
brzu saobraénicu Novi Sad-Ruma i njen nastavak do Sapca
i Loznice. Intenziviraju se, takode, i aktivnosti na projektu
kruZnog autoputa Beograd-Sarajevo-Beograd.

» Novi aranZman sa MMF ponovo ¢e u fokus staviti dalje
restrukturiranje javnih preduzeca ukljuc¢ujuci i ona u
sektoru transporta. Koje dalje mere Ministarstvo priprema
u ovim oblastima?

- Nasareforma Zeleznickih kompanija dobila je najviSe ocene
Svetske banke i MMF-a, i prema mnogim ocenama, moZe da

Paralelno s izgradnjom novih
puteva i pruga, Srbija radi sa svim
svojim susedima i na uklanjanju
nefizickih barijera

odrzavanja puteva, i da pove¢amo
efikasnost “Puteva Srbije”. Za efikasno
odrZavanje putne mreZe vazno je da
imamo ,Puteve Srbije“ koji ¢e biti
efikasni i finansijski dovoljno jaki i
stabilni, da $to manje novca dobijaju
od drZave, a da putevi budu kvalitetno
odrZavani.

Kad je re¢ o ,Koridorima Srbije®,
oni ¢e nastaviti da rade i nakon $to
zavrSe svoj glavni posao, izgradnju
Koridora 10. Ovo preduzece danas je
mnogo bolje organizovano nego pre
nekoliko godina, a sa iskustvom koje
imaju vazni su za novi investicioni
ciklus koji predstoji.

» S obzirom na to da se mreza
puteva u Srbiji rapidno obnavlja,
da li smatrate da je potrebno dalje
unapredenje kvaliteta upravljanja
drzavnim putevima?

- Putevi koje danas gradimo nece imati
pravu vrednost ukoliko ne budemo
ulagali u njihovo odrzavanje i to je
ono $to Zelimo da unapredimo kroz
reformu putnog sektora. Odrzavanje
puteva po novom modelu, na osnovu javnih poziva, pocelo je
za sada na 3.000 kilometara drzavnih puteva kojima upravljaju
,Putevi Srbije”. I to je samo pocetni korak, jer je cilj da se na
taj nacin odrzava cela putna mreza.

» Koliko je Srbija uspesna u inkasiranju prihoda od
putarina?

- S obzirom na povecanje broja vozila na nasim auto-putevi-
ma, logic¢no je da rastu i prihodi od putarina. Ranijih godina
je prihod od putarina rastao po nekoliko procenata, au 2017.
povecan je za viSe od 20 odsto i iznosio je 20,6 milijardi dinara.
U isto vreme, prema podacima “Puteva Srbije“ naplativost
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u Srbiji je medu najveéima u Evropi i iznosi 99,9 odsto.

Povecava se i broj vozila u sistemu elektronske naplate
putarine. UceSce elektronske naplate u ukupnim prihodima
od putarina se svake godine povecava i u prvih Sest meseci
2018. iznosilo je oko 47 %.

» Nedavno ste rekli da je pravi trenutak za investitore da
ulaZu u Srbiju kroz projekte javno-privatnog partnerstva.
Gde bi takav oblik investiranja bio najpozeljniji?

- Godinama je mnogima prva asocijacija na JPP bila neuspela
koncesija za auto-put Horgos-PoZega, ali je ta slika promenjena
zaklju€ivanjem ugovora o koncesiji za Aerodrom “Nikola Te-
sla”, koji ¢e obezbediti oko 730 miliona

ranijih vlasnika u procesu restitucije, a narocito time sto se
ne dozvoljava umanjenje trziSne vrednosti gradevinskog
zemljista, ukoliko je za to zemljiSte podnet zahtev u skladu
sa propisima o vra¢anju oduzete imovine.

Ministarstvo vrsi nadzor nad primenom i sprovodenjem
Zakona o konverziji i blagovremeno otklanja sve uocCene
nedostatke.

» Dali, posle velikog proboja u izdavanju gradevinskih

dozvola vidite dodatne mere koje bi mogle podrzati

ekspanziju gradevinskih radova u privatnom sektoru?

- Srbija je donoSenjem Zakona o postupka upisa u katastar
nepokretnosti i vodova, koji je Narodna

evra investicija u razvoj nasSeg najveceg
aerodroma. ViSedecenijski problem
deponije Vinca takode ¢e se reSavati
kroz javno-privatno partnerstvo, za
Sta je takode potpisan ugovor.

U oblasti saobracaja imamo vise
potencijalnih projekata za koje postoji
moguénost ulaganja kroz JPP. U putnoj
infrastrukturi to su, pre svega, posled-
nja deonica auto-puta na Koridoru 11,
od PoZege do Boljara, ¢ija vrednost
izgradnje se procenjuje naizmedu 1,5
i 1,8 milijardi evra, kao i Fruskogorski
koridor, odnosno brza-saobracajnica
Novi Sad-Ruma. Kad je rec o Zeleznic-
kom saobracaju, jedan od projekata gde
postoji moguénost da se realizuje kroz
javno-privatno partnerstvo je gradnja
pruge od Aerodroma “Nikola Tesla” do
Novog Beograda.

» Koliko putna infrastruktura prati
ambicije regiona i Srbije da nastave
sa ekspanzijom izvoza?

- Srbija je prepoznala da nije dovoljno

pruge ako ne reSimo problem dugog
zadrZavanja na grani¢nim prelazima.
Stoga smo i pokrenuli inicijative ka
svim susedima za pojednostavljenje
odredenih procedura na granicama,
ili za uspostavljanje zajednickih grani¢nih prelaza sa Bo-
snom i Hercegovinom, Makedonijom, Bugarskom, Crnom
Gorom, na kojima bi se pograni¢ne procedure odvijale na
“jednom Salteru*.

» Kako vi vidite reSenje za izazove sa kojima se suocavaju
kompanije u procesu konverzije zemljista, bilo zbog re-
stitucije ili zbog nekonzistentnost u proracunu naknade
za konverziju?

- Prilikom izrade Zakona o pretvaranju prava koris¢enja u
pravo svojine na gradevinskom zemljiStu posebno se vodilo
racuna da njegove odredbe ne dovode do umanjenja prava

Modernizacija pruge na
Zeleznickom Koridoru 10,
samo to $to gradimo nove puteve i omoguéiée da Srb‘iia bude zaista i dopuna planskih dokumenata, pro-

tranzitna zemlja kad je rec o
zeleznickom saobracaju

skupstina usvojila u maju, zaokruzila
paket reformskih zakona u oblasti gra-
devinarstva, u okviru kojeg su doneti i
Zakon o ozakonjenju objekata, Zakon o
pretvaranju prava koris¢enja u pravo
svojine na gradevinskom zemljistu uz
naknadu i Zakon o planiranjuiizgradnji.
Srbija je zahvaljujudi reformi gradevin-
skih dozvola i uvodenju e-dozvola 10.
zemlja na svetu u ovoj oblasti na listi
Svetske banke Duing biznis.

Kako bismo omoguéili nastavak
reformi, pre svega jo$ efikasnije
sprovodenje objedinjene procedu-
re i jednostavnije procedure za in-
vestitore u delu koji se odnosi na
prostorne planove, pripremili smo
izmene i dopune Zakona o planiranju
i izgradnji. Kroz ove izmene bice,
izmedu ostalog, predloZeno da se
plan generalne regulacije primenjuje
direktno, da svi planski dokumenti
budu javno dostupni u Centralnom
registru planskih dokumenata, zatim
kra¢i postupak za donoSenje izmena

duzavanje vazenja lokacijskih uslova
i mogucnost fazne gradnje.

» S obzirom na to da je saobracaj

jedan od velikih zagadivaca da li
nameravate da uvedete podsticaje za modernizaciju vo-
znog parka ukljucujuci i uvodenje podsticaja za nabavku
elektri¢nih vozila?

- Neke stvari u tom pravcu smo ve¢ uradili, iako nije re¢ o
podsticajima ve¢ o uvodenju punjaca za elektri¢ne automobile
na Koridoru 10, zajedno sa besplatnim beZi¢nim internetom.
Ako zavrsavamo Koridor 10 i imamo najmodernije auto-pu-
teve, onda je vazno da ti putevi budu adekvatno i kvalitetno
opremljeni. Tu smo vodili racuna i o vozacima elektri¢nih
automobile, za koje je postavljeno pet uredaja za brzo punjenje
na Koridoru 10 i to u Bubanj potoku, Presevu, Sidu, Subotici
i Dimitrovgradu. m
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Rasterecenje privrede

CiljeviMinistarstva finansija su dalje
odrZavanje fiskalne stabilnosti
otklanjanje sistemskih prepreka za
privrednirast. Uprocesu kreiranja
mera koje ce olaksati poslovanje
preduzeca, ministarstvo se posebno
oslanja na korisne sugestije privrede
i poslovne zajednice

rioritet Ministarstva finansija u narednom
periodu jeste oc¢uvanje fiskalne stabilnosti, a
uz podrsku inicijativama koje bi trebalo da

podstaknu rast, kao Sto je povecanje javnih
investicija i smanjenje poreskog opterecenja, kaze mi-
nistar finansija Sinisa Mali.

Sa stanovista fiskalne politike, to su i stubovi nedavno
odobrenog aranZamana sa Medunarodnim monetarnim
fondom.

Kada govorimo o odr- .o

Zavanju fiskalne stabilnosti,

podstice privredni rast

Orijentacija fiskalne politike u srednjem roku jeste
odrzavanje niskog deficita, dalje smanjenje javnog
duga, ali i kori$cenje fiskalnog prostora u cilju podrske
........................................................................................... privrednom rastu.

Mere fiskalne relaksaci-

kaze Mali, moramo govoriti i Planiramo Smanienie r0ka za povraéai PDV_a’ je delovace na dva koloseka,

o platama i penzijama. ,Mere

objasnjava ministar finansija.

privremenog smanjenja pen- .eime C.e S? ur!aprediti likVidn’OSt.prierde ,Rasterecenjem privrede, pre
zija e biti ukinute i do kraja 1uUuma n]en]e flSkaang Opterecen]a Zad rada, svega kroz smanjenje pore-
godine nas ocekuje povecanje kao i donogenie posebnog paketa poreskih skog opterecenja rada, pod-

penzija. Kao Sto znate, oce-

stice se rastiotvaranje novih

kuje nas i povecanje plata pOdStlca]a za inovativne aktlvnostl radnih mesta. S druge strane,

u javnom sektoru. Prostora

za povecanje plata i penzija

ima, ali to povecanje mora da bude na odrzivom nivou,
navodi nas sagovornik.
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fiskalni prostor omogucio je
vecu alokaciju sredstava za
javnu infrastrukturu. Kako bi se na najbolji nacin poboljsao
kvalitet i kvantitet javne infrastrukture, radimo na daljem
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DOSLEDNOST

Orijentacija fiskalne politike u srednjem

roku jeste odrZavanje niskog deficita,
dalje smanjenje javnog duga, ali i
koriséenie fiskalnog prostora u cilju
podrske privrednom rastu

OBAZRIVOST

Planiramo uvodenje niza mera koji
ce stimulativno delovati na privredu
i olakati rad privrednicima, ne
dovodeci u pitanje postignute rezultate
u pogledu fiskalne konsolidacije

PRIORITET

Transformacija i modernizacija
Poreske uprave je jedan od
nasih najvecih prioritetaija cu
se li€no baviti svim aspektima
ove transformacije

poboljsanju sistema upravljanja javnim investicijama®,
objasnjava Mali.

» Na Kkoji nacin cete adresirati problem nedovoljnog
udela javnih investicija u BDP i nedovoljno efikasnog
upravljanja velikim infrastrukturnim projektima?
- S obzirom na to da smo u prethod-

kako bi se kroz efektivan, ujednacen i efikasan poreski
sistem dala podrska privrednom rastu.

U tom smislu, posebno bih izdvojio da planiramo
smanjenje roka za povracaj PDV-a, ¢ime e se unaprediti
likvidnost privrede. Zakonski rok za povracaj PDV-a je
45 dana, ali smatramo da nema razloga da privrednici
toliko ¢ekaju ako imaju uredne papire.

nom periodu, sprovedenom fiskalnom
konsolidacijom, stvorili prostor za
finansiranje novih projekata, danas
imamo sredstva za kapitalne investi-
cije. U tom smislu nadleZne institucije
sprovode neophodne korake na po-
vecanju nivoa javnih ulaganja, kako
u putnu i Zeleznicku infrastrukturu,
tako i u zdravstvo i $kolstvo, lokalnu
komunalnu infrastrukturu.

Do sada su ve¢ napravljeni odre-
deni koraci. Svi kapitalni projekti,
nezavisno od izvora finansiranja
ukljuceni suubudZet od 2017. godine,
usvojena je Uredba o sadrzini, nac¢inu
pripreme i ocene, kao i pra¢enju

sprovodenja i izveStavanju o reali-
zaciji kapitalnih projekata sredinom
2017. godine. Usvojen je i Zakon o
planskom sistemu koji uspostavlja
nacionalni okvir za planiranje. Kako
bi eleminisali strukturne slabosti u
implementaciji, u narednom periodu
nas oc¢ekuje donoSenje detaljnog
pravilnika o predlaganju i selekciji
projekata, te uspostavljanje prakse
objavljivanja saZetaka studija izvod-

Verujem da cemo usvajanjem novog
zakonskog resenja postici veliki
pomak u pogledu transparentnosti
naknada koja opterecuju privredu

Privrednicima bi puno znacilo da taj
novac dobiju $to pre zbog likvidnosti.

U narednom periodu planiramo i
umanjenje fiskalnog opterecenja zara-
da, kao i donosSenje posebnog paketa
poreskih podsticaja za inovativne
aktivnosti. Planiramo i osavreme-
njavanje pojedinih reSenja u pogledu
oporezivanja dobiti privrednih dru-
Stava, posebno u pogledu obracuna
poreske amortizacije.

Takode, u planu je i propisivanje
posebnog rezima oporezivanja dohot-
ka gradana koji pruzaju ugostiteljske
usluge u objektima domace radinosti
i seoskog turistickog domacinstva,
kao i ukidanje odredaba poreskih
zakona koje bespotrebno deluju de-
stimulativno na poreske obveznike
ili im stvaraju neopravdane admini-
strativne teskoce.

Kao Sto mozete da vidite, u planu
nam je ¢itav niz mera koji ¢e stimula-
tivno delovati na privredu i olaksati
rad privrednicima. Naravno, prilikom
definitivnog uobli¢avanja ovih mera
vodi¢emo racuna da njihova primena

ljivosti za velike infrastrukturne pro-

jekte. Bi¢e osnovana i Komisija za kapitalne investicije.
Sve to pomo¢i ¢e nam da brzo i efikasno sprovodimo
velike infrastrukturne projekte, $to je od odlucujuceg
znacaja za razvoj zemlje.

» Koje promene u poreskom sistemu predvidate, a
mogle bi podsticajno delovati na privredu?

- Unarednom periodu planiramo niz mera kojima ¢emo
unaprediti prava poreskih obveznika, kao i posebne mere
za podsticanje privredne aktivnosti. Koriste¢i raspoloZzivi
fiskalni prostor, razmotri¢emo izmene poreske politike
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ne ugrozi dosad postignute rezultate
u pogledu fiskalne konsolidacije.

» Koje mere iz domena poreske politike smatrate
najefikasnijim za smanjenje udela sive ekonomije
u oblasti rada i zaposljavanja?

- Smanjenje fiskalnog opterecenja zarada svakako desti-
muliSe sivu ekonomiju. Takode, sve mere koje povecavaju
efikasnost kontrole poreskih obveznika zasigurno ¢e
pozitivno delovati na suzbijanje sive ekonomije. U tom
pogledu, uz ostale mere kojima se unapreduje kapacitet
Poreske uprave u vezi sa sprovodenjem efikasne
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poreske kontrole, posebno bih izdvojio aktivnosti na
izmenama Zakona o fiskalnim kasama koje podrazu-
mevaju koriS¢enje savremenih tehnickih reSenja koja
omogucuju prac¢enje prometa poreskih obveznika u
realnom vremenu. Planiranim reSenjima omogucice se
poreskim obveznicima da jednostavnije administriraju
svoje obaveze, a Poreskoj upravi da na optimalniji nacin
obavlja poresku kontrolu.

» Koje promene u funkcionisanju
Poreske uprave, u tom kontekstu,
planirate?

- Promene ¢e se deSavati na neko-
liko razli¢itih nivoa. Oformili smo
radnu grupu koja ¢e se upravo baviti
transformacijom i modernizacijom
Poreske uprave, i koja e se sasta-
jati jednom nedeljno. Ovo nam je
jedan od najvecih prioriteta i ja ¢u
se li¢no baviti svim aspektima ove
transformacije. Poreska uprava mora
da bude odrziva i efikasna, i Zelimo
da napravimo sistem koji ¢e mo¢i
dobro da funkcioniSe decenijama
koje su ispred nas. Proteklih godina
su ve¢ napravljeni neki konkretni
rezultati, pa je tako smanjen broj
organizacionih jedinicasa 178 na 78,
sve poreske prijave mogu da se vrse
u elektronskom obliku, osnovan je
Sektor za pruZanje usluga poreskim
obveznicima... Ipak, ima jos dosta po-

Radimo i na daljem unapredenju saradnje izmedu
Poreske uprave u ¢ijoj nadleZnosti je neposredna kon-
trola poreskih obveznika i sektora unutar Ministarstva
finansija u ¢ijoj nadleZnosti su davanje misljenja o
primeni poreskih propisa i vodenje drugostepenog
postupka. Ova saradnja i sada dobro funkcioniSe, ali
smatram da uvek postoji prostor da se dalje unapredi,
posebno u kontekstu planiranih aktivnosti na reformi
Poreske uprave.

» Dokle su stigle pripreme za
utvrdivanje konacne liste parafi-
skalnih nameta?

- Rad na izradi nacrta ovog Zakona
je pri kraju, tako da uskoro oceku-
jemo konacan tekst. Verujem da ¢e
time biti postignut veliki pomak u
pogledu transparenosti naknada koja
opterecuju privredu.

» Kako u kontekstu promena
politika ka stvaranju podsticajnog
ambijenta za poslovanje gledate na
saradnju sa poslovnom zajednicom
u pronalaZenju optimalnih reSenja?
- Saradnja sa poslovnom zajednicom
je veoma znacajna i mi intenzivno
radimo na njenom daljem unapre-
denju. Svakodnevno osluskujemo
potrebe privrede i poslovne zajednice,
kako bi im olaksali poslovanje. U tom
smislu, svakako je znacajan i paket

sla, neophodno je dalje smanjivati broj KomunikaCiia izmedu pOSlovne podsticajnih mera koje planiramo da

organizacionih jedinica, nadograditi
postojece softvere, integrisati ih. Time
¢emo se baviti sve dok ne napravimo
dobar, efikasan i odrziv sistem.

» Koje mere vidite kao najefikasni-
je da bi se smanjila neizvesnost u
tumacenju propisa posebno u radu
Ministarstva i Poreske uprave?

zajednice i nosilaca javne vlasti
koja se ostvaruje u okviru ,,Dijaloga
za promene*“ i radne grupe za Belu
knjigu je dragocena za unapredenje
normativnog okvira od znacaja
za privredu

donesemo, poput smanjenja roka za
povracaj PDV-a, umanjenja fiskalnog
opterecenja zarada, podsticaja za
pocetnike u poslovanju...

Zeleo bih da napomenem i da je
poslovna zajednica veoma aktivna sa
svojim predlozima i komentarima u
svim fazama pripreme kako novih
propisa, tako i izmenama i dopunama

- Smatram da ne postoje znacajne

razlike u pogledu stepena neizvesnosti

tumacenja, odnosno primene poreskih propisa, u odnosu
na druge propise. Medutim, to ne utice na neophodnost
preduzimanja mera na unapredenju transparentnosti
primene poreskih propisa.

To se u osnovi moze postici identifikovanjem nejasnih
reSenja u poreskim propisima i njihovim preciziranjem,
odnosno uklanjanjem. U ovom pogledu od posebnog
znacaja nam je interakcija sa poreskim obveznicima
kojima ovakve odredbe prouzrokuju prakti¢ne probleme,
tako da su nam dragocene inicijative i misljenja koja
od njih dobijamo. Naravno, kako se i o¢ekuje, poslovna
zajednica je najaktivnija u ovom kontekstu.
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postojecih zakonskih resenja.

» Koliko modeli dijaloga kao $to su ,Dijalog za
promene“ i radna grupa za Belu knjigu mogu da
doprinesu formulisanju reSenja koja su efikasna i
sprovodljiva?

- Komunikacija izmedu poslovne zajednice i nosilaca
javne vlasti koja se ostvaruje u okviru ,Dijaloga za
promene” i radne grupe za Belu knjigu je dragocena
za unapredenje normativnog okvira koji je od znacaja
za privredu. Ova saradnja je u proslosti ve¢ rezultirala
pozitivnim pomacima na unapredenju poreskog siste-
ma u Srbiji, ali smatram da se najznacajniji rezultati
tek o¢ekuju. m
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Gradimo za buducnost

= Lafarge Srbija svoj poslovni uspeh
zasniva na odrzivim principima

. Nasa strategija odrZivog razvoja - Plan 2030, pored aktivnosti usme-
. renih ka smanjenju naseg uticaja na Zivotnu sredinu i okruZenje
- .stvara i temelje za partnerstvo sa zajednicom, sa akcentom na
.odgovorno koriscenje prirodnih resursa i resavanje vaznih izazova
modernog drustva, kao 5to je generisanje velikih koli¢ina otpada ili
; tretman istorijskih koli¢ina deponovanog otpadnog materijala poput
L livnickog peska, elektrofilterskog pepela i gradevinskog otpada.
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Stvorene pretpostavke za
odrzivi razvoj poljoprivrede

ve godine po prvi put su evropska sredstva dodelje-
na direktno srpskim proizvodacima. Sa ministrom
poljoprivrede i zastite Zivotne sredine Branislavom
Nedimovi¢em razgovarali smo o IPARD programu
i brojnim drugim merama koje treba da
ucine poljoprivredu i proizvodnju hrane
okosnicama privrednog rasta i izvoza.

Zahvaljujuci ostvarenom napretku u stvaranju
institucionalnih pretpostavkizarazvoj
poljoprivrede i prehrambene industrije Ministarstvo
je dobilo pohvale EU pa Srbija spremno docCekuje
predstojece otvaranje pregovarackih poglavlja

Najveci razlog za optimizam je odlican odziv nasih
poljoprivrednika i preradivaca na prve javne pozive, Sto su
potvrdili i visoki zvanic¢nici Evropske komisije.

Uspeh citavog IPARD projekta zavisi koliko od spremnosti
operativnog sistema da sprovede slozen i
obiman administrativni postupak, toliko
i od pripremljenosti korisnika i broja

NalveCI raz"og Za Optlmlzam u kvalitetnih projekata.

» Posle osam godina cekanja na VEZi primene IPARD programa IPARD je i svojevrstan testi priprema
IPARD, Srbija danas ima prve kon- ie Odliean OdZiV nagih za stroga EU pravila, koji trasira put ka

kretne ugovore. Da li ste optimista

Zajednickoj poljoprivrednoj politici EU i

kada je u pitanju efikasno povlacenje po I] 0 p rlvred m ka 1 p rera alvaca viSestruko ve¢im sredstvima koja ¢e Sr-
sredstava? na prve ]avne pOZ'IVe biji biti na raspolaganju kada pristupi EU.

- Imamo sve razloge da verujemo da ¢e
IPARD program zaziveti u Srbiji i da ¢e
iskoriS¢enost sredstava biti dobra. U protekle dve godine smo
ulozili znacajne napore i finansijska sredstva kako bismo is-
punili veliki broj zahteva i kriterijuma i uspostavili strukturu
neophodnu za sprovodenje mera u okviru IPARD Il programa.

» Sta smatrate najveéim promenama
koje je ministarstvo napravilo ka izgradnji sektora po-
ljoprivrede i prerade hrane u buduée motore razvoja?
- MPSV je postavilo pravac buduéeg razvoja poljoprivrede
i prehrambene industrije zasnovane na konceptu odrzivog
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Postavili smo pravac buduceg
razvoja poljoprivrede i prehrambene
industrije zasnovane na konceptu

razvoja, a usvajanjem strateskih dokumenata, identifiko-
vane su mere koje imaju pozitivan uticaj na unapredenje
najvaznijih sektora srpske poljoprivrede, ali i na adekvatan
razvoj ruralnih podrucja.

Agrarni budzet u 2018. godini karakterise znacajno uve-
¢anje u odnosu na prethodni period - razvojni je i investicioni
i podrzava one vrste poljoprivredne

Nemamo neprepoznate
rizike u oblasti bezbednosti
: hranei njima upravljamo
odrZivog razvoja pravovremeno

SARADNJA

Veoma nam je vazno uspostavljanje
dnevne komunikacije sa institucijama koje
okupljaju privredne subjekte i doprinose
unapredeniju javnih politika

cificnih proizvoda. Ono na ¢emu je potrebno dodatno raditi
jeste udruzivanje proizvodaca.

» Kada ocekujete da Nacionalna referentna laborato-
rija u potpunosti preuzme poslove iz svog delokruga?
- Laboratorija za bezbednost hrane, hrane za Zivotinje i
ispitivanje mleka obavlja poslove

proizvodnje koje na srednjii duzi rok
imaju perspektivu na trzistu.

Stvoreni su i zakonski preduslovi
za direktnu prodaju robe na poljo-
privrednom gazdinstvu, a od prosle
godine Vlada Srbije i Ministarstvo
poljoprivrede finansijski podrzavaju
posebnu meru za mlade poljoprivred-
nike (do 40 godina).

Najvece promene su svakako
napravljene u pogledu modernizacije
poljoprivrednih gazdinstava kroz
nabavku nove opreme i mehanizacije
i izgradnju i opremanje objekata,
¢emu su doprineli moguc¢nost ko-
riS¢enja IPARD fondova i posebne
nacionalne mere.

Tako su otvorene nove mogucno-

sti za unapredenje konkurentnosti

ispitivanja higijenske bezbednosti
i hemijskog sastava mleka. U ovoj
godini smo zapoceli sa ispitivanjem
kvaliteta sirovog mleka, a deo labo-
ratorije namenjen mikrobiologiji
mleka je u postupku pripreme za
akreditaciju.

Ostatak laboratorije koji se bavi fi-
zicko- hemijskim ispitivanjima hrane
bi mogao da poc¢ne sa radom nakon
kompletnog opremanja i prijema
stru¢nog kadra.

» Do koje mere su danas domaci
propisi o bezbednosti hrane usa-
glaseni sa standardima EU i koliko
su oni dobili jasnu operacionali-
zaciju u podzakonskim aktima,
odnosno u primeni?

proizvodnje - kroz sniZavanje cene Kroz snizava nie cene kosta nia’ - Propisi su u najveé¢em delu usagla-

kosStanja, unapredenje plasmana
proizvoda i proizvodnju proizvoda
viSe dodate vrednosti.

» Koliko su ove promene uticale

unapredenje plasmana proizvoda
i proizvodnju proizvoda vise
dodate vrednosti, otvorene su

Seni sa EU standardima i potpuno se
primenjuju ve¢ nekoliko godina, a
stalno se odrzavaju i obuke inspek-
cije i subjekata u poslovanju hranom
kako bi svi bolje razumeli i adekvatno

» (] o
na povecéanje broja registrovanih nove mogucn osti za una p reﬂen]e primenjivali nove zahteve. Ovo potvr-
poljoprivrednih gazdinstava spre- kon ku rentnosti polioprivred ne duje i postojanje moguénosti izvoza

mnih da se ukljuce u izvoz?
- Jedan od preduslova za uspesan
izvoz finalnih proizvoda jeste moder-
naiefikasna proizvodnja koja prema
koli¢inama, kvalitetu i plasmanu moze da zadovolji zahteve
inostranih trzista. Neophodno je ispuniti i standarde kvaliteta
i bezbednosti hrane, pa su i u toj oblasti kreirane posebne
mere podsticaja koje u velikoj meri doprinose osposoblja-
vanju proizvodaca za plasman proizvoda na strana trzista.
Svakako da se broj gazdinstava koja izvoze svoje proizvode
povecava, a tome u prilog govori koris¢enje IPARD fondova
za ove namene, kao i zastita oznake porekla pojedinih spe-

proizvodnje

gotovo svih vrsta hrane zZivotinjskog
i nezivotinjskog porekla na veliki
broj trzista.

EU inspekcije za hranu i zdravlje
zivotinja i bilja, kroz njihove misije u nasoj zemlji, kontinu-
irano proveravaju primenu EU zakonodavstva, a predmet
kontrole su svi ucesnici u lancu bezbednosti hrane.

» Koliko se formiranje Ekspertskog saveta za procenu
rizika u oblasti bezbednosti hrane pokazalo efikasnim?
- Formiranje ekspertskog saveta je bila nasa potreba i oba-
veza, shodno agendi pristupanja Srbije EU. Dosadasnje
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angazovanje Saveta je upravo pokazalo da je to bila dobra
odluka - imamo struc¢no telo koje je kompetentno, pruza
nezavisnu procenu rizika i obezbeduje stru¢na misljenja
potpuno nepristrasno. Mi sada nemamo neprepoznate rizike u
oblasti bezbednosti hrane i njima upravljamo pravovremeno.

» Od juna ove godine na snazi je Pravilnik o deklarisanju,
oznacavanju i reklamiranju hrane.
Staje on doneo novo u ovu oblast?
- Pravilnik o deklarisanju, oznacava-
njuireklamiranju hrane u potpunosti
je usaglaSen sa propisima EU. Nova
pravila se pre svega odnose na: hranu
koja se prodaje sredstvima komuni-
kacije na daljinu (on line, internet),
pravila kod navodenja zemlje porekla
proizvoda, dodatne navode koji se
odnose na poluproizvode i proizvode
od mesa, kao i obavezu navodenja
nutritivnih deklaracija.

» Jedan od problema na koji
godinama ukazuju uvoznici hra-
ne, posebno iz E, jeste veliki broj
uzorkovanih proizvoda, ucestalost
uzorkovanja i nejednaka primena
propisa. Kakav je vas stav u vezi sa
tim, gde je prava mera kontrole?
- Uzorkovanje hrane i proizvoda
zivotinjskog porekla na drzavnoj
granici se vrsi u skladu sa Instrukci-
jom o smanjenoj ucestalosti fizickih
pregleda posiljaka odredenih proi-
zvoda pri uvozu u Republiku Srbiju,
koja je u saglasnosti sa evropskim

pregleda na granici.
U Upravi za veterinu je u toku im-
plementacija informacionog sistema

U Upravi za veterinu je u toku
propisima o smanjenoj ucestalosti implementaCiia informacionog Republike Srbije.

sistema koji Ce umreziti sve
inspekcijske sluzbe, Sto ce u

» U Srbiji je u proteklom periodu zapazen znacajan
napredak u zakonskom regulisanju i radu inspekcija.
Kako u tom kontekstu gledate na moguc¢nost unapredenja
rada veterinarske i fitosanitarne inspekcije?

- Prenosenje evropskog u domace zakonodavstvo odvija
se u predvidenim vremenskim okvirima, a bez obzira na
dinamiku usaglasavanja propisa. Veterinarski inspektori
ve¢ primenjuju evropske propise
u kontroli ispunjenosti propisanih
uslova za rad subjekata pod nadzo-
rom - tzv. propisi evropskog ,higi-
jenskog paketa“

To su potvrdile i mnogobrojne
provere u proteklim godinama, na
osnovu kojih je priznata ekvivalen-
tnost zakonodavstva, administra-
tivnih i inspekcijskih postupaka u
Republici Srbiji, i na osnovu kojih
je Republika Srbija dobila dozvolu
da sama pregleda izvozne objekte i
delegira ih na listu izvoznika u EU.

U prethodnom periodu doneti su
novi propisi koji omogucuju unapre-
denje rada fitosanitarne inspekcije i
daju moguc¢nost za povecanje kapaci-
teta fitosanitarnih inspektora koji ¢e
doprineti poboljsanjuradai ubrzati
postupak kontrole .

Fitosanitarna inspekcija bila je
obuhvacena i projektom ,Razvoj
odrzivog informacionog sistema za
Ministarstvo poljoprivrede, Sumar-
stvaivodoprivrede®, ¢iji je rezultat i
poboljsanje rada fitosanitarne sluzbe
u cilju jacanja fitosanitarnog sistema

» Jedna od promena u radu Mini-
starstva je i dinamicnija saradnja

koji ¢e umreZiti sve inspekcijske sluz- Zn afain oi meri Ola k§ ati pri menu sa sektorom privrede uklju¢ujuéi

be, $to ¢e u znacajnoj meri olaksati
primenu analize rizika u kontroli.

Takode, u pripremijeiPravilnik ...

o utvrdivanju programa monitoringa
bezbednosti hrane zZivotinjskog porekla i hrane za zZivotinje
u uvozu kojim ¢e se sistem kontrole i primena analize rizika
u jos$ vecoj meri uskladiti sa postoje¢om praksom u EU.

Kada je re¢ o kontrolama hrane biljnog porekla, me-
Sovite hrane i hrane za Zivotinje biljnog porekla, Uprava
za zastitu bilja je za 2018. godinu donela plan koji je
zasnovan na analizi rizika, a koris¢eni su podaci o uvozu
od 2012. do 2017. godine i utvrdenim neispravnostima
u tom periodu.

Na osnovu te analize napravljena je Lista hrane i hrane
za Zivotinje neanimalnog porekla koja ¢e biti predmet uzor-
kovanja tokom sluzbenih kontrola pri uvozu u 2018. godini.

analize rizika u kontroli

...................................................... nalazenju optimalnih reSenja za

tuiSavet stranih investitora. Koliko
ovakav nacin rada doprinosi pro-

otvorena pitanja u ovom sektoru?
- MPSV merama poljoprivredne politike podstice i re-
vitalizaciju pokidanih trzi$nih veza u prehrambenom
lancu i formiranje osnovne trziSne infrastrukture za
¢vrscu saradnju primarne proizvodnje i prerade. Politika
podsticaja usmerena je na grane koje doprinose aktivira-
nju prehrambenog sektora i rastu izvoza. U tom smislu,
za Ministarstvo je veoma vazno uspostavljanje dnevne
komunikacije sa institucijama koje okupljaju privredne
subjekte kao Sto su Savet stranih investitora, Privredna
Komora Srbije i drugima, koje treba da doprinesu ja¢anju
kapaciteta za upravljanje javnim politikama u poljoprivredi
i ruralnom razvoju. m
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??éuyati stabilnost -
podrzati privredni rast

NBS je u prethodnih Sest godina uspela
da obezbediisacuva cenovnu i finansijsku
stabilnost, ¢ime je dala znacajan doprinos
povoljnijem poslovnom okruZenju, nizim
troSkovima zaduZivanja i odrZivijem ubrzanju
privrednog rasta. | u narednih Sest godina
nastavicemo da radimo tako da nasi rezultati
budu u interesu svih podjednako, sa boljim
Zivotom gradana kao trajnim ciljem

orgovanki Tabakovi¢, guverneru Narodne banke
Srbije, nedavno je poveren drugi mandat na celu
ove institucije. Sa naSom sagovornicom razgova-
rali smo o evoluciji prioriteta u radu NBS izmedu
njenog prvog i drugog mandata na Celu centralne banke,
zadacima NBS u okviru novog aranZzmana sa Medunarodnim
monetarnim fondom (MMF) i daljem usaglasavanju propisa

iz domena banke sa evropskim i
svetskim standardima poslovanja.

,Ako je u prvom mandatu
fokus naSeg rada najpre bio na
istrajnom i mukotrpnom uspo-
stavljanju narus$ene stabilnosti, a
zatim i na njenom odrZavanju, u
drugom mandatu, osim oCuvanja
stabilnosti u uslovima stalnih iza-
zova, posebno iz medunarodnog
okruzenja, na$ prioritet bice da

Tokom naredne godine treba ocekivati
intenzivniji rad na prilagodavanju nase
regulative Open Banking standardima
koji su ove godine poceli su da se
primenjuju i u Evropskoj uniji

idemo u susret svim novinama
koje donosi poslovanje u savre-
menom svetu i ubrzani proces
modernizacije na svim poljima®“,
kaze Tabakovic.

» Sta u tom kontekstu vidite
kao prioritete centralne banke u
okviru novog aranZzmana Srbije
sa MMF?



Svesni smo da je joS mnogo posla
pred nama, pre svega na nastavljanju
strukturnih i institucionalnih reformi, na
¢emu cemo raditi zajedno sa Vladom Srbije

- Rezultati postignuti tokom prethodnog aranZmana omo-
gucili su da novi aranZzman bude savetodavni i nefinansijski.
Postigli smo makroekonomsku stabilnost koju odlikuju niska
inflacijairelativno stabilan kurs dinara,
kao preduslovi za ubrzanje privrednog
rasta na odrzivim osnovama. Svesni
smo da je jo§ mnogo posla pred nama,
pre svega na nastavljanju strukturnih
i institucionalnih reformi, na ¢emu
¢emo raditi zajedno sa Vladom Srbije.
NBS ¢e i dalje sprovoditi aktivnosti na
jaCanju procesa dinarizacije, kao i na
daljem smanjenju nivoa problema-
ti¢nih kredita.

» S obzirom na neophodnost
ubrzanja privrednog rasta, moze
li se u ovom trenutku na osnovu
kreditne aktivnosti banaka izvucéi
zakljucak o sposobnosti privrede
za zaduZivanje?

- Ublazavanje monetarne politike
koje smo zapoceli u maju 2013. godi-
ne, stvorilo je moguénosti za znatno
povoljnije zaduzivanje, kako stanov-
niStva tako i privrede. 0d maja 2013.
godine, NBS je smanjila referentnu
kamatnu stopu za 8,75 p.p., Sto je do-
velo do znacajnog smanjenja kamata
na nove dinarske kredite privredi za
11,8 p.p. (na4,6% umaju). Osetan pad
troskova dinarskog zaduzivanja, uz po-
jacanu konkurenciju medu bankama i
rast ekonomske aktivnosti, doprineo
je daljem rastu kreditiranja privrede. Medugodi$nji rast
kredita privredi u maju iznosio je 6,3%, uprkos tome Sto su
banke nastavile ¢iS¢enje bilansa od problematic¢ne aktive.
U anketi NBS o kreditnoj aktivnosti za prvo tromesecje ove
godine, jasno su istaknuta o¢ekivanja banaka za pove¢anjem
dinarskih i deviznih kredita odobrenih privredi, pri ¢emu
¢e glavni nosilac tog rasta biti mala i srednja preduzeca.

» S obzirom na to da se stalno javljaju nova upozorenja
o0 mogucoj globalnoj finansijskoj krizi, da li smatrate da
je bankarski sektor u Srbiji danas spremniji da izdrZzi
eventualne potrese?
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MODERNIZACLJA

Nas prioritet bice da idemo u susret
svim novinama koje donosi poslovanje
u savremenom svetu i ubrzani proces
modernizacije na svim poljima

U anketi NBS banke su rekle
da ocekuju porast odobravanja
dinarskih i deviznih kredita
privredi, pri cemu ce glavni nosilac
tog rasta biti mala i srednja
preduzeca

PARTNERSTVO

0Od velike je vaznosti da privreda preko
svojih udruZenja i predstavnika, u otvorenom
partnerstvu s nadleznim institucijama,
doprinese unapredenju propisa

- Bankarski sektor je stabilan, visoko likvidan i adekvatno
kapitalizovan. Dobra kapitalna osnova banaka vidi se i kroz
vrednost pokazatelja adekvatnosti kapitala od 22,7% na
kraju prvog tromesecja 2018. godine,
Sto je viSestruko iznad propisanog
minimuma od 8%. Likvidnost bankar-
skog sektora u duzem vremenskom
periodu je daleko iznad minimalno
propisanih vrednosti. U prilog sta-
bilnosti bankarskog sektora, govore
iregulatorne izmene propisaiuvode-
nje Bazel 11l standarda, koji doprinose
povecanju otpornosti bankarskog
sektora na nepredvidene dogadaje
i potencijalne krizne situacije. NBS
tromesecno sprovodi makropruden-
cijalne stres testove, koji pokazuju da
funkcionisanje bankarskog sektora
ne bi bilo ugrozeno ¢ak i u uslovima
ekstremnog rasta kreditnog rizika i
rizika likvidnosti u periodu od go-
dinu dana.

» Dalli vidite prostor za dalje po-
boljsanje zakonskih reSenja i pro-
cedura Kkoji bi umanjili mogucnost
nastanka novih problemati¢nih
kredita?

- Kao rezultat sistemskog pristupa
reSavanju ovog problema uspeli smo
da ucesce problemati¢nih kredita
smanjimo na najnizi nivo od kada se
oni prate - 7,8% na kraju juna. Prostor
za dalje unapredenje pravnog okvira i
supervizorske prakse svakako postoji. Kontinuirani pristup
reSavanju ovog sloZenog pitanja pokazali smo i posle realiza-
cije svih aktivnosti iz Strategije za reSavanje problemati¢nih
kredita, preduzimanjem regulatornih koraka za podsticanje
banaka da efikasnije reSavaju problemati¢ne kredite i uspo-
stave sistem koji ¢e umanjiti moguénost njihovog nastanka.
Uveden je obavezni otpis problemati¢nih kredita koji su u
potpunosti obezvredeni, ali i destimulativan tretman za
potencijalne nepoZeljne transakcije u vezi sa problematic-
nim kreditima koji se ve¢ nalaze u portfolijima banaka. NBS
Ce nastaviti da usmerava aktivnosti banaka na reSavanju i
sprecavanju nastanka problemati¢nih kredita.
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» Sta su vasi prioriteti u zakonodavnoj oblasti?

- Nakon Sto je nedavno usvojen set od pet finansijskih
zakona koje je predlozila NBS, i u budu¢em periodu
nasa zakonodavna inicijativa bi¢e uslovljena realnim
potrebama daljeg razvoja finansijskog trzista, uz posebnu
brigu o zastiti interesa korisnika finansijskih institucija.
Jedan od najdinamicnijih delova nasSeg trziSta odnosi se
na platne usluge, a nakon uvodenja sistema za instant
pla¢anja u oktobru, tokom naredne
godine treba ocekivati intenzivniji
rad na prilagodavanju nase regu-
lative Open Banking standardima
koji su sve prisutniji u uporednoj
praksi, a od ove godine poceli su
da se primenjuju i u Evropskoj uniji
(PSD2). Pored toga, u skladu sa Stra-
tegijom za implementaciju Solvency
I1, u toku je rad na proceni efekata i
sprovodenju kvantitativnih studija
uticaja kako bi se nakon toga moglo
pristupiti i izradi odgovarajuéih
zakonskih resenja.

» Koliko su po vasem misljenju
medusobno usaglaseni finansijski
propisi ¢iji je predlagac¢ NBS i Mi-
nistarstvo finansija i Ministarstvo
privrede?

- NBS aktivnosti na unapredenju
propisa koordinira s Vladom i nad-
leZnim ministarstvima, posebno kada
jere¢ o propisima iz oblasti deviznog
poslovanja i unapredenja poslovnog
ambijenta. Meduinstitucionalna sa-
radnja je na vrlo dobrom nivou, a
NBS i propisima iz svoje nadleZnosti,
pored niske inflacije i finansijske sta-
bilnosti, nastoji da podrZzi ekonomsku
politiku Vlade, $to je i jedan od nasih
zakonom definisanih ciljeva. Od ve-
like je vaznosti i da privreda preko
svojih udruZenja i predstavnika, u
otvorenom partnerstvu s nadleZnim
institucijama, na strucan i kriticki nacin prilazi sagledava-
nju vazecih propisa kako bi se konstruktivnim predlozima
doprinelo njihovom unapredenju i da bi se izbeglo pogresno
tumacenje propisa.

» Strani investitori ve¢ godinama zastupaju potrebu
za izmenama Zakona o deviznom poslovanju koje bi
omogucile ,cash-pooling“, prekograni¢no izdavanje
racuna medu kompanijama i dalje regulisanje prebijanja
dugovanja i potrazivanja. Da li je po vaSem misljenju
doslo vreme za ovakve izmene zakona?

- Prilikom razmatranja razvoja postojecih ili uvodenja novih
instrumenata i nacina plac¢anja prema inostranstvu NBS

NBS ce i nastaviti da sprovodi

aktivnosti na jacanju procesa

dinarizacije, kao i na daljem
smanjenju nivoa problematicnih
kredita

nastupa oprezno uzimajuci u obzir i njihove potencijalne
negativne efekte. Ba$ zato smo sa Ministarstvom finansija
utvrdili postepenu faznu dinamiku liberalizacije kretanja
kapitala kojom se osigurava stabilnost makroekonomskog
i finansijskog sistema. U cilju omogucavanja povoljnijih
uslova poslovanja Zakonom o deviznom poslovanju po-
stignut je znacajan stepen liberalizacije tokova kapitala,
koji je u skladu sa obavezama preuzetim zakljucivanjem
Sporazuma o stabilizaciji i pridru-
zivanju sa EU. Dalja liberalizacija
poslova cash-poolinga i¢i ¢e paralelno
saliberalizacijom depozitnih poslova
koja ¢e se, prema Nacionalnom pro-
gramu za usvajanje pravnih tekovina
EU koji je usvojila Vlada, sprovesti
najkasnije do dana pristupanja nase
zemlje EU. Sto se ti¢e poslova pre-
kograni¢nog medukompanijskog
fakturisanja, ono je znacajno libera-
lizovano i bitno je pojednostavljena
procedura za njegovo sprovodenje,
i ogranicenje postoji jedino kada je
¢lan drustva sa sediStem u nekoj od
zemalja ,poreskog raja“

» S obzirom da je digitalizacija
jedna od prioriteta na Zapadnom
Balkanu kako vidite zadatke NBS
u ovom procesu?

- Pratimo aktuelna deSavanja na tom
planu, aktivno radimo na projektima
koji podrzavaju dalju digitalizaciju
naseg drustva, i u tome smo partner
Vladi koja je takode digitalizaciju
stavila u vrh prioriteta. Trenutno
smo angazovani na uspostavljanju
instant platnog sistema koji ¢e omo-
guciti placanja 24 sata dnevno, sedam
dana u nedelji tokom svih 365 dana
u godini, izmedu ostalog, i putem QR
koda. Instant placanja predstavljaju
trenutno najsavremeniji metod pla-
¢anja u svetu, a ovaj sistem ¢e kod
nas zaziveti krajem oktobra ove godine.

» Kako ¢e u narednom periodu NBS promovisati
podizanje finansijske pismenosti medu gradanima?
- Rad na podizanju finansijske pismenosti jedan je od
onih poslova ¢iji rezultati se ne vide odmah ve¢ na duzi
rok, ali ih to ne ¢ini manje vaznim za nas. Naprotiv. Fi-
nansijska pismenost posebno dobija na vaznosti u vre-
me kada na trziStu imamo sve slozZenije proizvode, koji
podrazumevaju razli¢ite vrste rizika. NBS je posveéena
unapredenju finansijske pismenosti svih nasih gradana i
ima posebno razvijene programe kako za decu i omladinu,
tako i za odrasle. =
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Pristup EU ostaje

Ambasador i Sef Delegacije Evropske unije
u Republici Srhiji

Vrata EUu potpunosti su otvorena
za dalje pristupanje, a proces ostaje
zasnovan na zaslugama. Prema
tome, veoma je vazno da Republika
Srbija nastavisareformskim
procesimaida ih postavina prvo
mesto medu prioritetima drzave:
politickim, ekonomskim,
ali i drustvenim

zgradnja konkurentne i otporne trzisne ekonomije predstav-
lja sveobuhvatan proces koji prevazilazi ¢isto ekonomske
reforme. O Sirem kontekstu reformi u Srbiji razgovarali

Smo sa N]'.E. Semom Fabrici]'em’ .............................................................

ambasadorom i Sefom Delegacije
Evropske unije u Republici Srbiji.

U kojoj meri je Srbija napredo-
vala u pripremama za pridruZzi-
vanje EU u pogledu ekonomskog
razvoja?

- Smatramo da Srbija prili¢no do-
bro napreduje, kao $to smo naveli
u Godisnjem izvestaju za 2017. godinu. Srbija je umereno
spremna za razvoj funkcionalne trzi$ne ekonomije, a resila
je odredene politicke nedostatke, narocito u pogledu budzet-
skog deficita. Inflacija je zadrzana u zadatim okvirima, a

monetarna politika podrzava rast. Ekonomski rast tokom
prvog polugodista 2018. godine bio je dobar.
Uprkos ovoj pozitivnoj makroekonomskoj perspektivi, jos

............................................................. uvek pOStOje prOblemi, ukljuéujuéi,

na primer, visok stepen javnog
duga. Potrebno je ojacati budzetski
okvir i rukovodenje istim. Velike
strukturne reforme javne uprave,
poreske uprave i drzavnih predu-
zeca jos$ uvek nisu zavrsene. Stope
neformalnog zapoSljavanja, nezapo-
slenosti i ekonomske neaktivnosti
i dalje su visoke. Jacanje vladavine
prava i primena pravila o ravnopravnoj konkurenciji pomo¢i
e rastu privatnog sektora.

U izveStajima EK navodi se da je Srbija umereno spremna
da se nosi sa pritiscima konkurencije i trzi$nih sila u okviru
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Srbija ostvaruije niz pozitivnih koraka
u smeru ubrzanja rasta i ulaganja. To
su prepoznali kako EU, tako i odredene

EU, i da je ostvarila izvestan napredak ka unapredenju kon-
kurentnosti. Medutim, stepen investicionih aktivnosti jo$
uvek je nizi od potreba privrede.

Da li smatrate da je podsticaj za pridruzivanje EU

koji su zemlje Balkana dobile u Sofiji jo$ uvek validan,
ili je relativizovan potrebom EU da prvo resi sopstvenu
organizaciju, kao $to je nedvosmisleno izjavio predsednik
Francuske?
- U Strategiji za Zapadni Balkan (fe-
bruar) i na samitu u Sofiji (maj) data
je jednoglasna podrska za evropsku
perspektivu regiona, kao politicku,
drustvenu i ekonomsku geostratesku
investiciju u stabilnu, snaznu i uje-
dinjenu Evropu. Ova poruka ostaje u
potpunosti na snazi.

Paralelno sa tim, EU nastavljaisvoje
reformske procese. Ovo je navedenoiu
Strategiji za Zapadni Balkan. Evropska
komisija predvidela je da ¢e pre isteka
godine biti pokrenut niz predloga.

Kako ocenjujete posledice Berlin-

skog procesa u pogledu povezivanja
infrastrukture u okviru regiona i
sprovodenja Digitalne agende?
- ,Inicijativa Sest zemalja Zapadnog
Balkana/ WB6 inicijativa“ osnazila je
proces evropskih integracija. U okviru
Strategije za Zapadni Balkan takode je
istaknuta Agenda povezivanja i regio-
nalne saradnje. Razvoj saobracajne i energetske infrastrukture
predstavlja preduslov za regionalno povezivanje. Medusobnim
priblizavanjem privrede i stanovnistva, povezivanje podstice
opsti drustveno-ekonomski razvoj.

EUjezaperiod 2014-2020. godine opredelila milijardu evra
bespovratnih sredstava putem Investicionog okvira za Zapadni
Balkan, radi finansiranja infrastrukturnih projekata u oblasti
povezivanja u sklopu inicijative WB6. Ovaj iznos se dodaje na
nacionalne IPA okvire za pojedinacne zemlje, $to ukljucuje
200 miliona evra godi$nje samo za Srbiju. Tim sredstvima se
koriste i zajmovi Medunarodnih finansijskih institucija (MFI).
Do sada smo pruzili podrsku za 31 projekat sa 698,2 miliona
evra bespovratnih sredstava, sa ukupnom vrednos$¢u ulaganja
od 2,4 milijarde evra. Najnoviji projekat koji je dogovoren za
Srbiju 2018. godine jeste prvi deo autoputa Nis-Merdare-Pri-
Stina. Vrednost ovog projekta iznosi 212 miliona evra.
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Postupak pridruZivanja nije samo
tehnicka vezha, vec i politicka, u
kojoj se isticu vladavina pravai

medunarodne organizacije, kao toje MMF ~ ©  normalizacija odnosa sa Pristinom

Prisustvo investitora iz EU i progresivno
priblizavanje Srbije ka EU predstavlja
garanciju - faktor privlacenja - za
investitore iz drugih delova sveta

Pored infrastrukturnih projekata, proces WB6 podstice
i primenu standarda i sprovodenje reformskih mera, uk-
ljucujuéi pojednostavljene procedure za prelazak granice,
reformu Zeleznice, inteligentne transportne sisteme, sheme
za bezbednost na putevima, razdvajanje usluga i pristup
trecih lica infrastrukturi.

Prepoznata je i klju¢na uloga digitalnih veza. Brze i
sigurne digitalne veze predstavljaju kljucni element za
stvaranje okruZenja koje je usmereno
na trzista i ulaganja. Na Digitalnom
samitu odrzanom u Sofiji u junu 2018.
godine svi partneri sa Zapadnog Bal-
kana obavezali su se da ¢e se posvetiti
ovom procesu. Poseta komesarke EK

Marije Gabrijel Beogradu krajem sep-
tembra - prva Zapadnom Balkanu - bez
odlaganja je propracena diskusijom o
smanjenju tarifa za roming u okviru
regionaiu EU, uz podrsku digitalnoj
infrastrukturi i Sirokopojasnim veza-
ma, digitalnoj bezbednosti, digitali-
zaciji privrede i e-Upravi, e-Nabavci,
e-Zdravstvu i e-VeStinama.

Kako to da, uprkos ovim podsti-

cajima kojima se promovise pro-
ces integracija, Srbiji tek predstoji
otvaranje pojedinih ekonomskih
poglavlja koja je ve¢ odavno spremna
da otvori?
- Nakon poslednje Meduvladine kon-
ferencije u junu, Srbija je do sada
otvorila 14 poglavlja, a privremeno zatvorila dva. Pregovori
su u toku za otvaranje novih poglavlja, ukljuc¢ujucii pojedina
koja se odnose na oblast ekonomije.

Sire posmatrano, vazno je imati na umu da proces pristu-
panja nije samo tehnicka vezba, ve¢ i politicka. Pregovaracki
okvir ukazuje da opsti napredak u pregovorima zavisi od
napretka ostvarenog u oblasti vladavine prava (poglavlja 23
i24) i pune normalizacije odnosa sa Pristinom (poglavlje 35).

Koje reforme nedostaju u Srbiji da bi se ostvarili

neophodni preduslovi za ubrzan ekonomski rast i priliv
stranih ulaganja?
- Za smernice u pogledu daljih reformi moZemo da uzmemo
poslednji Program ekonomski reformi (ERP) o kojem je Srbija
ostvarila dogovor sa svojim partnerima iz EU u maju prosle
godine. Klju¢ne preporuke bile su usmerene, konkretno,
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na: povecanje kapitalne potros$nje, zavrSetak privatizacije
preostalih drzavnih preduzeca, ukljucujuéi banke, povecanje
ulaganja u energetsku infrastrukturu i energetsku efikasnost,
obezbedivanje da svi instrumenti podrske kompanijama budu
u skladu sa propisima za drzavnu pomo¢, i smanjenje neradnih
troskova za najslabije placena radna mesta.

Potrebne su reforme i u drugim oblastima, narocito struk-
turne reforme u javnoj upravi, poreskoj upravi i drzavnim
preduzecima. Sve one su potrebne da se ne bi ugrozili izvrsni
rezultati ostvareni u oblasti fiskalne stabilnosti. Potrebni su
vedi napori za primenu ravnopravnosti konkurencije (naro-
Cito u pogledu drzavne pomoc¢i) i za
smanjenje obima neformalne privrede.

Vladavina prava ostaje kljucan
preduslov za napredak u svim obla-
stima, ukljucujuéi ocuvanje atraktivnog
okruzenja za poslovanje i ulaganja. U
Izvestaju EK navodi se niz aktivnosti koje
je potrebno preduzeti da bi se ojacao
nezavisan i efikasan pravosudni sistem,
omogucila sloboda izrazavanja i ostva-
rili konkretni rezultati u borbi protiv
korupcije i organizovanog kriminala.

EU ¢e nastaviti da igra konstruk-
tivnu ulogu i da pruza Srbiji podrsku
u ovom reformskom procesu.

U kojoj meri je prisustvo evrop-
skih investitora u Srbiji doprinelo
prelasku privrede Republike Srbije
na savremenu trziSnu ekonomiju?

- Investitori iz EU dovode do rasta i
otvaranja radnih mesta u Srbiji. Oni
doprinose kapitalom, transferom teh-
nologija, veStinama i znanjem.

Kompanije iz EU su daleko najve-

¢i investitor u Srbiji sa vise od 72%
ukupnih stranih direktnih investicija (11,3 milijarde evra od
2010. godine, od ukupno 15,6 milijarde evra). Ovaj udeo je
potvrden 2017. godine.
Prisustvo investitora iz EU i progresivno pribliZavanje Srbije ka
EU predstavlja i garanciju - faktor privlacenja - za investitore
iz drugih delova sveta. Naravno, i dalje je vazno postovanje
pravila EU, narocito u oblasti drzavne pomodi, fiskalnih pod-
sticaja i prava radnika.

Koherentan regionalni pristup privlacenju investicija bic¢e
mnogo korisniji svima od ,trke do dna“. Ovo je bio razlog za
pokretanje Investicionog stuba kao vaznog elementa Regi-
onalnog ekonomskog podrudja, pokrenutog u Trstu u julu
2017. godine, i klju¢ni element Regionalne agende reformi u
oblasti investicija, usvojene u maju ove godine.

Koliko su vazne povratne informacije dobijene od zajed-
nice investitora u pogledu ocena EK? U tom smislu, kako
ocenjujete svoju saradnju sa Savetom stranih investitora?
- Nasa saradnja sa zajednicom investitora, a narocito sa
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Savetom stranih investitora, veoma je dobra i relevantna.
Kompanije su usiioci Delegacije EU na terenu. One poseduju
informacije iz prve ruke o nac¢inu na koji poslovno okruzenje
funkcioniSe u praksi, koji su pozitivni aspekti i problemi, i kako
se zakonodavstvo u vezi sa EU primenjuje u praksi. Ovo su za
nas vazne informacije.

Dacu vam samo jedan primer, ove godine smo uspe$no
resili de fakto zabranu izvoza otpada koja je negativno uticala
na niz kompanija za reciklazu, kako iz zemlje, tako i iz EU.
Zabrana je predstavljala krSenje Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju. Kompanije su nam ukazale na problem, i kroz
saradnju sa srpskim organima mera je
uklonjena i situacija je normalizovana.
Ovo je samo jedan primer. Uspostavili
smo redovan kontakt i konsultacije,
izmedu ostalog, i u pogledu Izvestaja
o napretku.

Koje od tekuc¢ih projekata koje fi-
nansira Evropska unija biste izdvojili
kao najvaZznije u pogledu temeljnog
povezivanja privreda EU i Srbije?

- Sa 200 miliona bespovratnih sred-
stava godisnje, EU pomaze da se Srbiji
pruzi podrska u procesu pridruzivanja
uimpozantnom nizu oblasti, kako eko-
nomskih, tako i politickih i drustvenih.
U ovom trenutku imamo preko 600

projekata u razlicitim oblastima. Tesko
je izdvojiti samo jedan. To bi zahtevalo
poseban intervju.

Medu projektima usmerenim na
privredu, IPARD (za koji se o¢ekuje da
¢e upravljati iznosom od 400 miliona
evra) svakako predstavlja vazan alat
kojim ¢e se poljoprivreda Srbije osa-
vremeniti i okrenuti u vec¢oj meri ka
izvozu. Srbija izvozi oko 70% poljoprivredne proizvodnje
u EU. Zeleli bismo da se ovaj trend o¢uva, ako ne i poveéa.
Takode u sektoru poljoprivrede EU finansira - putem pro-
grama Horizont 2020 - BioSense institut u Novom Sadu.
U pitanju je regionalni centar za izvrsnost, koji ukljucuje i
prvi digitalnu farmu u Srbiji.

EU takode pruza podrsku za inovacije i start-ap preduzeca
u Srbiji. Na$ Fond za inovativnu delatnost pruza podrsku
kompanijama, narocito MSP, koje izlaze na trziste uz snazan
povracaj ulaganja.

Pomo¢ koju pruzamo u okviru naseg sveobuhvatnog
programa takode je usmerena na oblasti u kojima postoji
ekonomski i socijalni jaz u poredenju sa onima u kojima je
koncentrisana dodata vrednost. Ove godine pokrenuli smo
EU PRO program u vrednosti od 25 miliona evra, usmeren
isklju¢ivo na opstine i gradove u centralnoj Srbiji kojim ¢e
biti pruzena podrska razvoju lokalne privrede, uz pripremu
i sprovodenje infrastrukturnih projekata za podizanje drus-
tvenih i ekonomskih standarda.

SAVET STRANIH INVESTITORA 2018



KORPORATIVNO

Dell EMC

vaj otvoreni pristup omogucava
kompanijama da pojednostave
svoj data centar i mrezno povezi-
vanje krajnjih korisnika kroz pot-
puno razdvajanje, ukljucujuci razdvajanje
operativnog sistema i hardvera, razdvajanje
virtuelne i fizicke mreZe i razdvajanje
kontrolne ravni i ravni podataka.

MREZNA RESENJA ZA DATA CENTAR

Dell EMC resSenja za data centre su
ekonomicna i mogu se lako primeniti na
svim nivoima, od 1G do visestrukog 100G,
za optimalnu povezanost rack ili blade
postolja i celokupnog data centra. Nasa
reSenja takode sadrze izbor inovativnih
Dell EMC i drugih softverskih opcija za
reSavanje prakticno bilo kog slucaja ili
okolnosti pri koris¢enju u kompanijama
ili kod provajdera usluga. Nasa mrezna
resenja su blisko integrisana u skalu re-
Senja Cuvanja podataka na softveru i po-
nude konvergentne i hiper-konvergentne
infrastrukture.

mreZno reSenje

DALEMC

Nasa najnovija linija prekidaca snage
25G pomaze korisnicma da iskoriste 25G
konekciju koja je sve vise dostupna na
serverima i platformama za skladiStenje
podataka. Ovom nadogradnjom, korisnici
takode nadograduju uplink matrice kao i
samu matricu, sa 40G na 100G. Ove nove
brzine umrezavanja pomazu korisnicima
da postignu 2.5X protok preko postojecih
10G i 40G konekcija u data centru.

Kljucni diferencijatori Dell EMC mrez-
nih resenja za data centar ukljucuju:

e Otvorene ponude za umrezavanje

e Povoljno povezivanje portova

e Operacije na web skali

¢ Jednostavnost upravljanja

Nudimo korisnicima bogatu ponudu

fiksih formata i modularnih komutacionih
platfomi sa Power-over-Ethernet (POE)
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Dell EMC vizija se zasniva

na nasem ranijem uspehu

kao pionira u razdvajanju
racunarskog hardverai
softvera, u ponudi otvorenog
mreznog ekosistema u kome
organizacije mogu da biraju
izmedu inovativnih, standardno
industrijskih mreznih aplikacija,
mreZnih operativnih sistemaii
mreznog hardvera

mogucnostima, kako bi omogucili pove-
zivanje i snabdevanje mreznih uredaja,
senzora i kamera. Takode nudimo Sirok
izbor bezi¢nih reSenja na klaudu i tradi-
cionalnih kontrolisanih pristupnih tacaka.

Nasa najnovija serija N1100 je ener-
getski efikasna, sa ekonomi¢nim 1Gi 10G
prekidacima dizajnirana za modernizaciju
i merenje mrezne infrastrukture krajnjih
korisnika. Ovi 1/10G Layer 2 prekidaci sa
mogucénostima otvorenog umrezavanja
koStaju do 50% manje od konkurentskih
proizvoda pri cemu obezbedujuido 33%
viSe opcija za konfiguraciju portova.

Kljucni diferencijatori nasih Dell EMC
reSenja za umrezavanje krajnih korisnika
ukljucuju:

e Izbor i fleksibilnost

e Otvoreno umrezavanje

e Pogodno za rad u kancelariji

e Integrisano upravljanje

Dell EMC mreZna reSenja mogu pomoci
va$oj organizaciji - bez obzira na velici-
nu - da iskoristi punu vrednost mreznih
investicija. Nudimo dokazana krajnja
reSenja, sveobuhvatne globalne usluge i
viziju koja odreduje tempo u industriji koja
se brzo menja. Saznajte kako mozemo da
pomognemo vama i vasoj mrezi. m



Ulaganjem u novu proizvodnu
liniju, nastavljamo da ulazemo
u Srbiji ¢ime jasno pokazujemo
opredeljenost da nastavimo
sarastom, razvojem
zaposljavanjem. Ohrabrujemo
nastavak napora drZave na
suzbijanju sive ekonomije

i jacanju svesti gradana o
vaznostiplacanja poreza

Udruzenim
naporima u

apan Tobacco International (JTI) je

najveci japanski investitor u Srbiji i

jedan od pet najvecih poreskih ob-

veznika u Srbiji sa 2 milijarde dolara
uplacenih u budzet u periodu 2006 - 2018.
U ovom periodu znacajno je povecao broj
zaposlenih, prosiri proizvodnju i povecao
izvoz. Sa Goranom Pekezom, direktorom
korporativnih poslova i komunikacija JTI
razgovarali smo o planovima kompanije i
poslovnoj klimi.

JTIje nedavno otvorio novu proizvodnu
liniju koja je deo investicionog
ciklusa od 7 miliona evra, kako
ocenjujete poslovni ambijent i
napore Vlade u obezbedivanju
dobrih uslova za strane inve-
stitore?

- Za sve investitore, i strane i do-
mace, najvaznije je stabilno i pred-
vidivo poslovno okruZzenje. Vlada
Republike Srbije je u ovoj oblasti napravila
veoma znacajne korake medu kojima su pre
svega stabilizacija javnih finansija, smanjenje
javnog duga, stabilnost budZeta i, ono $to
je veoma vazno, smanjenje sive ekonomije.

Ulaganjem u novu proizvodnu liniju,
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pokazujemo opredeljenost da nastavimo sa
rastom, razvojem i zaposljavanjem.

0d kupovine Duvanske industrije Senta
2006. godine, JTI je uloZio viSe od 180 miliona
dolara u Srbiji, utrostrucio broj zaposlenih -
sa 84 na 290, pokrenuo proizvodnju cigareta
i njihov izvoz na trzista Crne Gore, Bosne i
Hercegovine, Makedonije i Albanije, kao i
izvoz duvana i cigareta u EU.

U periodu od 2006. do danas vrednost
izvoza iznosi gotovo 230 miliona dolara,
dok je udeo kompanije na trzistu Srbije u

toku istog perioda utrostrucen. JTI je jedan
od pet najvecih poreskih obveznika u Srbiji
sa 2 milijarde dolara upla¢enih u budZet u
periodu 2006 - 2018.

Kao jedina strana kompanija koja otku-
pljuje domaci duvan, JTI je najveci proizvo-



dac¢ duvana u Srbiji koji angazuje oko 1.000
zaposlenih u Beogradu i Senti, ukljucujuci
uzgajivace duvana, ¢lanove njihovih porodica,
kao i sezonske radnike.

» Pomenuli ste sivu ekonomiju, zbog
cega je borba protiv Sverca i nelegalne
trgovine vazna za ekonomiju,
ali i gradane jedne zemlje?

- Sustina je da Sverc i nelegal-
na trgovina, ne samo da uti¢u na
manje prihode u budZetu koji bi
mogli biti iskoriS¢eni na pobolj-
Sanje standarda gradana Srbije,
vec oni utiCu i na privredu koja u
Srbiji posluje legalno, zaposljava
radnike, na vreme isplacuje zarada
i pripadajuce poreze i doprinose.

Nelegalna trgovina takvoj pri-
vredi stvara nelojalnu konkurenci-
ju, sa kojom oni nisu u stanju da se
bore jer je Svercovana roba u startu
jeftinija 10% do 20% samo za iznos
poreza, a tu treba uracunati i cenu
administrativnih postupaka koje
legalna firma mora da prode da bi
robu plasirala na trziste.

Zato je vazna sveobuhvatna
borba drzave, privrede, razlicitih
Vladinih i nevladinih institucija i
gradana protiv Sverca, ali je isto
tako vazno i edukovati gradane o
znacaju placanja poreza ilegalnog
poslovanja za celu drzavu, ali i nas
i naSe porodice pojedinacno.

primer je formirano Koordinaciono telo za
usmeravanje aktivnosti na suzbijanju sive
ekonomije na €elu sa ministrom finansija.
Takode, donoSenjem Zakona o inspek-
cijskom nadzoru unapreden je regulatorni
okvir za rad inspekcija i tu vidimo jasne
rezultate. Svake godine beleZe se sve vece

Srbija je preduzela znacajne korake
da suzbije sivu ekonomiju u ovom

sektoru ali kada govorimo o ilegalnoj

» Na koji nacin je moguce re-
Siti problem sive ekonomije?
Sta moZe da uéini drzava, a $ta
privatni sektor?
- Industrije na cije poslovanje siva
ekonomija izrazito uti¢e imaju zna-
nje i iskustvo sa drugih trzista na kojima su
se susretale sa istim problemom, te su veoma
voljne da ove svoje prakse podele i u Srbiji.
Jedan od nacina je edukacija, aktivno ucesce
u razli¢itim poslovnim udruzenjima, kao $to
su Japanska poslovna alijansa, FIC, AmCham,
NALED, i pre svega, u kontinuiranom kontaktu
sa nadleznim drzavnim organima.

Samo udruZenim naporima, dijalogom
izmedu industrije i drZzave problem sive
ekonomije moZe da bude smanjen. Dobar

trgovini duvanom primetno je da
izostaju adekvatne kazne i presude za
Svercere i ilegalne trgovce u zemlji

zaplene Svercovane akcizne robe - kafe,
cigareta, rezanog duvana, naftnih derivata i
alkoholnih pi¢a. Samo prosle godine Poreska
uprava je oduzela duvan u vrednosti od 280
miliona dinaraipodnela 365 krivi¢nih prijava.
Medutim, kada govorimo o ilegalnoj
trgovini duvanom primetno je da izostaju
adekvatne kazne i presude za Svercere i
ilegalne trgovce u zemlji. Sustina je da siva
ekonomija i $verc cvetaju tamo gde je zarada
velika, a rizici i kazne i dalje nedovoljni.
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» JTI je najveci japanski investitor u
Srbiji, Sta razlikuje japanske investitore
od drugih? Dali je to Kaizen?

- MoZemo tako da kazemo, mada je Kaizen
danas toliko prihvacen da ga kompanije
uveliko sprovode bez obzira na to odakle
dolaze. Fabrika JTI u Senti prva je fabrika u

e

. \

Srbiji koja u potpunosti primenjuje Kaizen
i od poletka primene 2008, produktivnost
je porasla za 50%, dok je koli¢ina Skarta
smanjena za ¢ak 70%. Ovo iskustvo govori
da je Kaizen jedan od recepata za uspeh
na trzistu i upravo zato, JTI svake godine
zainteresovanim kompanijama omogucava
direktan pristup i uvid u to kako Kaizen
principi funkcioniSu u praksi.

U osnovi Kaizena je princip stalne ,,pro-
mene na bolje“ uz optimalnu upotrebu
svih raspolozivih resursa, sa narocitim
akcentom na inicijativi zaposlenih. Finan-
sijska ulaganja su mala, ali su promene u
nacinu rada i u razmisljanju ljudi velike.
Zaposleni se motivisu da sami daju pred-
loge za unapredenje svog radnog prostora
i poslova koje obavljaju. Najbolji predlozi
se primenjuju, a predlagaci nagraduju.
Predlog jednog zaposlenog u JTI fabrici
u Senti doneo je kompaniji ustedu od ¢ak
70.000 dolara. m



Vreme je za

ubrzanje reformi

alije srpska vlada ozbiljno shvatila upozorenje
Kristin Lagard, generalne direktorke MMF-a,
da samozadovoljstvo fiskalnim prilagodava-
njem moze biti prokletstvo ako ga ne prate
strukturne reforme? , To ¢emo tek videti na osnovu
rezultata u sprovodenju najnovijeg aranZmana sa
MMF-om* kaze Dimitrije Knjeginji¢, potpredsednik
Saveta stranih investitora i generalni direktor Lafarz
Srbija., Znate i sami, planovi su jedno, a rezultati drugo.
U proteklim godinama, uradeno je dosta, ali ne i sve,u
oblasti privatizacije, a nedostaju rezultati u ostalim
klju¢nim oblastima: reformi javnih preduzecaijavne
uprave, modernizaciji obrazovnog, penzionog i zdrav-
stvenog sistema. Upravo reforma javnih preduzeca i
modernizacija javne uprave predstavljaju okosnicu

Potpredsednik Saveta stranih investitora i
generalni direktor LafarzZ Srhija

U proteklim godinama uradeno

je dosta, alinedostaju rezultatiu

nekim od klju¢nih oblasti: reformi

javnih preduzecaijavne uprave i
modernizaciji obrazovnog, penzionog
i zdravstvenog sistema. Dajmo Vladi

vreme da pokaZe da lije spremna da se
ozbiljno pozabaviovim oblastima

novog aranzmana na koji se Vlada obavezala. Ruku na
srce, i prethodni aranzmani sa MMF-om su obuhvatali
strukturne reforme, ali nisu doneli Zeljene rezultate. Ali
hajde da Vladi damo vreme da pokaze dali je spremna
da se ozbiljno pozabavi ovim oblastima®“

» Sta nedostaje da Srbija stvori opste poslovno
okruZenje koje pogoduje ekonomskom rastu?

- Potrebni su moderniji zakoni i njihova potpuna i
dosledna primena. Posla je puno i mi smatramo da
akcenat treba staviti na nekoliko klju¢nih oblasti.
Konkretno, treba modernizovati Poresku upravu i
resiti nelogi¢nosti u poreskim propisima, kao Sto
je npr. oporezivanje team building-a, koji se danas
smatra za zaradu, Sto je apsurd. Treba popraviti radno
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Srbija ima konkurentske prednosti
zahvaljujuci odli€nom geostrateSkom
poloZaju, mreZi ugovora o slobodnoj
trgovini i kvalitetnoj radnoj snazi.
Treba ih iskoristiti

zakonodavstvo, npr. da ljudi budu vise plac¢eni kada
rade, a ne kada ne rade, Sto je danas slucaj jer drzava
dodatno oporezuje beneficije koje uspesne kompanije
daju zaposlenima. Treba nastaviti sa ubrzanom digi-
talizacijom javne uprave. Treba ubrzati rad katastara
i reSiti problem divlje gradnje. Mora se nastaviti rad
na suzbijanju sive ekonomije i otkljucati potencijal
sprske poljoprivrede i prehrambene industrije kroz
modernizaciju propisa o bezbednosti hrane. I na kraju,
neophodno je unaprediti propise o stecaju i liberali-
zovati devizno poslovanje.

» Dali je Srbija moZe privuéi vise investicija?
- Srbija se moze pohvaliti da je privukla najvise
investicija u regionu, ali potreban je jo$ veci rast da

PREPORUKA

Srbija treba stalno
da radi na tome da
bude privlacnija
od drugih trZiSta u
regionu i Sire

Treba modernizovati Poresku
upravu i resiti nelogicnosti u
poreskim propisima, popraviti radno
zakonodavstvo i nastaviti sa ubrzanom
digitalizacijom javne uprave

bi se uhvatio korak sa razvijenim svetom. Carobnog
i brzog recepta nema. Srbija treba stalno da radi da
bude privlacnija od drugih trziSta, ne samo u regionu,
vec i Sire. Tacno je da subvencije pomazu da se dovedu
neki veliki investitori, ali sva iskustva govore da se
ozbiljan ekonomski rast bazira na tome da obezbedite
dobre uslove za poslovanje za sve, a onda se vracamo
na pitanje kvaliteta poslovne klime.

» Kakav je stav FIC-a o Vladinim naporima u pri-
vlacenju SDI, narocito iz UAE, Kine i Rusije?

- Pozdravljamo napore Vlade da privuce direktne strane
investicije jer to doprinosi razvoju srpske ekonomije.
Istovremeno ukazujemo da je od klju¢ne vaznosti
sprovoditi te procese na transparentan nacin, kako

Our goals:

Employee and customer satisfaction +

Fast market adaptability + Operational capabilities +
Financial success + High ecological performance +
Continuous commitment to our local community

Pirot & Tigar Tyros

Growing
together

Our key figures:

3300 employees; 550 million euros income achieved

OUR FORMULA FOR SUSTAINABLE
GROWTH AND DEVELOPMENT

Tigar Tyres

in 2007, 300 million euros investment in the past 10 years;



bi promovisali Srbiju kao investicionu destinaciju u
kojoj su sve kvalitetne i dugoro¢no usmerene investicije
dobrodosle. Savet okuplja investitore iz celog sveta
pruzajuc¢i podrsku novim stranim investicijama iz
bilo koje zemlje i sa bilo kog kontinenta, a koji donose
,know-how" i najbolje prakse.

» Da li u ovom trenutku ogromni gradevinski
radovi na glavnim putevima, Zeleznici i drugoj
komunikaciji prave razliku u percepciji investitora
o regionu i Srbiji?

- Da, prave razliku na vise nacina. S jedne strane, razvoj
infrastrukture je vazan
za svakog investitora,
pogotovo za one koji us-
postavljaju proizvodne
linije u Srbiji. Ovde ne
govorimo samo o ,tradi-
cionalnoj“ infrastrukturi,
kao Sto je putna mreza
i energetika, ve¢ i o ra-
zvoju infrastrukture u
oblasti telekomunikacija
i informacionih tehno-
logija. S druge strane,
investitorima je vazna
i Sira geo-strateska di-
menzija, i Cinjenice da je

ko= 1
Mo {ider
EU u okviru Berlinskog | = bw
procesa stavila akcenat i
na razvoj regionalne
infrastrukture, ali i da
je Kina ojacala napore
narazvijanju Puta svile.

» Kakva su vasa oc¢ekivanja kada
je u pitanju poreska politika?

Ucestvujemo u Vladinoj radnoj

je kompanijama, pogotovo malim i srednjim preduze-
¢ima, jako tesko da uopste registruju pravila koja treba
da postuju. Zato mislimo da treba primeniti dobru
praksu iz razvijenih drzava i sva pravila objediniti na
jednom mestu, a onda rigorozno zahtevati da se ona
postuju. Kada pricamo o izmeni propisa, verujemo da
prioritet treba staviti na reSenje problema poreske
amortizacije nepokretnosti, definisanje fer vrednosti
imovine, izmenu tretmana team building-a, i izmenu
propisa o porezu po odbitku na usluge.

» Kako ocenjujete efekte primene propisa iz oblasti
nekretnina?

- Efekti oc¢igledno po-
stoje, kada vidite da je
gradevinarstvo jedan
od kljucih nosioca ra-
sta BDP-a. Primetan
je porast broja izdatih
gradevinskih dozvola,
zahvaljujuéi uvodenju
objedinjene procedure
i elektronskog portala.
Medutim, istovreme-
no su vidljivi problemi
divlje gradnje i velika
potreba da se ubrza i
unapredi rad katastara.
Ministarstvo je najavilo i
pocelo daradi na resenju
ova dva velika proble-
ma, a mi smo spremni
da damo svoj doprinos.

» Koliko je do sada
vlada bila uspesna u suzbijanju
sive ekonomije?

- O¢ekujemo da se zakoni vise ne grupi Za SUZbiianie HEdOZVOIienie - Uspeh u borbi protiv sive ekonomi-
menjaju bez javne rasprave i da se trgOVine i na konkretan i praktiean je je nesporan, ali isto tako i potreba

ubrza rad na modernizaciji Poreske

da seradi jos vise i sistematicnije. U

uprave. Neki pozitivni pomaci su nacin da]emo dOpnnOS uvoaen]u periodu 2012-17, ucesce registrova-

vidljivi, jer je Ministarstvo finansija

pocelo da objavljuje nacrte zakona, e

pa smo prethodnih meseci imali prilike da ucestvuje-
mo u javhim raspravama o npr. zakonima o porezu na
imovinu i porezu na dodatu vrednost. Imamo i otvoren
dijalog sa Poreskom upravom jer Zelimo da pomognemo
da onaizraste u modernu i efikasnu instituciju koja je
na usluzi privredi i gradanima, ali i kaznjava one koji
porez ne placaju, koriste¢i savremene metode ana-
lize rizika. Konkretno, smatramo da se veliki pomak
moze napraviti uvodenjem “uputstava za sprovodenje
zakona“, $to podrazumeva da se objedine svi pravilnici
i misljenja koji su vezani za odredeni poreski propis.
Npr. Zakon o porezu na dodatnu vrednost ima nekoliko
desetina pravilnika i mnogo vise vaze¢ih misljenja, pa
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istih pravila za sve

----------------------------------------------------- sa 28% na 17%, dok je zaposlenost

nih biznisa u sivoj ekonomiji je palo

u sivoj zoni pala za 10%. Ipak, siva ekonomija je i dalje
znacajno prisutna i zato je neophodno s jedne strane
uskladiti sektorske zakone sa Zakonom o inspekcij-
skom nadzoru i uvesti analizu rizika kao osnovu za
targetiranje inspekcijskog nadzora. S druge strane,
potrebno je sprovesti Citav niz operativnih mera, od
uskladivanja broja inspektora i obezbedivanje nji-
hovog stru¢nog usavrsavanja, do bolje koordinacije
rada inspekcija i drugih drzavnih organa, ukljucujuci i
tuzilastva i sudove. Mi ucestvujemo u Vladinoj radnoj
grupi za suzbijanje nedozvoljenje trgovine i na kon-
kretan i praktican nacin dajemo doprinos uvodenju
istih pravila za sve. m
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KORPORATIVNO: INTERVJU

AlIK . Banka

gomacs i jaka

Digitalizacija
Je obaveza
uspesnih banaka

Svesni da bez primene savremenih tehnologija nema opstanka u
trZisnoj utakmici, u AIK Banci smo nasu strategiju digitalizacije
prilagodiliovdasnjem trZiStu i potrebama korisnika, pre svega
stanovnistvu i malim preduzecima

N

etvrta industrijska revolucija, koja

sa sobom donosi vrtoglavi razvoj

novih tehnologija, neminovno izi-

skuje i nove trendove u pogledu
poslovanja finansijskog sektora. Uspesna
banka mora da prati potrebe klijenata. U
danasnje vreme, to znaci sveobuhvatnu
digitalizaciju, koja omogucava dostu-
pnost bankarskih usluga 24 sata, sedam
dana u nedelji, tokom cele godine - istice
predsednica IzvrSnog odbora AIK Banke,
Jelena Galic.

» U kojoj meri se srpsko bankarsko trzi-
Ste priblizilo svetskim bankama kada je u
pitanju savremena
tehnologija, medu-
bankarska komuni-
kacijaisaradnjasa
klijentima?

- Bez primene savre-
menih tehnologija
nema opstanka u
trzisnoj utakmici. U
AIK Banci smo svesni
toga i naSu strategiju digitalizacije prila-
godili smo ovda$njem trZiStu i potrebama
korisnika, prvenstveno u oblasti poslovanja
sa stanovnistvom i sektorom malih predu-
zeca. Bankarsko iskustvo, u kombinaciji
sa modernim tehnologijama koju donosi

Verujemo da ostvarivanjem
nasih strateskih planova
doprinosimo unapredjenju
ekonomskih odnosa i
saradnje u celom regionu

saradnja sa fintech startapovima, rezul-
tira savremenim servisima za korisnike.
Smatram da banke u Srbiji idu ukorak sa
svetskim trendovima u bankarstvu kada
je re¢ o savremenoj tehnologiji i saradnji
sa klijentima. U AIK Banci o tome posebno
vodimo racuna, s obzirom da smo regionalno
fokusirana banka.

» U prethodnih nekoliko godina doslo
je do dugo najavljivane konsolidacije
srpskog bankarskog sektora. Kako je to
uticalo na poslovanje AIK Banke?

- Kosolidacija domaceg i regionalnog
bankarskog trzista je ocekivana, s obzi-
rom na veli¢inu po-
jedinacnih trzista
i broj banaka koje
na ovim trziStima
posluje. Dosadas-
nja konsolidacija
donela je pozitivne
efekte za banke, ali
i za gradane i pri-
vredu kao korisnike
bankarskih usluga. Znacajno je smanjen
procenat loSih zajmova, i trenutno je na
nivou celog sektora 7,8 odsto sa trendom
daljeg smanjivanja, uslovi kreditiranja i
privrede i gradana su znacajno povoljniji
u odnosu na prethodni period, Sto je do-
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velo do pada troskova zaduzivanja. AIK
Banka je pripajanjem Jubanke (nekadasnje
Alfa banke) uvecala svoj trzisni udeo na
domacem bankarskom trzisStu, a pove-
¢anjem svog udela u Gorenjskoj banci u
Sloveniji Zelimo da Sirimo svoje prisustvo
i poslovanje u regionu. Ostvarenjem nasih
strateskih planova, verujemo da doprino-
simo unapredjenju ekonomskih odnosa i
saradnje u celom regionu.

» Bankarski sektori u svetu podeljeni su
po strateSskim usmerenjima bankarskih
poslova i proizvoda. Kako biste odredili
core business vase banke?

- Kao Banka univerzalnog tipa, imamo
stabilno utemeljenje u retail segmen-
tu, ali ostajemo tradicionalno posveceni
privredi, kao nasoj osnovnoj nisi. U tom
smislu smo u svakom trenutku spremni da
podrzimo svaki kvalitetan projekat, bilo
da je u pitanju velika investicija, malo ili
srednje preduzece, preduzetnik ili poljo-
privrednik. Kreditiranje privrede je naSe
strateSko opredeljenje, a banke i privreda
funkcioniSu po principu spojenih sudo-
va - bez razvijenog bankarskog sistema,
nema ni jake privrede i vice versa. Uz to,
treba imati u vidu da na poslovni model
utiCu i globalni trendovi, kao i kretanja u
neposrednom regionu. =
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KONSTRUISEMO VASU VIZIJU
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U talasu novih
investicija proteklih godina kao

i konstantnom rastu gradevinskog sektora u Srbiji,
Konstruktor Grupa kao generalni izvodac radova popela
se na sam vrh gradevinskih kompanija u nasoj zemlji.
Konstruktor projektuje i gradi sve tipove objekata

visokogradnje, moderne koncepcije i dizajna.
Proizvodne hale i logisticki objekti svih tipova, velicine,

namene i opremljenosti.
Najmodernija skladista svetskih standarda.
Savremeni retail parkovi.
ZELENA AVENIJA Najmodernije poslovne zgrade, hoteli i stambeni kompleksi.

Razli¢iti inZenjerski objekti, mostovi, silosi, Celicne konstrukcije...

Kompanija Konstruktor izgradila je vise od 150 objekata po konceptu “turn-key”,
kao i 100 objekata po “design and build” konceptu izgradnje.
Klju¢na kompetentnost kompanije je potpuna primena “design and build” B
i “turn-key” koncepta u izgradnji, gde investitori angazuju jednu kompaniju
od samog pocetka do zavrsetka radova
i time imaju jednog sagovornika koji je
odgovoran za ceo proces. Uslov za to je

da gradevinska kompanija bude dovoljno . - :
projektantski i izvodacki jaka kako bi bez teSkoca iznela A IPSHer %
ceo proces. y —
- Spreman da odgovori na svaki zahtev investitora, J
AVIV ARLON Konstruktor je primer zdrave i uspeSne

kompanije koja je svojim znanjem i referencama spremna
da stane rame uz rame najboljim
svetskim gradevinskim kompanijama.

JTINTERNATIONAL
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WWW.KONSTRUKTORGRUPA.COM




shvatili reforme

Vizija Poreske uprave je da postane
efikasna poreska administracija koja
raspolaZe modernim integrisanim
informacionim sistemima koji
podrZavaju poslovne procese, koji su
jednostavni, razumljiviiu skladu sa
najboljom medunarodnom praksom

eforma Poreske uprave, jedan je od prioriteta
aranzmana sa MMF-om i pre svega podrazumeva
promene u njenoj strukturi i na¢inu rada koje za
cilj imaju podizanje kapaciteta Poreske uprave za
efikasnije obavljanje poslova utvrdivanja, kontrole, naplate
javnih prihoda i otkrivanje pocinilaca krivi¢nih dela iz
oblasti poreskih utaja, kaze Dragana Markovi¢, direktorka
Poreske uprave. ,Nas$ zadatak je da stvorimo organizacioni
i funkcionalni okvir koji ¢e pomagati i stimulisati poreske
obveznike na zakonito izmirivanje poreskih obaveza, uz
istovremeno sistemsko otkrivanje i kaznjavanje poreskih
obveznika koji svesno izbegavaju plac¢anje poreza.”

U Poreskoj upravi trenutno radi 5.165 zaposlenih, medu
kojima su najbolji poznavaoci poreskog prava sa dugogodis-
njom praksom. ,U toku je sprovodenje izbornog postupka
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po javnim konkursima za prijem 71 izvrSioca, ali je Poreskoj

upravi neophodno dodatno zapoS$ljavanje pre svega eko-
nomista, pravnika i IT stru¢njaka“, kaze nasa sagovornica.

> Sta bi jo$ trebalo uéiniti u delu sistemskih re$enja
da bi bila osigurana bolja naplata poreza? Koja biste
zakonska resenja naveli kao ona koja sada predstavljaju
prepreku za rad poreznika?
- Dosta toga je uradeno i efekti su vidljivi. Sistem elektron-
skog podnosenja poreskih prijava je pojednostavio proces
ispunjavanja poreskih obaveza obveznika, unapredili smo
kvalitet usluga kao i odnos sa poreskim obveznicima.
Zahvaljuju¢i svemu tome od 2015. godine imamo
konstantan trend povecanja naplate koji je nastavljen je i
u 2018. godini kada je za prvih sedam meseci naplaceno
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Formiranje Sektora za pruzanje
usluga poreskim obveznicima
pokazuje jasnu nameru Poreske
uprave za uspostavljanje
klijentskog i praviénog odnosa
sa poreskim obveznicima

Zelimo da pove¢amo dobrovoljno
izvrSavanje poreskih obaveza od
strane poreskih obveznika i da
smanjimo troskove i vreme koje je
potrebno poreskim obveznicima za
poStovanje poreskih propisa

DOPRINOS

Uporedo sa reformom, Poreska
uprava je imala znacajan angaZzman
na Programu finansijske konsolidacije
Vlade Republike Srbije, obezbeduju¢i
stabilnost javnih finansija u delu
poreskih prihoda

839,4 milijardi dinara, dok je uistom periodu 2017. godine
naplac¢eno 791,1 milijardi dinara.

Koeficijent ostvarenja ukupne naplate Poreske uprave
u prvih sedam meseci 2018. godine u odnosu na 2017.
godinu iznosi 106,1.

investitora za nas ima viSestruki znacaj. Prvenstveno zbog
toga $to kroz komunikaciju sa Savetom stranih investitora,
i Sire sa poslovnom i stru¢nom zajednicom, nastojimo da
dodemo do najboljih reSenja u konkretnim segmentima

rada, $to je u interesu svih ucesnika.

U budu¢nosti ¢emo se koncentri-
sati na dalje poboljSanje efikasnosti
poslovnih procesa pre svega utvr-
divanja, kontrolu i naplatu javnih
prihoda, a u saradnji sa resornim
ministarstvom - Ministarstvom fi-
nansija i na unapredenje zakonske
regulative koja je osnov za rad poreske

administracije.

> Poreska uprava negde je na
polovini realizacije petogodisnjeg
programa reformi i transformacije.
Jeste li zadovoljni rezultatima tog
procesa?
- Reforma Poreske uprave je u nekim
veoma slozenim aspektima okonc¢ana,
sa ¢ime su poreski obveznici upoznati
i sa ¢cime se svakodnevno srecu.
Omoguceno je elektronsko pod-
nosSenje prijava za sve poreske obli-
ke zaklju¢no sa 01.01.2018. godine,
uspostavljena je nova organizaciona

struktura, formirani su novi SEKtOr ...

pruzanja usluga poreskim obvezni-

cima i posebna organizaciona jedinica za strateske rizike.
Potrebno je naglasiti da je dosadasnje sprovodenje

reforme bilo istovremeno sa znac¢ajnim angaZovanjem Po-

reske uprave na Programu finansijske konsolidacije Vlade

Republike Srbije, pri ¢emu je Poreska uprava obezbedila

stabilnost javnih finansija u delu poreskih prihoda.

» Savet stranih investitora imao je otvoreni dijalog
sa Poreskom upravom u cilju identifikovanja klju¢nih
pitanja u primeni zakona i rasprave o daljem napredo-
vanju u institucionalnoj reformi. Sta su vasa o¢ekivanja
od tog dijaloga?

- Trudili smo se da Poresku upravu otvorimo prema po-
slovnoj i stru¢noj zajednici, a dijalog sa Savetom stranih

p Da li je smanjivanje broja ek-
spozitura jedina i dovoljna mera
da bi se obezbedila uniformnost
primene poreskih propisa?

- Svakako da nije jedina a ni dovolj-
na, to je tek prvi korak u centrali-
zaciji Poreske uprave. Kao $to sam
vec¢ rekla, reforma Poreske uprave
pre svega podrazumeva podizanje
kapaciteta Poreske uprave kao i stva-
ranje adekvatnog organizacionog i
funkcionalnog okvira za efikasnije
obavljanje poslova iz njene osnovne
nadleZnosti.

Sto se ti¢e jednobraznosti po-
stupanja, pokusa¢emo da je obez-
bedimo pre svega uspostavljanjem i
razvojem kvalitetnije komunikacije
kako na nivou cele poslovne mreze
Poreske uprave tako i izmedu Po-
reske uprave i poslovne zajednice
odnosno poreskih obveznika.

> Koliko poslovna zajednica Kkori-
sti mogu¢énost pruzenu osnivanjem Sektora za pruZanje
usluga poreskim obveznicima i edukaciju?
- Upravo formiranje Sektora za pruzanje usluga poreskim
obveznicima pokazuje jasnu nameru Poreske uprave za
uspostavljanje klijentskog i pravi¢nog odnosa sa poreskim
obveznicima.

Na 37 mesta u Srbiji otvoreno je jedinstveno mesto u
filijali za pruzanje usluga oznacen kao «Va$ poreznik» na
kome poreski obveznici mogu dobiti odgovore na razna
pitanja iz oblasti poreskog zakonodavstva.

Poboljsan je rad Kontakt centra Poreske uprave gde
poreski obveznici putem telefona i elektronske poste mogu
dobiti odgovore na svoja pitanja

Posebno bih istakla da je uvedena praksa obilaska
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novoregistrovnih poreskih obveznika u cilju upoznavanja
sa njihovim pravima i obavezama.

Nedavno je Srbija dobila najbolju ocenu u celom
regionu isto¢ne Evrope i centralne Azije za procese
vezane za administriranje poreza nakon podnosenja
poreskih prijava. Sta su vasi naredni koraci u olak$avanju

procedura za poslovne korisnike?
- Nas prvi slede¢i korak bi¢e im-
plementacija Cetiri vrste poreskih
uverenja u elektronskom obliku pu-
tem portala ePorezi za pravna lica i
to: uverenja o izmirenim ukupnim
poreskim obavezama, o izmirenim
obavezama za PDV, za zdravstveno
osiguranje i uverenja o izmirenim
obavezama za konkretan BOP (odre-
dena poreska prijava).

Siva ekonomija posebno je jaka
u sektoru zaposljavanja. Sta u ovom
domenu moze da ucini Poreska
uprava u saradnji sa inspekcijama
nadleznih ministarstava?
- Poreska uprava kontinuirano spro-
vodi odgovarajuce aktivnosti i radnje
koje imaju za cilj smanjenje obima sive
ekonomije, samostalno ili u saradnji

sanadleZnim drzavnim institucijama
i inspekcijskim sluzbama.

Inspektori terenske kontrole su u
prvih sedam meseci ove godine izvr-
sili 8.256 kontrola. Od toga, u 3.013
kontrola su utvrdene nepravilnosti.
Obracunati su novootkriveni javni
prihodi u ukupnom iznosu od 15
milijardi dinara.

U sedam meseci 2018. godine
kontrola evidentiranja prometa preko
fiskalnih kasa izvrSena je kod 2.923
poreska obveznika na teritoriji Repu-
blike, pri ¢emu je vr$ena i provera radnopravnog statusa
angazovanih radnika. U 1.041 objekatu (35,61%) utvrdene
su nepravilnosti, podneti su zahtevi za pokretanje prekr-
Sajne odgovornosti i izrecena mera privremene zabrane
obavljanja delatnosti.

Pored represivnih mera radimo puno na promotivnim
aktivnostima.

Do koje mere ste zadovoljni rezultatima postignutim
u suzbijanju slucajeva utaje poreza posebno kada je
rec o akciznim robama?
- Najces¢i primeri izbegavanja plac¢anja poreza uoceni su
upravo kod poreskih obveznika koji se bave prometom
akciznih proizvoda. Zahvaljujuéi intenzivnim akcijama
suzbijanja nelegalnog prometa na tom delu trzista, ostva-

rujemo izuzetno dosta dobre rezultate. Za prvih sedam
meseci 2018. godine, u koordinaciji sa drugim drZavnim
organima oduzeto je 7 tona duvana u listu, 5,7 tona rezanog
duvana, 15,9 tona nafte i naftnih derivata, 294.696 paklica
cigareta i 1.612,50 litara alkoholnog pica.

U istom periodu za nelegalni promet akciznih proizvoda
podneto je 285 krivi¢nih prijava zbog nedozvoljenog pro-
meta akciznih proizvoda, nedozvolje-
nog skladiStenja robe, nedozvoljene
trgovine, nedozvoljene proizvodnje,
neovla$¢enog bavljenja odredenom
delatnos¢u i krijumcarenja.

Takode, u cilju suzbijanja sive
ekonomije u prometu dobara i usluga
koji se vrsi obavljanjem neregistrovane
delatnosti, reklamiranjem i prodajom
putem interneta, inspektori Poreske
policije privremeno su oduzeli i druga
dobra bez dokumentacije o poreklu
u ukupnoj vrednosti od skoro Cetiri
miliona dinara.

Sektor poreske policije je u prvih
sedam meseci ove godine podneo
nadleznim tuzilastvima ukupno 880
krivi¢nih prijava protiv 1.116 lica, za
1.024 krivicna dela, pri cemu je izbe-
gnut porez u iznosu od 6,5 milijardi
dinara, dok je 66 lica lisSeno slobode.

Sta ée biti vasi prioriteti u daljoj
reformi Poreske uprave?
- Tokom 2017. godine analizirano je
,prolazno vreme* i konstatovani su
delovi progama u kome su ucinjeni
najveci pomaci, dok su pojedini delovi
Cija je realizacija zahtevala dodatni
napor posebno analizirani na osnovu
Cegajeinastao Akcioni plan Programa
transformacije za period 2018 - 2023.
godine. Upravo tada, 2023. godine
bi trebalo i da se okonca sve Sto je
planirano i da dodemo do Poreske uprave koja ¢e funkci-
onisati u skladu sa najvisim medunarodnim standardima
i najboljom medunarodnom praksom.

Reforma Poreske uprave podrazumeva istovremeno
sprovodenje tri klju¢ne strateske inicijative. Prva je jaCanje
strateSkog upravljanja i unapredenje osnovnih funkcija
Poreske uprave. Druga strateska inicijativa ili cilj je re-
dizajn organizacione strukture i unapredenje pomoc¢nih
funkcija. Unapredenje usluga poreskim obveznicima je
treci cilj reforme Poreske uprave, ali ne i manje znacajan
u odnosu na prva dva, s obzirom na to da svi ciljevi treba
da dovedu do povecéanja dobrovoljnog izvrSavanja pore-
skih obaveza od strane poreskih obveznika i da smanje
troskove i vreme koje je potrebno poreskim obveznicima
za posStovanje poreskih propisa.
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Napredujemo koracima
od sedam milja

Direktor Kancelarije za informacione
tehnologije i elektronsku upravu

Efikasno donoSenje propisa, brza
implementacija novih elektronskih
usluga, i stalnirast sektora
informaciono - komunikacionih
tehnologija (IKT) u Srbiji koji je
premasio 5% ucesca u BDP-u, doveli
su do toga da Srbija u kratkom roku
uregionalnom, ali i svetskom okviru
bude prepoznata kao zemlja koju je
digitalizacija,,preko noci”
transformisala

rbija po nekim misljenjima snazno napreduje u
digitalizaciji a s druge strane, zbog decenijskih

kasnjenja zaostajemo za

e-reSenjima u razvijenim
zemljama. O potencijalima i izazo-
vima digitalizacije razgovarali smo
sa Mihailom Jovanovi¢em, direkto-
rom Kancelarije za informacione
tehnologije i elektronsku upravu.

» Gde biste vi stavili Srbiju iz-
medu ta dva ekstrema?

- Koncept digitalizacije, koju je na
predlog premijerke Ane Brnabi¢

da daje uspesne i vidljive rezultate. Sa jedne strane efikasno

Vlada usvojila kao jedan od prioritetnih, vrlo brzo je poceo
donosenje zakona i podzakonskih akata koji definiSu i ureduju

Podrzavamo napore Vlade Srbije,
koja aktivno radi na izmenama Zakona
o trgovini i Zakona o elektronskoj
trgovini ¢ime ce se pokrenuti set
aktivnosti za dalji razvoj
elektronskog placanja
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ovu oblast, sa druge strane brza implementacija novih elek-
tronskih usluga, a sa trece stalni rast IKT sektora u Srbiji koji je

premasio 5% uce$c¢a u BDPu doveli
sudo toga da za samo godinu dana
Srbija u regionalnom, ali i svetskom
okviru bude prepoznata kao zemlja
koju je digitalizacija ,preko no¢i“
transformisala. Premijerkin koncept
snazno se bazira na promociji zna-
nja, mladih i talentovanih stru¢njaka
i razvoju koji se zasniva na novim
tehnologijama, pa zbog toga na
spomenutoj lestvici napredujemo
koracima ,0d sedam milja“

» Sta su preduslovi za dalji razvoj ovog sektora i kakve
je njegova uloga u podsticanju privrednog rasta?



- Ocekujemo da ¢e izvoz u sektoru informacionih tehnologija
do kraja godine premasiti milijardu i dvesta miliona evra, u
poredenju sa oko 900 miliona evra koliko je iznosiou 2017,
Cime se ovaj sektor svrstava u prva tri izvozna sektora, pored
automobilske industrije i poljoprivrede.

Glavni preduslov za dalji razvoj IT sektora je reforma ob-
razovanja, na ¢emu Vlada kontinuirano radi. Podignute su
kvote za upis na tehnicke fakultete za 20%, informatika i
racunarstvo su uvedeni kao obavezan predmet u osnovne
skole, pokrenuto je viSe krugova unutar programa prekva-
lifikacija za IT, uvedeno je 40 specijalizovanih informatickih
odeljenja u srednjim skolama.

Takode, od oktobra meseca svi novi preduzetnici, koji su
prijavljeni u Nacionalnoj sluzbi za zaposljavanje najmanje
Sest meseci, Ce biti oslobodeni placa-
nja poreza i doprinosa za najvise 10

- Veoma je vazno $to je pored Samita zapadno evropskih
zemalja uspostavljen i Digitalni samit koji na najvisem
nivou treba da uskladi i dogovori buduce sprovodenje po-
litika vezanih za digitalizaciju. Najbrze ¢emo napredovati
na ovom polju ako svi zajedno regionalno saradujemo i
razmenjujemo iskustva. O¢ekujem da do sledeceg samita,
koji ¢e se odrzati u Beogradu, bude uspostavljeno medu-
sobno priznavanje elektronskih identifikacija gradana i
privrede Zapadnog Balkana. Ovo nam je vazno pitanje, jer
priznavanje elektronske identifikacije gradana i privrede
Zapadnog Balkana predstavlja osnovu za preko-granicno
koris¢enje usluga elektronske uprave, a regionalna saradnja
i unapredenje odnosa sa susedima spada medu prioritete
spoljne politike Srbije.

» Nedavno su doneti kljucni za-

zaposlenih. Ova olaksica vazi¢e u prvoj Srbii a treba vise da se osla ni ana Kkoni iz oblasti e- poslovanja ali se

godini pokretanja biznisa.

domacu pamet i kreativnost i da

premijerka Ana Brnabi¢ pozalila
da se mnogi organi tesko odricu

» Gde je u ovom poslu Vladi po- uza htevan proces digitalizaCiie pecata. Koliko je iz vaseg iskustva

trebna najveca podrska i kako u
tom kontekstu ocenjujete razmenu

ukljuéi fakultete, akademije i sve =~ J@vnaupravaspremnadaprihvat

e reSenja i dosledno ih primeni?

iskustava organizovanu kroz formu graﬂa ne, a ne strane korporaCl]e - Verujem da je edukacija zaposle-

»Dijaloga za promene* koji je bio

fokusiran na digitalizaciju?

- Od velikog znacaja su nam preporuke koje dobijamo kroz
»Beluknjigu“ Saveta stranih investitora. Iskustva razvijenih
zemalja i globalnih kompanija su nam vazna jer nam daju
najbolje modele koje moZemo da primenimo i kod nas u
zemlji. Svakodnevno smo fokusirani na razvoj infrastrukture
elektronske uprave i novih elektronskih usluga za gradane,
privredu i drzavu. Vlada je formirala posebno telo - Koor-
dinacioni savet za eUpravu u kojem su, pored predstavnika
drzave, i predstavnici univerziteta i nevladinog sektora, Sto
je samo dokaz otvorenosti i spremnosti da se dobra reSenja
ubrzo usvajaju i implementiraju.

» Do sledeceg regionalnog Digitalnog samita u Beogradu
moglo bi da zazivi medusobno priznavanje elektronske
identifikacije gradana i privrede u okruzenju Zapadnog
Balkana. Sta bi to konkretno znaéilo za investitore?

nih u javnoj upravi klju¢na kada je

u pitanju primena novih tehnologija
u njihovom svakodnevnom radu. Kada smo uspostavili
informacioni sistem eZup otpor zaposlenih u javnoj upravi
je bio poprili¢cno veliki, jer je donosio velike promene u sva-
kodnevnom radu na koji su se, ipak, zaposleni brzo privikli.
Ovaj informacioni sistem povezuje najvece nosioce baza
podataka - Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samou-
prave, Ministarstvo unutra$njih poslova, Republicki fond za
penzijsko i invalidsko osiguranje, Centralni registar obaveznog
socijalnog osiguranja, Nacionalna sluzba za zaposljavanje,
Ministarstvo pravde, Poreska uprava Republike Srbije i
Republicki geodetski zavod. Svi oni su omogucili pristup ka
ukupno 25 svojih baza podataka preko Servisne magistrale
organa. Informacioni sistem eZUP danas koristi 350 razli¢itih
institucija javne uprave. Ovaj sistem omogucava drzavnim
sluzbenicima da elektronski pristupe podacima gradanina
koji je doSao da koristi usluge drzavne uprave ili lokal-
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ne samouprave. Usteda vremena i novca koje nam donosi
upotreba informacionih tehnologija je velika. Uvodenjem
eZUP-a u prvoj godini, gradanima je uStedeno 500.000 sati
Cekanja na Salterima, dok je drzava ustedela oko 20 miliona
dinara na Stampanju i izdavanju papira.

» Iako su ovi zakoni doneti, nedostaju podzakonski
akti. Kada ih mozZemo ocekivati?
- Srbija je donoSenjem Zakona o

smanjenje administrativnih troskova inspekcijskog nadzora i
povecanje pravne sigurnosti subjekta inspekcijskog nadzora.
Uvodenje informacionog sistema e-inspektor obezbedice
se: bolja koordinacija medu inspekcijama, automatizacija
i bolja efikasnost nadzora, standardizacija rada inspekcija,
dostupnost podataka svim inspekcijama, a samim tim i
smanjenje troskova za privredu. Kancelarija za informaci-
one tehnologije i elektronsku upravu potpisala je ugovor za
implementaciju projekta e-inspektor,

elektronskom poslovanju u oktobru
2017.1Zakona o elektronskoj upravi
uaprilu 2018. otklonila sve prepreke
za brzi razvoj eUprave i u potpunosti
obezbedila zakonsku regulativu za
potpunu digitalnu transformaciju
drzavne uprave i lokalne samouprave.
Citav set podzakonskih akata koji ée
definisati infrastrukturu elektronske
uprave (DrZavni data centar, Drzavni
Cloud, koris¢enje informaciono-komu-
nikacione mreZe elektronske uprave)
i obavezu elektronskog upravnog
postupanja drzavnih organa, bice
doneti u oktobru mesecu.

» lako e-commerce napreduje
vrtoglavom brzinom, ipak po mi-
Sljenju investitora, u ovom delu jos
ima prepreka. Koje od njih mogu
biti otklonjene a u vasem su delo-
krugu rada?

- Kancelarija za informacione tehno-

logije i elektronsku upravu omogudila
je svim korisnicima nacionalnog Portal
eUprava da administrativne takse
za sve usluge dostupne na Portalu

je pla¢anje nacionalnom Dina plat-
nom karticom, Master, Maestrom ili

Kancelarija za informacione
tehnologije i elektronsku
mogu da plate elektronski. Dostupno upravu potpisala ie ugovor za institucija od velike vaznosti i da

implementaciju projekta e-inspektor,

koji ¢e omoguciti informatizaciju rada
41 inspekcijske sluzbe u Republici
Srbiji do maja 2019. godine. Od jeseni
prve Cetiri pilot inspekcije (Sanitarna
inspekcija, Trzi$na inspekcija, Inspek-
torat za rad i Upravni inspektorat) u
kojima radi oko 700 inspektora, krecu
u probni rad.

» Koliko u razvoju e resenja sa-
radujete sa mladim inovativnim
timovima? Kako se njihova znanja
i inovativnost mogu iskoristiti u
daljem razvoju e-uprave?

- Srbija treba viSe da se oslanja na
domacu pamet i kreativnost i da u
zahtevan proces digitalizacije ukljuci
fakultete, akademije i sve gradane,
a ne strane korporacije. Ponosan
sam na sporazum koji imamo sa
5 istaknutih tehnickih fakulteta u
Srbiji - Fakultet tehnickih nauka
Univerziteta u Novom Sadu, Fakultet
organizacionih nauka, Matematicki
fakultet i Elektrotehnicki fakultet Uni-
verziteta u Beogradu. Li¢no smatram
daje ukljucivanje visokoobrazovanih

zajedno moZemo da realizujemo
inovativne projekte, da razmeni-

Viza platnom karticom svih banaka koii ée omoguéiti informatiza(:iiu mo naucna iskustva, ali isto tako i

koje posluju na trziStu Srbije, kao i
elektronskim novcem. Gradani mogu
usluge na portalu e-Uprave da plate
i integrisanim elektronskim bankarstvom - to je prvi put
da je ovaj vid elektronskog placanja omogucen na internet
portalima u Srbiji. Poziv bankama da omoguce postojece ili
zajednicki sa Kancelarijom razviju nove modele elektronskih
plac¢anja je stalno otvoren. Takode snazno podrzavamo i
inicijativu NBS za uvodenje instant placanja, koja kre¢u od
oktobra i verujem da ¢e ovo znacajno poboljsati uslove za
dalji razvoj e-commerce u Srbiji.

» Kako ¢e uvodenje e- inspektora promeniti nacin
funkcionisanja inspektorskih sluzbi?

- Reforma inspekcijskog nadzora u Republici Srbiji po-
drazumeva obezbedivanje bolje zastite javnog interesa uz

rada 41 inspekcijske sluzbhe

da uklju¢imo mlade studente kroz
programe prakse u rad Kancelarije.
Takode, u aprilu mesecu smo organi-
zovali prvi #CodeGovernment Hakaton, uz pomo¢ Kabineta
predsednice Vlade RS i Inicijativom Digitalna Srbija sa
ciljem izrade softverskog i konceptualnog reSenja kao dela
Portala koje ¢e olaksati komunikaciju gradana sa javnom
administracijom i omoguciti pristup elektronskim uslugama
gradanima i privredi na ,klik" Preko 50 mladih ljudiu 15
timova, nadmetali su se neprekidno 48 sati u Beogradu
i NiSu, a nagradni fond za 3 pobednicka tima iznosio je
ukupno 7.500$%, koji je bio namenjen za kupovinu tehnike.
Naravno, ne oCekujem da ¢emo resiti sve probleme za 48
sati, ali saradnja privrede i drzave je od velikog znacaja,
jer samo zajedno mozZemo kreirati reSenja koja ¢e biti za
dobrobit svih gradana. m
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Konkurencija

nas je ojacala

Cil AOFlje povecanje vrednostiizvoza domacih kompanija, broja
izvoznika, poboljSanje kvaliteta izvoznih proizvoda, unapredenje
strukture srpskog izvoza, kao i jacanje pozicije preduzeca na
postojecim, aliiizlazak na nova trzista. Rezultat svega treba da
ima smanjenje spoljnotrgovinskog deficita, jacanje platnog bilansa
i stvaranje uslova za kontinuirani rast i razvoj srpske ekonomije

gencija za osiguranje i finansiranje

izvoza Republike Srbije (AOFI) je

jedina izvozno kreditna agencija u

regionu koja sa ulaskom konkuren-
cije nije zabeleZila pad osiguranog prometa,
veC naprotiv rast.

» Kako objasnjavate ovu ¢injenicu?
- AOFI je u svojih 13 godina poslovanja
postao prepoznatljiv i pouzdan partner
srpskim izvoznicima
posebno u delu osi-
guranja, Sto nam je
sigurno u mnogome
pomoglo da zadrzi-
mo svoju poziciju i
pored promena koje
su se desile u ovoj
trzisnoj utakmici.
Ulazak konkuren-
cije ,naterao” nas je
da jos kvalitetnije
ostvarujemo svoj
primarni cilj - pove-
¢anje izvoza srpske
privrede jos kvalitetnijom ponudom svojih
proizvodaiusluga. Moram da napomenem da
je trziSte osiguranja potraZivanja u Republici
Srbiji veoma malo i da ima veliki potencijal
za kontinuirani rast! Sa druge strane, moZze

AOFI je u 2018. godini
dodatno pospesio svoju
ponudu medunarodnog
faktoringa otvarajuci srpskim
izvoznicima mogucnost da
otkupljena potrazivanja
osiguraju i time dodatno
relaksiraju svoj ,,cash flow*

i treba da bude instrument za stvaranje
konkurentske pozicije srpskih proizvoda na
inotrzistima. Dolazak ,velikih“ i renomiranih
igraca pomoci ¢e da se trziste osiguranja
potrazivanja brze razvija a samim timida se
stvore uslovi za rast i razvoj srpske privrede
u celini a i samog AOFI-ja.

» Projekat Godina preduzetnistva u
2017.godini je prerastao u projekat Dece-
nija preduzetnistva.
Privrednicima suna
raspolaganju vise
od 30 programa i
viSe od 18 milijardi
dinara iz budZeta.
Koja je uloga AOFI
u ovom projektu?

- S obzirom na to
da Vlada Republike
Srbije i Ministarstvo
privrede razvoj pri-
vatnog preduzetnis-
tva i sektora malih i
srednjih preduzeca
vidi kao jedan od prioritetnih ciljeva svoje
ekonomske politike, tako je i AOFI svoje
programe redefinisao i usmerio upravo
na izvozno orijentisani deo ovog sektora
privrede. To se i ogleda u promeni strukture
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Direktor Agencije za osiguranje i
finansiranje izvoza Republike Srhije

portfolija AOFI u kome sada dominiraju
upravo ovakva preduzeca. Podrska AOFI
se ogleda u kreditiranju pripreme izvoza,
garantovanju i osiguranju kako izvoznih
tako i ,domacih“ potrazivanja a sve u ci-
lju ostvarivanja kontinuiranog rasta ovih
privrednih drustava kroz osvajanje novih
ijace pozicioniranje istih na ve¢ prisutnim
inotrZistima.

> AOFI je pre dve godine poslovanje
usmerio i na medunarodni faktoring.
Kakve rezultate u ovoj oblasti beleZzite
u Srbiji?

- Medunarodni faktoring je finansijski
instrument koji, osim Sto u€esnicima u
poslu omogucuje efikasnije i kontinui-
rano poslovanje, moze imati pozitivno
dejstvo i na makro okruzenje, tj. nacio-
nalnu ekonomiju, posebno u post-kriznom
periodu, kada je stabilnost finansijskog
sektora viSe nego neophodna. Ovakvim
instrumentom se najlakSe mogu resiti
likvidnosni problemi sa kojim se srpski
izvoznici trenutno susrecu jer predstavlja
novi,prostor u ograni¢enom finansijskom
trziStu. Zbog svega navedenog, AOFI je
deo svojih aktivnosti preusmerio na ovaj
proizvod i rezultati u poslednje dve godine
su izuzetno zadovoljavajuci. m



Potrebe nasih clanica
nas obavezuju da stalno
unapredujemo nas rad

Ponosnismo nasve stosmou
poslednjih 15 godina uradili na
otklanjanju prepreka u poslovanju
ne samo za nase Clanice veciza
domace kompanije, medutim sedenja
na lovorikama nema! Od 2002. kada
je FIC osnovan, poslovna klima se
znacajno poboljsala, alinasa misija

nije ostvarena

isija Saveta stranih investitora je da aktivno FIC.,Kada je u pitanju FIC, jednostavan primer je ¢injenica
promovise i razvija predvidljivu konkurentnu da na svakih godinu ili dve unosimo odredene promene u
i odrzivu poslovnu klimu u Srbiji kroz otvo- nas Statut jer Zelimo ne samo da se prilagodimo novoj real-
ren dijalog sa drzavom i ostalim relevantnim nosti, ve¢ da iidemo korak unapred. Ali ono $to je najveca
akterima. U tom procesu, otkada je Savet osnovan pre promena jeste podizanje angazmana ¢lanica i konstantan

16 godina, organizacija se i znacajno menjala, ali i ostala rast kori$cenja usluga koje im nudimo.”
dosledna svojim principima. Broj radnih odbora FIC-a porastao je sa aktivnih tri,
,Kvalitet bilo koje osobe pa i organizacije i institucije je koliko ih je bilo 2007. godine, na 10 odbora, a u trenutku
vezan za sposobnost i spremnost da se menjate. [sto vazi i kada ovo izdanje bude u Stampi bi¢e ih 11.,To je veliki
za poslovna udruzenja“, kaze Ana Toci izvrsna direktorka pomak i on se ne zavrsava na brojevima. Portfolio se Sirio
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zato $to ima sve viSe i viSe tema kojima bi ¢lanice Zelele
da se bave u okviru Saveta.”

Kada govorimo o sektorima u kojima ¢lanice posluju,
pratimo promene na trzistu: sve ih je vise iz auto indu-
strije i dobavljackih industrija koje su vezane za ovaj
sektor, a raste i broj ¢lanica iz IT sektora. ,Pridruzile su
nam se i kompanije iz zelene ekonomije sto je jedna od
grana cije vreme tek dolazi‘, kaZe Toci. ,Ono Sto je ostalo
nepromenjeno je opredeljenost nasih ¢lanica da dugo-
roc¢no posluju u Srbiji i otuda i dolazi njihova motivacija
da aktivno rade na sistemskom menjanju i unapredenju
poslovne klime u Srbiji.”

i otvorilo prostor za nastavak dijaloga izmedu privrede i
drzave, bilo direktno ili kroz udruzenja. Medutim, ¢injenica
ostaje je da ve¢ina zemalja u svetu, ali i u EU, nema zakone
o lobiranju ve¢ se protiv korupcije bori kroz razvijen sistem
razli¢itih zakonskih reSenja.

» Koliko su se efikasnim pokazali novi oblici dijaloga

sa Vladom koje ste uveli u poslednje dve godine?

- Novine koje smo uveli imale su razlicite rezultate. ,Dijalog

za promene” se pokazao kao vrlo efikasan mehanizam za

prevazilazenje konkretnih barijera u poslovanju, ali i do-

bar format za razmenu informacija i jacanje razumevanja
izmedu stranih investitora i

» Kako su rastuéi broj
stranih investitora i kon-
kurencija - uspon novih
poslovnih udruzenja -
uticali na vasu ponudu
clanstvu?
- Uévrstili su one osobine
koje su za nas klju¢ne: ne-
zavisnost i Sirenje znanja
i najboljih praksi. Kompa-
nijama nudimo bezbedno
okruZenje u okviru kojeg
mogu slobodno da raz-
menjuju znanja, iskustva
i najbolje prakse sa drugim
stranim investitorima koji
posluju u Srbiji. Ono Sto
je kljuéno za biznis, kroz
clanstvo u FIC-u smanjujete
rizik poslovanja jer imate
uvek sveZe informacije o
nadolazeé¢im regulatornim prome-
nama, kao i moguénost da na njih
uticete. Ali mozda najvaznija spe-
cificnost FIC-a je da je glas svake
Clanice vaZan jer mi zastupamo samo
zajednicke interese kompanija oko
kojih postoji konsenzus.
Zahvaljuju¢i svemu navedenom,
FIC je prepoznat kao organizacija
koju krasi visok kvalitet zasnovan
na vrhunskoj regulatornoj ekspertizi
koje nase ¢lanice imaju. Kao udruze-
nje Cijih viSe od 70% clanica dolazi iz
EU, a ostatak posluje na evropskom
trzistu, imamo specificnu poziciju kao
snazan promoter ekonomske integracije Srbije u Evropu.
Govoreci o promenama, htela bi da pomenem i ocekivani
Zakon o lobiranju, koji je trenutno u skupstinskoj proceduri.
Prvi nacrt ovog zakona je pretio da znacajno urusi kvalitet
javno-privatnog dijaloga i uslovi ga koris¢enjem lobistickih
usluga. Dobro je $to je Ministarstvo pravde kroz temeljnu
javnu raspravu znacajno unapredilo finalni tekst zakona
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drzave. Danas je ,Dijalog za
promene"“ dogadaj visokog
nivoa, zatvoren za javnost,
sa ogranicenim brojem
ucesnika. Svaki dogadaj
WWiH je posvecen odredenom
segmentu poslovne klime
i okuplja grupu direkto-
ra kompanija ¢lanica i
nadleZnog ministra. Po-
slednji takav sastanak je
organizovan u maju ove
godine sa ministrom za
rad, zaposljavanje, boracka
i socijalna pitanja i kompa-
nijama ¢lanicama FIC koje
su najveci poslodavci. U
takvom formatu moZete na
jedan vrlo otvoren nacin da
razgovarate o tome kako

Transparentnost Zakona o lobiranju
nam ne smeta jer je sustina rada
FIC-a borba protiv korupcije,
odnosno zalaganje za traZenje
sistemskih reSenja koja po definiciji
smanjuju diskreciona prava.
Medutim, vecina drZava pitanje
korupcije ne reSava kroz Zakon

o lobiranju

radno-pravnu regulativu
modernizovati u skladu sa savre-
menim medunarodnim i evropskim
standardima tako da omoguci veci
ekonomski rast, a istovremeno ga-
rantuje prava radnika. Sigurno ¢emo
nastaviti ovaj projekat, a naredna
planirana tema su porezi.

S druge strane, prosle godine smo
oformili Radnu grupu za sprovode-
nje preporuka iz Bele knjige €iji je
idejni tvorac bio tadasnji premijer,
a sadasnji predsednik Srbije Alek-
sandar Vuci¢. Svrha ovog tela je da
omoguci redovniji aktivni dijalog
na najvisem nivou izmedu Vlade i
FIC-a i podstakne brze unapredenje poslovne klime u
Srbiji. Od januara prosle godine, kada je osnovana, ova
Radna grupa je ostvarila ograni¢ene uspehe i, nazalost,
nije ostvarila svoj pun potencijal. U svakom slucaju, kroz
ovaj ili neki drugi format, mi smo spremni da nastavimo
aktivan dijalog sa Vladom u cilju ja¢anja konkurentnosti
srpskog trzista. m

59



KORPORATIVNO: INTERVJU

Generalni direktor, SGS Beograd, SGS
Adriatica, SGS Slovenia & SGS Bosnia
and Herzegovina

azvoj zakonodavstva u vezi sa

kvalitetom proizvoda je sustinski

vazan za uspostavljanje sistemskog

pristupa uradu privrednih subjeka-
tana trzistu jedne zemlje. Implementacijom
zakona u ovoj oblasti i kroz insistiranje na
njihovoj primeni, osigurava se dobrobit za
stanovnistvo i povecava poverenje krajnjih
korisnika u kvalitet proizvoda koji kupuju i
koriste. Navedeno je interes i samih proi-
zvodaca, jer za oCekivati je da su kriterijumi
za kvalitet proizvoda ta¢no definisani,
iskomuniciraniida je uspostavljen validan
proces za proveru njihove ispunjenosti,
kaze Marinko Ukropina, generalni director,
SGS Beograd.

» Kako u kontinuitetu osigurati da zah-
tevani kvalitet proizvoda nema varijacije?
- Pre svega, kroz uspostavljanje sistemskog
pristupa u organizaciji koji organizacijama
olaksava da ispunjavaju zahteve zakona,
propisa i tehnickih standarda, sa ta¢no de-
finisanim kriterijumima i metodama za
proizvodni proces i primenu validiranih
tehnika i tehnologija proizvodnje, uz stalno
pracenje, usavrsavanje i unapredenje.

Bez postovanja
standarda nema ulaska
u globalne lance

SGS kao globalni lider, sve vise ima zahteva za realizovanje
proverakoje pokrecu velike globalne kompanije na lokacijama
njihovih potencijanih isporucilaca ili vec¢ postojecih isporucilaca.
Vrlo je vaZno da nase kompanije razumeju ovaj trend i da se na
vreme pripreme za ove provere. Miim u tome moZemo pomoci

» Koje usluge mozete da ponudite stra-
nim kompanijama koje uklju¢uju domaca
preduzeca u svoje value chains?
- SGS kao globalni lider, ima sve viSe zahteva
za realizovanje provera, koje pokrecu velike
globalne kompanije
na lokacijama nji-
hovih potencijanih
ili ve¢ postojecih is-
porucilaca. Osnovni
cilj je da se proveri
stanje u tim organi-
zacijama sa aspekta
kvaliteta proizvoda,
stanja poslovnog si-
stema, bezbednosti
i zaStite zdravlja na
radu, zastite Zivotne
sredine, upravljanja
bezbednoscu infor-
macijama itd.
Osnovni cilj ovih
provera je teznja velikih kompanija da
smanje svoje poslovne rizike iz eksternog
konteksta ili da prepoznaju potencijalne
prilike za dalji razvoj saradnje. Jednostavno
receno, ko ne ispuni zahtevane kriterijume,
nece ni potpisati ni ugovor o poslovnoj sa-
radnji. Ovih zahteva je sve vise i vrlo je vazno
da nase kompanije razumeju ovaj trend i
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SGS Beograd, kroz svoju
SGS Akademiju i Centar
kompetencija, moze domacim
kompanijama da omoguci
da razumeju zahteve
zainteresovanih stranai da
pokrenu odgovarujuce akcije
za njihovo ispunjavanje i
poboljsavanija poslovanja

da se na vreme pripreme za ove provere.

» U kojim oblastima sertifikacije Srbija
treba da poboljsa svoje performanse u
skladu sa procesima evrointegracija?
- Pre svega u oblasti
zaStite Zivotne sre-
dine. Broj sertifiko-
vanih organizacija
prema standardu
ISO 14001 (jedan od
javno dostupnih para-
metara), uzimajuci u
obzir neke trendove
iz zemalja sa prosto-
ra bivse Jugoslavije,
nije mali. Ali, imajuc¢i
uvidu da ¢e se u pro-
cesu evrointegracija
insistirati na potpunoj
primeni zakonske re-
gulative u ovoj oblasti
i na prevenciji zagadenja, smatramo da se
ovoj oblasti mora posvetiti posebna paznja.
Takode, nasi proizvodaci industrijskih
proizvoda, ukoliko imaju stratesko oprede-
ljenje da svoje proizvode plasiraju na trziste
EU, treba da osiguraju da su ti proizvodi, pre
svega, bezbedni za upotrebu, $to se potvrduje
CE sertifikacijom. m
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Reforme se isplate

a koji nacin bi Srbija trebalo da nastavi sa refor-

mama i koji prioriteti bi trebalo da budu kljucni za
zemlju? O ovim temama razgovarali smo sa Stivenom
Ndegvom (Stephen Ndegwa), menadZerom Svetske

banke za Srbiju.

» Istakli ste pocetkom ove godine da
¢e brzina biti jedna od kljuc¢nih stavki
na kojoj ¢e Svetska banka insistirati
tokom 2018. godine, kada je u pitanju
poreska politika, privatizacija javnih
preduzeca, privlacenje stranih inve-
sticija, ubrzanje ekonomskog rasta
itd. Dali je Srbija spremna za ovakav
tempo reformi?

U drzavnim preduzecima u kojima
planira da zadrzi vlasnistvo, Vlada
Srhije treba da se usredsredi na
korporativno upravljanje, kvalitet
usluga, adekvatan nadzor i
mehanizme izvestavanja

Srbija je pokazala sposobnost da
donosi teSke odluke ureformamaii
imala je znacajnu korist od tih reformi.
Medutim, neophodno je da stalno
obnavlja taj napor kako bi njeni
rezultatibili cak i bolji. Ukoliko se sve
reforme koje pogoduju trZistu
osmisle, primene i odrZe, rezultat
ce bitibrZiprivrednirast

- Srpske vlasti ve¢ duzi vremenski period rade na svim ovim
reformama. Dakle, ono o ¢emu mi ovde govorimo je njihov
zavrsSetak ili bar njihovo privodenje kraju. Primera radi, pro-
ces pronalazenja reSenja za preostala drzavna preduzeca u

realnom i finansijskom sektoru poceo
je jos pre dve decenije. Sa druge strane,
neke druge reforme zahtevaju prila-
godavanje i fino podeSavanje kako bi
odrazile novonastalu realnost. Kao sto
znate, sve drzave - narocito rastuce
ekonomije - obavile su odlican posao
kada su poslovno okruZzenje ucinile $to
povoljnijim. Srbija je postigla napre-
dak na ovom polju, ali posto se i drugi
poboljsavaju, ona neprekidno mora



PODRSKA

Svetska banka ¢e pruZiti podrsku Vladi Srbije
u unapredivanju poreske administracije,
efikasnosti prikupljanja poreza i smanjenje tereta
uskladivanja sa propisima za poreske obveznike

uvoditi novine kako bi jos bolje funkcionisala.
Ukoliko se sve reforme koje pogoduju trzistu
osmisle, primene i odrze, rezultat e biti brzi
privredni rast.

» MoZemo poceti s ¢Cinjenicom da je Srbiji
potreban ekonomski rast od naj-
manje pet posto kako bi uhvatila
prikljucak sa Evropskom unijom u
razumnom vremenskom roku. Sta
su preduslovi za to? Koje politike
treba prvo promeniti?

- Klju¢na promena u razmisljanju i ak-
tuelnim politikama je da se da prioritet
privatnom sektoru. Glavna razlika iz-
medu drzavnih i privatnih preduzecaje
ta da preduzeca u drzavnom vlasnistvu
uglavnom nisu zainteresovana za rast
(odnosno povecanje produktivnosti)
kao apsolutni prioritet. Zapravo, ona
mogu viSe brinuti o otvaranju novih

radnih mesta, iako to ne moraju nuzno
biti najkvalitetniji poslovi. Ili bi mogla
insistirati na nabavkama na domac¢em
trzistu , ¢ak i u situaciji kada to nije
najproduktivnije za samu drzavu. Ta
preduzeca Cesto trose vise energije i
lokalnih resursa nego njihova konkuren-
cijaiz privatnog sektora, te im efikasnost
nije uvek prioritet. Pokretac privatnog
sektoraje gotovo iskljucivo profit, tako
da se ove kompanije po automatizmu
fokusiraju na povecanje produktivnosti
i rast. U modernom svetu, poslovna
konkurencija je ¢esto globalna, tako da
one moraju biti u stanju da se takmice
na svetskom nivou. Ali da bi se ovo do-

PROMENA

Klju€na promena u
razmisljanju i aktuelnim
politikama je dati prioritet
privatnom sektoru

koja zahtevaju razlicite pristupe. Zapravo,
vecina preostalih drustvenih preduzeca su
ona koja pruzaju usluge, bilo velike komu-
nalne usluge (npr. EPS, Srbijagas, Zeleznice
itd.) ili komunalna preduzeca na lokalu. U
sustini, Vlada planira da zadrzi vlasni¢ki udeo

PRIORITET

Da hi sledeca generacija Zivela
bolje, Srbija mora da odrZi ovaj
reformski put, ukljucujuci i
odlucne korake u pridruzivanju EU

nedavno primec¢ujemo pozitivne promene, kao
Sto je objavljivanje javnog tendera za RTB Bor
ili odluka o pokretanju ste¢ajnog postupka u
Azotari. Nadamo se da ¢e se slican napredak
ostvariti i kod drugih, te da ¢e ovaj portfolio ko-
nacno biti reSen. Ubrzanje bi znacajno doprinelo

Prilikom kreiranja subvencija,
trebalo bi da razmotriti podsticanje
investitora da vise ulazu u lokalnu
ekonomiju i olakSaju povezivanje
domacih kompanija sa regionalnim
i medunarodnim lancima vrednosti

porastu poverenja, da i ne pominjemo

mogucnosti, kako za domace tako i za
strane investitore. Takode treba pome-
nuti da Vlada zadrzava manjinski udeo
u mnogim drugim kompanijama, ¢ijoj
bi privatizaciji u sustini trebalo da tezi.

» Puno se govori o promeni poli-
tike subvencija za strana ulaganja.
Po vasem misljenju, kome bi one

godilo, Srbija mora stvoriti okruzenje u

kome dominira vladavina prava; okruzenje u
kome su otklonjene administrativne barijere
i infrastrukturna uska grla.

» Koliko je realisti¢no u ovom trenutku
da prodamo 600 kompanija u drzavhom
vlasni$tvu, od kojih su mnoge samo ljusture?
- Vazno je imati na umu da preostale drustvene
kompanije ukljucuju razlicite vrste preduzeca

u ovim kompanijama, pa su klju¢na pitanja
korporativno upravljanje, kvalitet usluge,
odgovornost, adekvatan nadzor i mehanizmi
izveStavanja. Onda, tu je i preostali deo neka-
dasnjeg portfelja Agencije za privatizaciju koji
obuhvata viSe od 100 komercijalnih DP. Ova
velikih kompanija, koje su generisale najveci
deo fiskalnih troskova. U nekima od njih od
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trebalo da budu namenjene i pod
kojim uslovima?
- U vreme kada su uvedene subvencije za
investicije, Srbija je imala relativno malo stra-
nih direktnih investicija (SDI) i visoku stopu
nezaposlenosti, pa je primarni cilj bio privla-
Cenje (bilo kakvog) investitora i stvaranje (bilo
kakvih) radnih mesta. U tom smislu, one su bile
delotvorne - nedavna analiza Banke pokazala
je da subvencije doprinose otvaranju radnih



mesta koja inace ne bi bila otvorena. Pored toga, Srbija je sada
definitivno na mapi kao investiciona destinacija i zapravo je
medu najvise rangiranim zemljama u Evropi po pitanju radnih
mesta otvorenih stranim investicijama po glavi stanovnika. Srbija
je sada na potpuno drugom nivou. Mozda je ovo odgovarajuci
trenutak za prilagodavanje politike promovisanja investicija.
Prevashodno, fokus bi zapravo trebalo da bude na unapredenju
ukupnog poslovnog okruzenja, posto je

dobro poslovno okruzenje ,najjeftiniji“
i najodrziviji nacin privlacenja investi-
tora. Uprkos poboljsanjima, odredene
prepreke za ulaganja (kao $to su regu-
latorna opterecenja i transparentnost,
efikasnost sudstva i pitanja zemljiSnih
prava) i dalje predstavljaju prepreku
za investitore i preduzetnike u Srbiji.
Drugo, prilikom razmatranja subvencija,
trebalo bi obratiti paznju ne samo na
otvaranje novih radnih mesta ve¢ina
podsticanje investitora da vise ulazu u
lokalnu ekonomiju i olak$aju poveziva-
nje domacih kompanija sa regionalnim i
medunarodnim lancima vrednosti. Ovo

omogucava kvalitetnije poslove i ve¢u
mogucnost za rast u ¢itavoj privredi.

» Dalije trenutno moguce smanjiti
poreze za zdraviji deo privrede, kako
to privrednici zahtevaju?

- U poredenju sa drugim evropskim
zemljama, ¢ini se da Srbija ne pred-
stavlja okruzenje sa visokim poreskim
nametima. Stope poreza na dohodak su
relativno niske i postoji ogranicen pro-
stor za smanjenje poreza bez stvaranja
fiskalnog deficita. Istovremeno, Srbija
moze uciniti vise da poboljsa svoju
poresku administraciju smanjenjem

predvidljivosti za poreske obveznike.
Na taj nacin bi poboljsala poslovno

Da bi njena privreda bila
troskova usaglasavanja i povecanjem konkurentna, Srbiia mora StVOl’iti

okruzenje u kome dominira

katastrofa na sveobuhvatniji nacin. Medutim, privredni rast
zemlje je i dalje osetljiv na katastrofe povezane sa klimatskim
promenama. Postoji takode narocita ranjivost poljoprivrednog
sektora na klimatske promene, pri cemu su suse jedan od
klju¢nih $tetnih faktora. Uticaj na poljoprivredu bio je koban
jer je ova privredna grana negativno uticala na rast BDP u 10
od 18 poslednjih godina. U narednom periodu bi¢e potreban
znacajan napor kako bi se povecala
otpornost ovog sektora na negativne
posledice klimatskih promena. Lokalni
ekonomski rast ne zavisi samo od
dobrog poslovnog okruzenja, ve¢ u
velikoj meri i od procenivanju rizika
od katastrofa i pametnog planiranja
kod klimatskih promena, za koje su jos$
uvek neophodni vreme i resursi da bi
bili uspostavljeni na lokalnom nivou.

» U koje ¢e projekte uloziti Svetska
banka tokom ove i naredne godine i
kako pomo¢i u otklanjanju nekih od
nedostataka u sprovodenju reformi?
- Svetska banka ce pruziti podrsku
Vladi Srbije za poboljsanje poreske
administracije, efikasnosti prikupljanja
poreza i smanjenje tereta uskladivanja
sa poreskim propisima za poreske
obaveznike. Svetska banka takode

ohrabruje Vladu da poboljsa pristup,
kvalitet i efikasnost odabranih admi-
nistrativnih usluga e-uprave, te da
ojaca profitabilnost u poljoprivredi.
Ocekuje se da ¢e ova ulaganja iznositi
150 miliona dolara. Nase partnerstvo
se nastavljaiu opseznom analitickom
radu koji za cilj ima olakSavanje dono-
Senja odluka Vladiisavetodavni rad u
kljuénim oblastima reformi.

» Kada bi bilo mogu¢e da bar sle-
deca generacija u Srbiji Zivi bolje,

okruzenje i olaksala ekonomski rast. VIadaVIna prava; Okruzen]e u kome Sta bi ova generacija trebalo da
Takode, bolja poreska uprava mogla bi su regena uska grla birokratiie i Zrtvuje; i koji sektor stanovniStva

pomoci da se prosiri poreska osnovica
koja bi stvorila fiskalni prostor za sred-

» Koliko je Srbija spremna da odgovori na izazove
klimatskih promena koje mogu imati snazan uticaj na
smanjenje BDP?

- Razaranje izazvano poplavama u maju 2014. godine, sa
procenjenom Stetom i gubicima od oko 1,7 milijardi evra (ili
preko 4% BDP), u velikoj meri je delovalo kao opomena Srbiji
da shvati koliko je ranjiva i nepripremljena kao drzava za pri-
rodne katastrofe. Od tada, drzava je preduzela vazne korake u
reSavanju posledica klimatskih promena i rizika od prirodnih

infrastrukture

NjoEeEnelsmanjenjejpoLeSKihIS Q) o ettt

¢e podneti najveci teret reformi?
- Srbija je pokazala sposobnost da do-

....................................................... nosi teske odluke prilikom sprovodenja

reformiiimala je izuzetnu korist od tih
reformi. Ovo postaje jasno kada se posmatraju rezultati fiskalne
konsolidacije, ranija privatizacija ili javne investicije ili nivo di-
rektnih stranih investicija ili moguénost da se uzimaju krediti na
medunarodnom nivou pod povoljnijim uslovima. Da bi slede¢a
generacija zivela bolje, Srbija mora da odrzi ovaj reformski put,
ukljucujuéiiodlucne korake u pridruzivanju EU. Gradani koji imaju
poverenje u put reformi, transparentan pogled na neophodne
kompromise i dele sveobuhvatnu korist od reformi, klju¢ni su
za ostvarivanje zajednickog prosperiteta Srbije. m
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Preostale izazove treba
energicno resavati

Sa stabilnom makroekonomskom
situacijom, porastom zaposlenosti
i rastucom proizvodnjom na svojoj
strani, Vlada Srbije ima odli¢nu
priliku da odlucno resi osnovne
slabostikoje ogranicavaju
proizvodni potencijal zemlje

ako je 2015. godine sloZena ekonomska situacija
sprecila srpsku Vladu da u potpunosti sprovede
strukturne reforme, danas su okolnosti veoma dru-
gacije. PoboljSana makroekonomska stabilnost i bolji

daciju postignute makroekonomske odrzivosti i finansijske
stabilnosti. Na makroekonomskom planu ovo podrazu-

ukupni rezultati u poslovanju i
zaposljavanju stvaraju povoljan
ambijent za kreatore da odmah
realizuju sveobuhvatni program
strukturnih i institucionalnih
reformi i uklone prepreke za

Srbija treba da se usredsredi na
reSavanje kljucnih ogranic¢enja koja

meva odrzavanje niske i stabilne
inflacije, snaznu fiskalnu poziciju
koja odrzava javni dug na jasnom
putu opadanja, stabilnu spoljnu
poziciju i dalje smanjenje neza-
poslenosti. Prioriteti finansijskog

snazniji rast privrede, kaze Se- hml:tl ra]u pTQIZVOdnl .kapaCItEt S':pSke sektora obuhvataju kontinuirano
bastian Sosa, stalni predstavnik prlerde, nizak ka pltal po rad nlku, smanjenje nenaplativih kredita,
MMF u Beogradu. veliku stru ktu rNu neza pOSlenOSt, dovrsavanje reformi drzavnih

. e R finansijskih institucija i reSavanje
i nisku produktivnost

uocenih slabosti unutar AML/
CFT okvira. Medutim, glavni cilj
programa je da unapredi ambi-
ciozan proces strukturnih i institucionalnih reformi kako
bi podstakao brziinkluzivan rast, otvaranje novih radnih
mesta i poboljSanje zivotnog standarda.

» Koji su kljucni prioriteti
programa Koji podrzava Instru-
ment za koordinaciju politika
(PCI) kada je u pitanju odrzavanje makroekonomske
i finansijske stabilnosti?

- Program koji podrzava PCl ima za cilj o¢uvanje i konsoli-
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Osnovni cilj programa podrZanog od strane
PCI je unapredenje ambicioznog programa
strukturnih i institucionalnih reformi kako
bi se podstakao brz i inkluzivan rast i
otvaranje novih radnih mesta

» Sta vidite kao glavne spoljne i unutrasnje rizike u
postizanju tog cilja?

- Glavni spoljnji rizici su potencijalni negativna prelivanja
regionalnih deSavanja, pooStravanje medunarodnih finan-

sijskih uslova za trzista u razvoju i
eskalacija tenzija u globalnoj trgovini.
Unutrasnji rizici su moguce samo-
zadovoljstvo ili otpor u sprovodenju
strukturnih reformi ili odrzavanju
fiskalne discipline, dok neuspeh u
otklanjanju slabosti AML/CFT moze
ugroziti atraktivnost investicija.

» Kako ocenjujete period izmedu
dva programa? Kako je vlada isko-
ristila svoje vreme da se pozabavi
glavnim problemima u privredi?
- Na makroekonomskom i finansij-
skom planu politike su i dalje solidne.
Konkretno, fiskalni rezultati u prvoj
polovini godine i dalje su odli¢ni,
ukazujudinajos jednu godinu suficita
u 2018. Vlada je nastavila da trazi
reSenje za neka drzavna preduzeca
koja su bila teret za budzet. Na pri-

mer, pokrenula je tender za priva-
tizaciju MSK, tender za strateSkog
investitora u RTB Bor i pokrenula
stecajni postupak u Azotari. Vlada
takode radi na uvodenju novog si-
stema plata u javnom sektoru i na
merama za poboljsanje poslovnog
okruzenja, kao $to je racionalizacija
parafiskalnih nameta.

» U kojoj meri najavljeni rast

penzija i drzavnih plata moze uticati na ova dostignuca
(fiskalna stabilnost itd)?

- Fiskalna pozicija je znacajno ojacala u prethodne tri
godine. lako sada postoji prostor za povecanje plata u
javnom sektoru i penzija, takva povecanja bi trebalo da
budu razumna u smislu da ne ugroze tesko ostvarenu
fiskalnu odrzivost. Konkretno, izdaci za plate i penzije ne
bi trebalo da po¢nu ponovo da se uvecavaju u procenta
BDP. Ovo je u skladu sa izdaSnim povecéanjima, imajuc¢i u
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JoS uvek smo daleko od
efektivnog i efikasnog javnog
sektora u kome se zaposljavanje
ii odredivanje zarada sprovodi
na osnovu potreba i vestina

Iako zapazamo rast proizvodnje i
zaposlenosti, joS uvek ne vidimo
povecanu produktivnost, sto ce
biti od kljucne vaznosti za izglede
Srbije za privredni rast

POBOLJSANJA

Vedi broj istrazivanja ukazuije na
znaCajan napredak u uslovima
poslovanja, mada prepreke poput
manjkavosti u pravosudnom sistemu i
poreskoj administraciji jos uvek postoje

vidu nominalne stope rasta BDP-a koji su projektovane u
narednih nekoliko godina.

» Ponovo, Srbija je pred ambicioznim strukturnim
i institucionalnim reformama.
Ako one nisu ostvarene tokom
prethodnog programa, zasto ste
optimista da e to biti postignuto
u naredne dve godine?

- U prethodnom programu zapocete
su reforme potrebne za resavanje
strukturnih slabosti srpske privrede,
premda sporim tempom. Zaposlja-
vanje u javnoj upravi je racionalizo-
vano, iako smo jos uvek daleko od
efektivnogi efikasnogjavnog sektora
u kome se zaposljavanje ii odredi-
vanje zarada sprovodi na osnovu
potreba i vestina. Fiskalni troskovi
iz drzavnih preduzeca znacajno su
smanjeni, a bilo je i uspeha poput
restrukturiranja Zeleznica i priva-
tizacija Zelezare Smederevo i Gale-
nike. Vedi broj istrazivanja ukazuje

na znacajan napredak u uslovima
poslovanja, mada prepreke poput
manjkavosti u pravosudnom sistemu
i poreskoj administraciji jos uvek
postoje. Iako je napredak u struk-
turnim reformama bio neujednacen,
rezultati programa su prevazisli sva
ocekivanja u smislu smanjenja velike
makroekonomske neravnoteze i
podsticanja ekonomskog rasta. Do-
stignuca su impresivna, s obzirom
na sloZzenu ekonomsku situaciju u
kojoj je Srbija bila na pocetku 2015. godine. Kontekst je
sada veoma razlicit, sa stabilnom makroekonomskom
situacijom i povecanjem zaposlenosti i proizvodnje. Ovo
pruza izvanrednu priliku da se odluc¢no elimini$u osnovne
slabosti koje ogranicavaju proizvodni potencijal Srbije.

» Osim strukturnih reformi, koji su preduslovi za

brz i inkluzivan rast?
- Odrzavanje makroekonomske i finansijske stabil-
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nosti, kao i politicka stabilnost, su klju¢ni preduslovi, ali
nisu dovoljni. Da bi postigla brzi i odrziviji rast, Srbija
mora u potpunosti da sprovede ambiciozni program
strukturnih i institucionalnih reformi. Napori bi trebalo
da se usredsrede na reSavanje klju¢nih ogranicenja koja
limitiraju proizvodni kapacitet srpske privrede - to jest,
nizak kapital po radniku, veliku strukturnu nezaposlenost,
i nisku produktivnost. Prioriteti politike uklju¢uju mere
za olakSavanje javnih i privatnih

poboljSanja u poslovnom okruZenju, posebno u pogledu
modernizacije poreske administracije, racionalizacije
naknada i parafiskalnih nameta i osiguranja efikasnog,
nezavisnog i predvidljivog pravosudnog sistema. lako
zapazamo rast proizvodnje i zaposlenosti, joS uvek ne
vidimo povecanu produktivnost, Sto ¢e biti od klju¢ne
vaznosti za izglede Srbije za privredni rast. Pravila
za poboljsanje kvaliteta javne uprave i javnih usluga,

promovisanje inovacija i borba

investicija, poboljSanje poslovne
klime, smanjenje sive ekonomije i
povecanje produktivnosti, uz isto-
vremenu transformaciju ekonomije
koja se previse oslanja na veliki i
neefikasan javni sektor u potpunu
trzisSnu ekonomiju koju predvodi
dinamiéni privatni sektor.

» Kakav je stav MMF po pita-
nju trenutne politike subvencija,
uglavnom stranim investitorima?
- Subvencije i drugi podsticaji za ula-
ganje trebalo bi da budu odobravani
na transparentan i predvidljiv nacin,
kako bi se osigurali podjednaki uslovi
konkurencije za sve potencijalne
investitore. Od presudnog je znacaja
da se redovno ocenjuje njihova efika-
snost u privlacenju inkrementalnih
investicija - iznad i ispod nivoa koji bi
se postigao kada ne bi bilo podsticaja.
Kreatori politike treba da imaju u
vidu da strani investitori obi¢no ba-

protiv sive ekonomije, stvorili bi
okruZenje koje pogoduje brzem
rastu produktivnosti i kvalitetnim
radnim mestima.

» Kao sto ste upozorili, ako se
Srbija pridruzi EU, ona se moZe
suociti sa odlivom mozgova kao
Hrvatska, i stoga mora razmisljati
o boljim pla¢enim poslovima i
poboljSanju Zivotnog standarda.
Kako se ovo odrazava na javnu
politiku?

- Privreda Srbije se mora temeljno
transformisati, kako bi bila spremna
da se takmici na jedinstvenom trzi-
Stu kada pristupi EU. Ovo ukljucuje
jedinstveno trziste rada. Srbija mora

nastaviti ka dinami¢noj ekonomiji
zasnovanoj na vestinamai privatnom
sektoru. U suprotnom rizikuje da
se vrati u zavisnost od doznaka iz
inostranstva, s obzirom na to da se

dinamicnim radnicima sa marketa-

ziraju svoju odluku da ulazu u zemlju Srbiia mora nastaViti ka dinamiénoi bilnim veStinama odlaze za boljim

na Citavom nizu faktora kao Sto su

mogucénostima u druge zemlje EU.

politi¢ka stabilnost, transparentni ekonomlll Zasnovanoj na vestinama  Kxakobi postigla ove ciljeve, Srbija
pravniiregulatorni sistem, adekvatna i privatnom Sektoru. u Suprotnom mora odmah da sprovede sveobu-

infrastruktura, kvalifikovana radna

hvatnu strukturnu i institucionalnu

snaga, pri cemu su subvencije i drugi rIZIkU]e da se vrati u zavisnost Od reformu koju sam opisao ranije.

podsticaji obi¢no daleko od toga da
budu odlucujuéi faktor.

» Mnoga od radnih mesta stvore-

nih u meduvremenu otvorena su bilo u sivoj ekonomiji
bilo u granama sa niskom dodatom vrednos¢u, kao sto
su automobilska i tekstilna industrija. Sta vidite kao
politiku koja doprinosi kreiranju kvalitetnih poslova?
- Zaposlenost je rasla u prethodnih nekoliko godina,
premda sa pocetnog niskog nivoa. I radna mesta jesu
stvorena, ukljucuju¢i i one u formalnom sektoru.
Imajudéi to u vidu, strukturna nezaposlenost i dalje
ostaje velika i potrebno je stvoriti viSe radnih mesta
visokog kvaliteta. Da bi se ovi ciljevi postigli, Srbija
mora povecati nivo investicija i pokrenuti rast pro-
duktivnosti, istovremeno poboljSavajuci podsticaje
na trziStu rada. Veée privatne investicije zahtevaju
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doznaka iz inostranstva

> Kakav je vas stav po pitanju

------------------------------------------------------ promena u poreskoj politici kao

sredstvu za podsticanje privred-
nog rasta?
- Mere poreske politike svakako mogu podstaci privredni
rastipoboljsati poslovno okruzenje, putem unaprediva-
nja podsticaja za investiranje i zaposljavanje i smanjenja
sive ekonomije. Konkretno, vidimo prostor za smanjenje
poreza na zarade, narocito na nizim nivoima zarada.
Takode bi mogle biti od koristi izmene zakona o porezu
na dobit pravnih lica, uklju¢ujudi i pojednostavljivanje
poreskih podsticaja i njthovu zamenu ciljanim ubrzanim
smanjenjem vrednosti valute kako bi se podstakle inve-
sticije. Najzad, racionalizacija parafiskalnog opterecenja
ukidanjem ili spajanjem nekih nameta bi takode znacila
podrsku preduzeé¢ima. m
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KORPORATIVNO: INTERVJU

Komunikacija
u pokretu

¥ @~

| S|
ALMA QUFATFROC

Alma Quattro je srpska kompanija, vodeci provajder OOH
oglasavanja u zemljiideo Svajcarske APG SGA grupacije

inansijska stabilnost i sposobnost
servisiranja sopstvenih obaveza su
pokazatelji koji ulivaju poverenje
nas$im klijentima, na$oj mati¢noj kuci
APG SGA Group, a predstavljaju izvor ponosa
zaposlenima koji su do ovog uspeha poplocali
put tokom 24 godine, kaze za CORD Sanja Pesic,
CEO Alma Quattro

» Kao vodeci provajder najstarijeg obli-
ka oglasavanja na domacem trzistu i deo
internacionalne gru-
pacije, kako vidite
budué¢nost OOH u
odnosu na najnovije
forme oglasavanja?
- Kao i svaka kom-
panija koja uspesno
posluje dug niz godina,
svesni smo da je po-
trebno hitro koracati

u duhu vremena i ra-
zumeti da se svet oko
nas neprestano menja.

[ako smo u 2017. godini zabelezili rast pro-
fitne margine za 5,9% kao rezultat ekonomije
obima i optimizacije procesa, krajem iste godine
digitalizujemo svoju mrezu postavljanjem
tehnoloski savrSenih LCD ekrana u pesackoj
zoni Beograda. Prosirili smo ponudu i zapoceli
novu eru u poslovanju koja nasim klijentima
omogucava ne samo vidljivost (koja je nasa
strucnost), ve¢ i visok stepen interaktivnosti

, a digitalno

sa potroSacima preko emitovanja slike ili video
zapisa u trajanju od 10 sekundi, na ekranu
visoke rezolucije od 84 in¢a. Kombinaciju
digitalnog i spoljnog oglasavanja karakterise
sintagma “u pokretu”, a digitalno pojacanje
nase mreze znaci kvalitetniju dvosmernu
komunikaciju.
0d mati¢ne kompanije APG SGA Group smo
dobili informacije da digitalne forme spoljnog
oglasavanja sada precizno targetiraju i “silver
surfere”, tj. korisnike od 50 + godina koji sve
intezivnije koriste mo-
bilne tehnologije.

Kombinaciju digitalnog
i spoljnog oglasavanja
karakteriSe sintagma
“u pokretu”
pojacanje nase mreze znaci
kvalitetniju dvosmernu
komunikaciju

» Bisnode je ove go-
dine nagradio Alma
Quattro prestiznim
Zlatnim sertifikatom
(Gold Creditwort-
hiness Rating Ex-
cellence Certifikate
AAA), koji poseduje
samo 2,17% kom-
panija u Srbiji. Kako
tumacite ovo priznanje?

- NasSa posvecenost tokom 24 godine biva
krunisana u pravo vreme, kao lep uvod u pro-

slavu koju planiramo za 25 godina postojanja.
Finansijska stabilnost i sposobnost servisiranja
sopstvenih obaveza su pokazatelji koji ulivaju
poverenje nasim klijentima, nasoj mati¢noj kuéi
APG SGA Group, a predstavljaju izvor ponosa
zaposlenima koji su do ovog uspeha poplocali
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put tokom 24 godine. Zlatni sertifikat postaje
svedocanstvo o tome da interna sloga dovodi
do eksternog uspeha, a manifestuje se kroz
aktivnosti poput kontrole troskova, inovacije u
portfoliju usluga, tailor-made paketa za klijente
i ucesce u izgradnji infrastrukture zajednice
u kojoj poslujemo. Sve ove aktivnosti, vodene
ljubavlju zaposlenih, rezultirale su finansijskim
uspehom.

» Staje vas recept za uspeh na ovom trzistu
gde cete iduce godine obeleziti 25 godina
rada i na koji nacin ¢ete to obeleziti?

- NasSa snaga leZi u jakoj viziji svoje uloge na
trzistuy, a to je da omoguc¢imo nasim klijentima
da “sijaju” uz kontinuirano jac¢anje svoje po-
zicije. Dobitnu kombinaciju nasSeg poslovanja
Cine Svajcarski know how (APG SGA iz Ciriha),
koji je neprocenjivi saveznik kod dugoroc¢nog
planiranja i kreiranja mindset-a, francuska
inovativnost (JCDecaux, svetski broj 1 u OOH
industriji) i srpska preduzimljivost i sposobnost
improvizacije u oteZanim uslovima. Kao lider u
oblasti OOH-a, realizovali smo i razlicite krea-
tivne ideje i reSenja uz koriS¢enje savremenih
IT tehnologija u okruZenje gde potro$aci mogu
da budu u neposrednoj interakciji sa brendovi-
ma. Posledica toga je rast trzista, a i nas samih.
Liderstvo kroz davanje zajednici, klijentima i
zaposlenima je nasa poslovna filozofijaiu tom
duhu ¢emo proslaviti 25 godina postojanja. m



ao banka Evropske unije, Evropska investiciona

banka (EIB) Zeli da da svoj doprinos evrointegra-

cijama u Srbiji i regionu kroz konkretne projekte
usmerene ka unapredenju veza izmedu ljudi i

robe u zemljama Zapadnog Balkana i podstakne njihovu
regionalnu saradnju i ekonomski razvoj, kaze Dubravka
Negre Sef Regionalnog predstavnistva Evropske investi-
cione banke za Zapadni Balkan.
Transportna povezanost je
prepoznata kao jedan od osnov-
nih ciljeva zemalja regiona ali i
Evropske unije jer ona doprinosi
laksSoj razmeni roba i ljudi. ,Je-
dinstveno trziste u kome ljudi i
dobra slobodno cirkulisu jeste
jedno od osnovnih nacela Unije.

Evropu na

Balkan

.............. DUBRAVKA NEGRE DR R T T PP PRy

Sef Regionalnog predstavnistva Evropske
investicione banke za Zapadni Balkan

Podrska razvoju infrastrukture u oblasti
transporta, energetike, zdravstva, prosvete,
pravosuda, razvoja lokalnih zajednica kao i
pristup dugoro¢nom finansiranju malim i srednjim
preduzecima nasi su osnovni ciljeviuregionu i
Srbiji. Mi smo tu da ostanemo i onda kada zemlje
regiona pristupe Evropskoj uniji

Vlada Srbije prepoznala je kao svoje
prioritete unapredenje procesa javnih
nabavki i upravljanja projektima i na

njima se radi

Samim tim, projekti transportne i energetske povezanosti
doprinose boljoj integraciji regiona kao i pripremi za
punopravno ¢lanstvo. EIB aktivno ucestvuje u Berlin-
skom procesu i agendi povezivanja od 2014. godine®,
kaze nasa sagovornica.

» Koje bi ste projekte koje trenutno finansirate po-
sebno istakli kao one koji Srbiju
pribliZzavaju postavljenom cilju
- ¢lanstvu u EU?

- Najznacajniji projekti za Srbiju
u ovom momentu su zavrSetak
putnog Koridora 10 koji ¢e spojiti
Srbiju i Bugarsku, ali i Srbiju i
Makedoniju. Takode Zeleznicko
povezivanje Srbije i Bugarske je
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Donosimo i zastupamo evropske
vrednosti kao i regulative Evropske

Srbija pati od nedostatka adekvatnih Mi kao institucija i finansijska poluga
istrazivackih fondova i institucijaza

Evropske unije spremni smo da

unije. Nasi partneri mogu dosta toga da obuku kako bi pripremila radnu snagu strategiju proSirenja EU na Zapadni

nauce od nas kao evropske institucije

jako vazno, i radimo na modernizaciji rehabilitacije i elek-
trifikacije pruge izmedju Nisa i Dimotrovgrada zajedno
sa na$im partnerima u Infrastrukturi Zeleznice Srbije i
Vladi Srbije. Projekat modernizacije kontrole leta koji
¢e omoguciti savremene informacione sisteme Kontroli
leta Srbije i Crne Gore kao i modernu infrastrukturu u
skladu sa zahtevima Evropske unije

takode je od velikog znacaja, i taj
ugovor, od 45 miliona evra, nedavno
je potpisan u Beogradu u prisu-
stvu predsednika Srbije Aleksandra
Vucica, predsednika EIB-a Vernera
Hojera i predsednika Evropskog
Saveta Donalda Tuska.

» Kako vi u kontekstu daljeg pove-
zivanja Zapadnog Balkana i Srbije
sa EU, i projekata koje finansirate
gledate na domete EU Western
Balkans Summit u Sofiji?

- Smatramo da je perspektiva kre-

dibilnog prosirenja potvrdjena na
nedavnom Samitu Evropske unije

za izazove sutrasnjice Balkan aktivno podrZimo

vrsetku, Sta ¢e biti vasi naredni prioriteti u oblasti
jacanja transportne povezanosti?

- Nasi prioriteti su prioriteti nasih partnera, dok god
su ekonomski opravdani i u skladu sa ciljevima politike
Evropske unije. Vlada Republike Srbije je izrazila zelju da
unapredi povezanost juznog dela Srbije preko Kosova sa
Albanijom. Skoro 10 miliona evra
bespovratnih sredstava je izdvojeno
iz fondova EU da bi se pomogla pri-
prema tog vaznog projekta.

» Koliko je EIB spremna i za-
interesovana da podrzi velike
infrastrukturne projekte unutar
zemlje kao $to je izgradnja metroa
ili obaveze Srbije koje ce proisteci
iz primene poglavlja 27?

- Podrska projektima zastite zivotne
sredine je nas prioritet kako u EU
tako i u zemljama koje pregovaraju
za ¢lanstvo. Potrebe u ovom sektoru
u Srbiji su ogromne, kako uvodosna-
bdevanju i precis¢avanju vode,tako

i Zapadnog Balkana u Sofiji. Mi U ovom trenutku’ sa Vladom Srbiie iuupravljanju otpadom. Nadamo se

kao institucija i finansijska poluga

Evropske unije smo tu da strategiju razmatramo pro]ekat kO]l 1ma za

da ¢e Srbija uskoro moc¢iida otvori
pregovore vezane za ovo poglavlje

prosirenja aktivno podrzimo kroz Cili poboljganje ICT infrastruktu reu koje je jedno od najzahtevnijih u

omogucavanje najpristupacnijeg
finansiranja prioritetnih proje-
kata kao i da olakSamo pristup
bespovratnim sredstvima EU, Sto
za pripremu, Sto za finansiranje projekata.

» Koliko je Berlinski proces doprineo ozivljavanju
tog procesa i Ssta konkretno za vas portfolio znaci
isticanje u prvi plan povezivanja na samom Balkanu
i $ire u regionu?

- Regionalna saradnja predstavlja jednu od sustinskih
vrednosti Evropske unije. EU, kakva je danas, nastala je
zahvaljuju¢i ekonomskoj saradnji izmedu drzava nakon
Drugog svetskog rata. Zbog svoje slozene proslosti, Za-
padni Balkan treba da tezi jacoj ekonomskoj saradnji,
Sto ¢e takode pomoci zemljama tog regiona u procesu
integracije u EU.

» Sada kada je Koridor 10 kona¢no blizu svom za-

Skolama Sirom Srbije

ovom momentu. Ve¢ smo poceli
procenu projekta koji ima za cilj da
poboljsa snabdevanje i preciS¢avanje
vode u velikom broju opstina Sirom
Srbije, ali i u¢estvujemo i u tehnickoj pripremi projekta
velikog precis¢ivaca vode u Novom Sadu.

Sto se metroa ticCe, EIB je svojevremeno finansirao
londonski i atinski metro, ali i mnoge druge Sirom Evrope.
Ocekujemo zavrsetak studija opravdanosti i svakako smo
spremni da razmotrimo ovaj znacajan projekat za grad
Beograd ukoliko to od nas zatraZe nasi parteri iz Vlade
Srbije i Grada Beograda.

> Sta je za Srbiju neophodno da uéini u reformskom
smislu da bi mogla da jos bolje apsorbuje investicije
u velike infrastrukturne projekte?

- Adekvatna tehnicka priprema projekata je kljucna, ali
u strateSkom smislu i prioritizacija projekata. Implemen-
tacija je izuzetno vazna, i za to su potrebni kvalitetni
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ljudski resursi koji ¢esto oskudevaju u javnom sektoru.
Procese javnih nabavki treba unaprediti kao i procese
upravljanja projektima. Mislim da su to prepoznati pri-
oriteti i da se na njima radi.

> Kako izgleda proces odredivanja prioriteta fi-
nansiranja EIB i koliko je u tom procesu za vas vazna
razmena misljenja sa predstavni-
cima investitorske zajednice koja
podsticu EU integracije Srbije kao
Sto je to na primer FIC?

- Nase prioritete odreduju nasi
partneri u zemljama u regionu ali i
strategija Evropske unije. Medjutim,
razmena misljenja sa predstavnicima
investitorske zajednice kao sto je
FIC je veoma vazna, pre svega zbog
daljeg uskladjivanja regulativa sa
nacelima Unije.

» Koliki deo vaseg portfolija je
usmeren na ulaganje u inovacije
i kako u tom kontekstu ocenjujete
potencijale Srbije da usmeri svoju
privredu ka granama sa visom
dodatnom vrednoséu?

- Veoma je vazno podrzati predu-
zetnike, naucnike i istrazivace kako
bi ekonomije postale konkurentnije,
a mi pomaZzemo tim procesima. Na
primer, EIB je zajedno sa drugim
partnerima i Vladom Srbije finansi-
rala zavrSetak Naucno-tehnoloskog

- Srbija nastoji da modernizuje svoju privredu i ucini je
konkurentnijom. DugogodiSnja podrska inovacijama je
jedan od neophodnih preduslova za ekonomiju zasnovanu
na znanju. Narocito, ICT vestine su klju¢ne za konkurentnost
i otvaranje mogucnosti za nove poslove i zaposljavanje.
Trend zaposljavanja u ovoj oblasti u Srbiji raste u posled-
njih deset godina. Srbija, kao zemlje u regionu, pati od
nedostatka adekvatnih istrazivackih
fondova i institucija za obuku kako
bi pripremila radnu snagu za izazove
sutrasnjice. U tom cilju, podrska ra-
zvoju obrazovnih ustanova je veoma
vazna. Mi ucestvujemo u Srbiji kroz
projekat za podrsku za istrazivanje i
razvoj od 200 miliona evra, na primer
uradovima na prosirenju Elektroteh-
nickog fakulteta u Nisu, na Fakultetu
organizacionih nauka u Beogradu, u
Petnici ili Centru izvrsnosti u Kragu-
jevcu, ali smo podrzali u posljednjih
deset godina i rehabilitaciju, moder-
nizacijuiizgradnju desetina osnovnih
i srednjih skola Sirom Srbije.

Klju¢ za bolje digitalno drustvo
je bolji pristup Sirokopojasnoj mrezi,
veci propusni opseg, veca brzina
protoka kod kuce ili na mobilnoj
platformi. Premos¢avanje digitalnog
jaza ostaje izazov. Iako se pristup mo-
bilnim mrezama poboljsava, pristup
fiksnoj Sirokopojasnoj infrastrukturi

FIC ie pOkazaO da ie Vaian partner je idalje daleko od prose¢nog nivoa

zemalja EU. EIB moze da pomogne

parka Zvezdara u Beogradu, u kome Za aktere u Zemlii i Vladu Srbiie u prosirenju fiksne Sirokopojasne
danas posluju desetine inovativnih ier UkaZUie na nedostatke kOie infrastrukture, na primer, kao $to

kompanija i stotine inZenjera. Mi po-

mazemo zavréetakizgradnjeslitnog  tr€D@ Otkloniti ne bi li se olak3ala

smo ve¢ godinama radili u EU.

tehnoloskog parka u Novom Sadu tranziciia Srbiie ka modernoi i » Vrlo ¢esto isticete da EIB ne

kao i u Nisu. To ¢e omoguciti ovim
univerzitetskim gradovima da po-
mognu u promovisanju istrazivanja
i pruzanju bolje infrastrukture za
mlade naucnike. Potrebno je ojacati veze izmedu nauke
i ekonomije, a odlican primer za to je Institut Biosense u
Novom Sadu, koji je podrzan kroz Program Horizont 2020,
uz finansiranje EIB-a za infrastrukturu.

Pored infrastrukture, u Srbiji, kao i u drugim zemljama
Evrope, veoma je vazno da kompanije dobiju potrebna
sredstva za finansiranje inovacija i digitalizaciju - ne
samo za istrazivanje i razvoj, vec¢ i za usvajanje napred-
nih tehnologija i inovativnih praksi kako bi podigli nivo
produktivnosti.

» Koliko su visoko na vasoj listi prioriteta ulaganje u
obrazovanje i digitalizaciju kao preduslove stvaranja
kvalitetnih radnih mesta?

razvijenoj ekonomiji

donosi samo novac nego i evropske
vrednosti. Koje bi ste projekte u
tom kontekstu posebno istakli?
- Svi projekti koje EIB finansira treba
da budu realizovani u skladu sa evropskim standardima
bilo da se tice javne nabavke, zastite Zivotne sredine, so-
cijalnih standarda, transparentnosti procesa, dostupnosti
informacija, ekonomske i tehnicke opravdanosti, itd. Mi
donosimo i zastupamo pre svega evropske vrednosti kao
i regulative Evropske unije i partneri koji saradjuju sa
nama mogu dosta toga da nauce kad su u pitanju procesi
i procedure Evropske unije i nas, kao evropske institucije.
Zato je saradnja sa nasom institucijom vazna za procese
evropskih integracija, i mi osnazujemo kapacitete u javnoj
administraciji kad se radi o implementaciji projekata u
skladu sa evropskim standardima, koja je i te kako korisna
zemljama koje su u procesu pregovora za clanstvo u EU,
kao sto je Srbija. m
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MFSI 16

eitnerLeitner je jedna od vodec¢ih
savetodavnih firmi u oblasti poreskog
savetovanja i revizije u Centralnoj i
Isto¢noj Evropi, sve priznatija u Srbiji
bog profesionalnosti i visokokvali-

tetnih usluga koje pruza klijentima.

,Centralnoisto¢nu i Jugoisto¢nu Evropu
vidimo kao domace trziste i sve njihove lo-
kalne poreske propise poznajemo do detalja.
Interdisciplinarnu, prekograni¢nu saradnju
svakodnevno sprovodimo u praksi. Nasi struc-
njaci su posveceni nalazenju odrzivih resenja
za sva vasa poreska, revizorska i finansijska
savetodavna pitanja.”

Sprovodenje novog standarda MSFI 16 Lizing
(u daljem tekstu: MSFI 16) imace znacajan uticaj
na finansijske izvestaje zakupca, dok ¢e mnogi
aspekti finansijskih izvestaja zakupodavca ostati
isti. Novi standard primenjuje se na godiSnje
izvesStajne peri-
ode koji pocinju
na dan ili nakon
1.januara 2019.
godine, s tim Sto
je dozvoljena
ranija primena
(pod uslovom da
se primenjuje i
MSFI 15), a za-
menjuje trenut-
no vazeci standard MRS 17 Lizing (u daljem
tekstu: MRS 17).

Cilj standarda MSFI 16 je pruzanje infor-
macija koje (a) verno predstavljaju transakcije
zakupa i (b) korisnicima finansijskih izvestaja
pruzaju osnovu za procenu iznosa, vremenskog
rasporeda i neizvesnosti novcanih tokova koje
proisticu iz zakupa. Zakupac treba da bude u
mogucnosti da u bilansu stanja prizna sredstva
i obaveze proistekle iz zakupa.

Da bi se gore navedeno postiglo, MSFI 16
uvodi racunovodstveni model s jednim zakupcem
i zahteva da zakupac prizna sredstva i obaveze
za sve zakupe kKod kojih je period zakupa duzi od

Na neke indust

industriju, ali i

- Zakupi

12 meseci, osim ako sredstvo ima zanemarljivu
vrednost. Ovo za posledicu ima eliminisanje
razlike izmedu racunovodstvenog tretmana
finansijskog i operativnog lizinga. Umesto
troska operativnog zakupa, zakupac priznaje
trosak amortizacije vezan za pravo koris¢enja
i troSak kamate po osnovu obaveze za zakup.
Amortizacija bi trebalo najcesce da se ra¢una
prema pravolinijskoj metodi. U izvestaju o
novcanim tokovima, zakupac razdvaja ukupan
iznos uplacen na ime glavnice (predstavljen u
finansijskim aktivnostima) od kamate (pred-
stavljene ili u okviru operativnih ili u okviru
finansijskih aktivnosti) u skladu s MRS 7.
Placanja za operativni zakup u okviru MRS 17
predstavljaju se u okviru operativnih troskova,
dok se po modelu prava na koris¢enje troskovi
amortizacije i kamate priznaju odvojeno, Sto ima
pozitivan uticaj na EBITDA. Efekti na bilans stanja

znacajno uticati, npr. na maloprodaju,
telekomunikacije, transport i
logistiku, rudarstvo, naftnu i gasnu

bankarstvo

obuhvatice i po-
vecanje vredno-
sti sredstava pod
zakupom i finan-
sijskih obaveza, a
nanovcani tok ¢e
uticati povecanje
gotovog novca
iz operativnih i
finansijskih ak-
tivnosti.
Pocetno priznavanje sredstva s pravom na
koriséenje i obaveze iz zakupa zasniva se na
trenutnoj vrednosti otplata zakupa prilagodenoj
za podsticaje i pretplate zakupa, kao i pocet-
nim direktnim troskovima i proceni troskova
popravke, uklanjanja i demontiranja. Sadasnja
vrednost se izraCunava primenom kamatne stope
zakupa ili alternativno, inkrementalne kamatne
stope. Vazno je ista¢i da priznavanje obaveza
iz zakupa treba da ukljuci procenu perioda
zakupa i njegovu ponovnu procenu ako dode
do znacajne promene okolnosti. Komponente
zakupa treba razdvojiti od komponenata koje se
ne odnose na zakup, osim u slucaju da subjekat

rije MFSI 16 ce

na osiguranje i
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KORPORATIVNO

Ovlasceni revizor, ovlasceni revizor,
generalni direktor, LeitnerLeitner

leitnerleitner

tax audit advisory

Sprovodenje novog standarda
MSFI16 Lizing imace znacajan
uticaj na finansijske izvestaje
zakupca, dok ce mnogi aspekti
finansijskih izvestaja
zakupodavca ostati isti

tretira ceo ugovor kao zakup, $to novi standard
dozvoljava, kao prakti¢no resenje.

Da bi se smanjili troskovi i slozenost spro-
vodenja MSFI 16, novi standard se ne odnosi na
sredstva male vrednosti i kratkorocne zakupe.

Na neke industrije MSFI 16 ¢e znacajno
uticati, npr. na maloprodaju, telekomunikacije,
transportilogistiku, rudarstvo, naftnu i gasnu
industriju, ali i na osiguranje i bankarstvo. Tros-
kovi sprovodenja mogli bi biti znacajni, narocito
ako kompanija nema sopstveni informacioni
sistem za zakup. m



KORPORATIVNO: INTERVJU

U poslednjih pet godina
“Krusik” ostvaruje sve bolje
rezultate u poslovanju i ni
ova godina u tome nece biti
izuzetak. O kakvom uspehu je
rec, najbolje govori podatak
da je u 2017. godini “Krusik”
postigao najbolje rezultate u
svojoj 79 godina dugoj istoriji.
Ostvaren je prihod od oko
100mil USD i dobit od oko
milijardu dinara. “Krusik” je
pretezniizvoznik sa 90%
proizvodnje koja svoje kupce
imau vise od 70 zemalja svetaq,
odkajih sunajveciu SAD, na
Bliskom istoku | u Africi

rebaredidaje uposednjih pet godina
ova kompanija rasla po prosecnoj
godis$njoj stopi rasta prihoda od
80%. Tako suu 2017. godini ostva-
reni prihodi veci za 8,7 puta od onih koji su
ostvareni 2013. godine kada je zabeleZen
i gubitak od milijardu dinara. Ove godine
“Krusik” ocekuje jos bolje rezultate.

Istovremeno, kompanija je uspela da se
izbori sa nasledenim minusom I otvori nova
radna mesta. Od 2014. godine do sredine
2018. godine “Krusik” je zaposlio
1700 novih radnika.

Fabrika je danas u izvozu
oruZja globalni igra¢ sposoban
da, po efikasnosti i konkretnosti,
parira brojnim medunarodnim
konkurentima pa je tako ve¢ po-
Cetkom ove godine imala ugovo-
renih poslova u vrednosti od 240
miliona USD.

“Zadovoljan sam potraznjom
za nasim proizvodima”, kaze direk-
tor Krusika Mladen Petkovi¢, sa kojim smo
razgovarali o planovima fabrike u narednom
periodu. “Krusik konstantno radi na mo-
dernizaciji postojec¢ih proizvoda aznacajna
sredstva ulaze I u razvijanje novih proizvoda
zasnovanih na novim tehnologijama®“
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Jedan od vaZznih dogadaja u poslovanju
firme bilo je uspostavljanje serijske proi-
zvodnje sredstava iz raketnog programa.
Ovaj program je dodatno doprineo jac¢anju
pozicije “Krusika” na svetskom trzistu.
“Ne mogu da se Zalim. Nasi kapaciteti su u
potpunosti uposleni sve do 2020. godine”
kaZe Petkovic.

» Kako je koncipiran program proizvod-
nje “Krusika”?

Pored minobacackog programa
po kojem smo do sada hili poznati,
sve smo prisutniji u novom raketnom
programu koji nam je doneo
osveZenje asortimana i poboljSao

nam izvoznu poziciju

- Zanas je najvazniji vojni program jer smo
mi prvenstveno vojna fabrika. Istovremeno
taj program je I profitabilniji od civilnog I
u njegovo prosirenje i modernizaciju sraz-
merno vise ulazemo. Nasuprot tome, civilni
program je deo tradicije, donosi nam odrede-



nu dobit ali Sto je daleko vaznije, doprinosi
nasoj diversifikaciji [ pokazuje nam da smo
kao fabrika spremni I sposobni da se bavimo
razlicitim proizvodnim segmentima. Moram
da kazem da I u slucaju jednog I u slucaju
drugog programa pazljivo istrazujemo potre-
be trzista, analiziramo poslovne rezultate I
svetska kretanja [ na bazi takvih, kompletnih
informacija, donosimo odluke o dugoro¢nim
planovima. Na sre¢u, u mom timu

To prakti¢no znaci da je edukacija deo nase
svakodnevice. Istovremeno, potrebno vam
je odli¢no upravljanje resursima. Mi smo,
zahvaljujuci dobrim rezultatima u poslednjih
nekoliko godina otvorili vise od 1700 novih
radnih mesta $to je veliki izazov. Tim pre jer
mi zaposljavamo strucan kadar koji je uvek
deficitaran. Najpotrebniji su nam inZenjeri
elektro i masinske struke, operateri na CNC

naslednike starih majstora koji su u Krusiku
proveli ceo svoj radni vek i I imaju drago-
cena znanja koja treba da prenesu novim
generacijama.

» Koliko vam je uvodenje dualnog obra-
zovanja pomoglo u pronalaZzenju novih
kadrova?

- Zanas je to zaista bila odli¢na vest. Za-

su zaista izuzetno strucni, posve-
¢eniiodgovorni eksperti, odli¢ni
poznavaoci industrije, sposobni
da anticipiraju trziSna kretanja
I ukazu nam na buduce pravce
delovanja.

» Koliko se vojna industrija
povinuje zahtevima trzista I
koliko je fleksibilna?

- Izmedu civilnog i vojnog sektora
nema razlike u smislu posStovanja
i pracenja zahteva trzista. Isto-
vremeno, vojna industrija ima
i svoje specificnosti jer zahteva
relativno duZe cikluse investira-
nja i uvodenja novih proizvoda.
Dac¢u vam jedna primer: Mi smo
2014. godine zapoceli adaptaciju i
rekonstrukciju postojecih kapaci-
teta i izgradnju novih proizvodnih
pogona gotovo od nule, buduci da
je fabrika tesko stradala u Nato
bombardovanju 1999. godine.
UlozZili smo 9, 4 miliona evra u
izgradnju pogona za proizvodnju
komora raketnih motora, Sto je
osnova naseg raketnog programa.
[stovremeno, investirali smo jo$
10 miliona eura u zavrsetak prve
faze izgradnje pogona za izradu
kapisli za potrebe Odbrambene
industrije Srbije. Ovo je bio izu-
zetno vazan projekat jer je time
supstituisan uvoz ovog proizvoda. U 2018.
godini otpoceli smo novi investicioni ciklus
vredan 30 mil USD.

» Koliko “Krusik” ulaze u obrazovanje I
usavrsavanje svojih zaposlenih?

- Kada imate ovako specificnu proizvodnju
kao Sto je nasa, onda ste svesni da morate
da pratite svetske trendove iz dana u dan.

“Krusik” je jedan od najpozeljnijih
poslodavaca u region a razlog tome
nisu samo sigurni prihodi vec pre
svega dobri odnosi u kolektivu,
mogucnost za usavrsavanje i
napredovanje i negovanje timskog

duha u kompaniji

masinama i drugi srodni profili. Na njihovoj
profesionalizaciji, edukaciji i usavrsavanju
konstantno radimo. To I nije nikakvo ¢udo
jer brzina tehnoloskih promena u vojnoj
industriji je ista ili ve¢a nego u drugim
oblastima.

Posebno smo usmereni na podmladivanje
kadra, narocito inZenjerskog i majstorskog
kadra. To nije lak posao. Potrebno je stvoriti
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hvaljuju¢i saradnji sa Tehnickom skolom
u Valjevu, koja u poslednjih 20 godina nije
upisivala obrazovne profile metaloglodaca
ili strugara koji su nam potrebni, danas
imamo Ugovor o poslovno-tehnickoj sarad-
nji kojim je definisano izvodenje prakti¢ne
nastave, [ stipendiranje ucenika. Za uCenike
[ njihove roditelje je naravno najprivlac-
nija opcija moguénost da njihova deca
po zavrSetku Skole zasnuju radni odnos
u , Krusiku“.

» Koliko je danas poslovni ambijent
naklonjen razvoju vojne industrije, od
koje se u narednom period ocekuje da
postane joS veci izvoznik?

- Mi smo poslovnim ambijentom veoma
zadovoljni. S druge strane na nama je kao
menadzmentu da preuzmemo odgovornost
za upravljanje kompanijom, za njen razvoj
[ plasman proizvoda na trzistu. To umesto
nas nece I ne moze uraditi neko drugi. m
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idl ima ambiciozne planove za ulazak

na trziste - na dan otvaranja saradom

Ce istovremeno poceti izmedu 10 i

20 prodavnica u viSe gradova Sirom
Srbije, $to je bio nacin pocetka operativnog
poslovanja Lidla u gotovo svim zemljama. U
skladu sa poslovnim planovima, Lidl u Srbiji
najavljuje nastavak ekspanzije, tako da se
Sirenje maloprodajne mreZe moZze ocekivati
i u gradovima koji nisu obuhvaceni prvim
talasom otvaranja.

PRVA POTVRDA VAZNOSTI INVESTICIJE
- Logisticki centar, angaZovanje
gradevinske industrije i nova radna mesta
Snagu Lidla i znacaj investicija ove kompa-
nije u Srbiju, mogli smo da naslutimo prilikom
otvaranja Logisti¢kog centra u Novoj Pazovi,
polovinom ove godine. U izgradnju moder-
nog Logistickog centra koji u potpunosti
podrzava razvojne planove kompanije za
snabdevanje svih buducih prodavnica, ali
i Upravne zgrade koja se nalazi na istoj
lokaciji, uloZzeno je 55 miliona evra. Pored
sredstava uloZenih u izgradnju, kompanija
Lidl Srbija je domac¢u ekonomiju podrzala i
uklju¢ivanjem domace gradevinske industrije
angazovanjem preko 50 domacih podizvodaca
radova. Na projektu su angazovane domace
projektantske, nadzorne i izvodacke firme,
sa preko 2.000 ljudi, koje su gradile prema
Lidlovim internacionalnim standardima.

Lidl kao =
investitor

Dolazak prvog savremenog diskonta u
Srbiju dugo je najavljivan, ajos prosle
godine je potvrdeno da ce ove, 2018.
godine, potrosacimoci da kupuju u
Lidl prodavnicama

.—-"* ~

BRIGA O ZAPOSLENIMA

Osim zaposljavanja 180 ljudi u Lo-
gistickom centru, kompanija Lidl Srbija je
na prolece ove godine raspisala konkurs i
za 1.000 prodavaca Sirom zemlje, te sada
broji 1.500 zaposlenih, medu kojima su
prodavci, zaposleni na korporativnim
funkcijama, nabavljaci, marketing eksperti,
racunovode... Briga o zaposlenima, a poseb-
no dobri uslovi rada i srda¢na atmosfera,
neke su od prednosti Lidla kao poslodavca,
jer kako njeni predstavnici kazu, ulaganje
u Srbiju ne posmatraju iskljucivo kroz
investiciju koja se moze izraziti u novcu,
vec¢ naglasavaju da im je ulaganje u ljude
od kljuc¢ne vaznosti.

U skladu sa jedinstvenim radnim pro-
cesima i odnosu prema poslu, do-
lasku Lidla u Srbiju prethodile su
temeljne pripreme: svi zaposleni
prosli su placene obuke u zemlji ili
inostranstvu, Sto je bio slucaj i sa

LIDL KAO INVESTITOR:

e Logisticki centar i Upravna
zgrada - 55 miliona evra

e Aktivno ukljucivanje domace
gradevinske industrije

e ViSe od 1.500 zaposlenih

¢ Ulaganje u razvoj ljudi
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zaposlenima u Logistickom centru i onima
koji ¢e raditi u prodavnicama.

DOBRI ZA ZAJEDNICU

Osim znacajnim investicijama i jedinstve-
nim iskustvom kupovine, u svim zemljama
u kojima posluje, Lidl drustvu doprinosi i
brigom o zajednici, Sto je plan i za Srbiju. U
ovoj kompaniji se vode principom ,Na putu
prema sutra“ sto se ogleda kroz ulaganje u
ocuvanje zivotne sredine, pomo¢ lokalnoj
zajednici, brigu o proizvodima i proizvod-
nom procesu, zaposlenima i fer odnos sa
partnerima. Takav Lidlov odnos dokazuje,
izmedu ostalog, i ¢injenica da je pomenuti
Logisticki centar u Novoj Pazovi nosilac Leed
Gold (Leadership in Energy and Environmen-
tal Design) sertifikata koji garantuje
Stednju energije, efikasnu upotrebu
vode, smanjenje otpada kao i kori-
S¢enje odrzivih gradevinskih mate-
rijala. Primera radi, uSteda energije
na Logistickom centru u odnosu na
standardne objekte ovog formata iznosi 32%.

Kompanija Lidl za Srbiju ima dugoroc-
ne planove, i kako kaZzu, sigurni su da ce,
kako potrosaci, tako i svi njihovi partneri
prepoznati da oni neguju odgovornost,
transparentnost i fer odnos. Cilj kompanije
je da kupcima u Srbiji ponudi jedinstveno
iskustvo kupovine i najbolji odnos cene i
kvaliteta, po ¢emu je Lidl prepoznatu svetu. m
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Spremni za Sirenje

Inos Balkan je zavrsio 2017. sa rekordnom prodajom, uprkos
izazovima na trZistu iuspeo da odrZi stratesku poziciju nase
grupe kompanija u Srbiji pa vec planiramo Sirenje

NOS BALKAN je jedna od vodec¢ih kompanija
za reciklazu metala u Srbiji, a bavi se prera-
dom crnih i obojenih otpadnih metala, kao i
trgovinom njima, od 1951. godine.

» Koliko se trziste reciklaze promenilo u
prethodnim decenijama?
- Na trziSte reciklaze na lokalnom i
medunarodnom nivou znatno je uticao veliki
broj faktora. Liberalizacija srpskog trzista de-
vedesetih godina proslog veka, uloga Kine kao
globalnog proizvodnog giganta i zakonodavni
okvir EU o reciklazi specijalnih tokova samo
su neki od njih.

Srpsko trziste reciklaze privuklo je dobro
poznate medunarodne organizacije, ali je
bilo ozbiljno pogodeno investiranjem i dez-

investiranjem u sektoru proizvodnje Celika i
metalurgije u zemlji.

> Koliki su vasi godi$nji kapaciteti i sa kojim
trziStima saradujete?
- Inos Balkan je zavrsio 2017. sa rekordnom
prodajom od 72.000 mt. Uprkos necarinskim
izvoznim nametima koji su uvedeni u maju
2017. godine i ukinuti u maju 2018. godine,
uspeli smo da odrzimo stratesku poziciju nase
grupe kompanija u Srbiji i ve¢ planiramo Sirenje.
NasSe poslovanje u Srbiji opsluzuje krajnje
korisnike sekundarnih sirovina u Srbiji, Gr¢koj,
Poljskoj, Italiji i Bugarskoj u oblasti industrije.
Solidne finansije, snazno upravljanje i visok
kvalitet nasih proizvoda ¢e biti klju¢ni faktori
uspeha za sve nase buduce korake. m

Your Waste Management Partner

©,
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www.inoshalkan.com



Unaprediti sistem

Predsednik Odbora za borbu protiv nedozvoljene trgovine Saveta stranih investitora
(British American Tobacco SEE d.0.0)

Klju¢ni problem u suzbijanju sive ekonomije je tretman prekrsajnih i krivi¢nih prijava u oblasti
nezakonite trgovine od strane tuZilastva i sudova, odnosno neefikasno procesuiranje i preterano

blaga kaznena politika

iva ekonomija negativno utice na citavo drustvo, privredu
kao i drzavni budZzet, ¢ime se stvaraju nejednaki uslovi
poslovanja na trzistu i pogorsava ukupni investicioni
ambijent.

Nemoguce je iskoreniti sivu ekonomiju i nedozvoljenu trgovinu
primenom ad hoc mera, ve¢ se mora sistemski pristupiti resa-
vanju ovih problema. To podrazumeva strategiju koja obuhvata
koordinisan rad drzavnih sluzbi, kao i saradnju sa odgovornom
privredom koja ima resurse, znanje
i iskustva sa drugih trzista.

Cinjenica da je Vlada Srbije pro-
glasila2017.12018. godinama borbe
protiv sive ekonomije je pozitivan
faktor kojim je naglaSen prioritetni
karakter koji ova oblast ima za Srbiju.

Uglavnom dosledno sprovodenje
Nacionalnog programa za suzbijanje
sive ekonomije i Akcionog plana za njegovu realizaciju u prote-
klom periodu predstavljaju ozbiljan pomak ka sistematskom
suzbijanju nezakonite trgovine.

Nezakonita trgovina ve¢eg obima ukljucena je u krivi¢na dela
na koja se odnosi Zakon o organizaciji i nadleZnosti drzavnih or-
gana u suzbijanju organizovanog kriminala, terorizma i korupcije,
Sto ¢e omoguciti odgovarajucu specijalizaciju nadleZnih organa
i u oblasti nezakonite trgovine.

Kljucni problem je i dalje tretman prekrsajnih i krivicnih pri-
java u oblasti nezakonite trgovine od strane tuzilastva i sudova,
odnosno neefikasno procesuiranje i preterano blaga kaznena
politika. Nedovoljno efikasna politika kaznjavanja obeshrabruje
nadleZne organe koji suzbijaju nezakonitu trgovinu na terenu, a
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dodatno stimuliSe prekrSioce usled odsustva viSeg nivoa rizika
za bavljenje ovom vrstom nezakonitih aktivnosti.

Zakon o inspekcijskom nadzoru i dalje nije u punoj primeni jer
jos uvek nema uskladivanja sektorskih zakona sa krovnim zakonom,
iako su predvideni rokovi odavno probijeni. Ovo onemogucava da
se iskoristi pun potencijal zakona za suzbijanje sive ekonomije.

Zbog svega navedenog, u narednom periodu je neophodno
sveobuhvatno unapredenje sistema inspekcijskog nadzora, kao
i niz operativnih mera, od uskladi-
vanja broja inspektora u skladu sa
utvrdenim potrebama i njihovog
strucnog usavrsavanja, koordinacije
rada inspekcija i drugih drzavnih
organa sa sudovima, obezbediva-
nje nedostajuce opreme i sredsta-
va za rad inspekcija, unapredenje
koordinacije rada Uprave carina i
inspekcijskih organa i sl. Pored navedenog, neophodna je puna
implementacija integrisane kontrole grani¢nih prelaza od strane
svih nadleznih sluzbi, a u cilju sprecavanja ilegalnog prelaska
robe preko granice na teritoriju Srbije i njene dalje distribucije
kroz sive tokove.

Odbor za borbu protiv nedozvoljene trgovine Saveta stranih
investitora bi¢e u narednom periodu maksimalno posvecen
doslednoj primeni Nacionalnog programa za suzbijanje sive
ekonomije, podrsci u efikasnoj saradnji predstavnika privrede
sa organima drzave nadleznim za aktivnosti protiv nelegalne
trgovine, kao i na stalnom podizanju svesti o znacaju uloge svih
Cinilaca u procesu iskorenjivanja sive ekonomije na nacionalnom
i regionalnom nivou.
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JTI ulozio 7 miliona dolara
u proizvodnju u Senti

Uz novu liniju za pakovanje,

u fabriciu Sentibice
modernizovana mehanizacija
a takode ce bitiinvacijau
proizvodnom programu

Najvedi japanski investitor u Srbiji,
kompanija Japan Tobacco International
(JTI) pokrenula je novu proizvodnu liniju
u fabrici u Senti u okviru investicionog
ciklusa vrednog 7 miliona dolara.

Novu liniju su sve€ano pustili u rad
potpredsednik Vlade i ministar trgovine,
turizma i telekomunikacija Rasim Ljaji¢,
predsednik skupstine AP Vojvodine [$tvan
Pastor, ambasador Japana u Republici
Srbiji Nj.E. Puni¢i Marujama, ( Junichi
Maruyama) kao i Jasutake Tango (Yasu-
take Tango), predsednik JT grupe koji je
ovim povodom do$ao u posetu iz Japana.

PASTOR, LJAJIC, TANGO i AMBASADOR - svecano pustanje u rad proizvodne linije

ompanija Japan Tobacco Interna-
tional (JTI) pokrenula je krajem
avgusta novu proizvodnu liniju
u fabrici u Senti, u okviru inve-
sticionog ciklusa u vrednosti 7 mil USD.
Nova investicija JTI u Senti pored nove
proizvodne linije za pakovanje ukljucuje
i dodatnu modernizaciju mehanizacije u
fabrici, kao i inovaciju proizvoda. Fabrika
JTTu Senti najuspesnija od 27 fabrika koje
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ta kompanija ima u svetu. Privatizacija
Duvanske industrije Senta jedan od naj-
uspesnijih primera privatizacije u Srbijj,
jer je donela rast zaposlenosti, obima
poslovanja i izvoza.

Prepoznajuci znacaj borbe protiv nele-
galne trgovine duvanom zbog koje drzavna
kasa godisnje ima Stetu od 300 mil EUR,
vlada Srbije ulaZe napore da smanji obim
sive ekonomije u ovoj industrijskoj grani. m

Predsednik Srbije Aleksandar Vuci¢
primio je delegaciju kompanije JTI na celu
sa Jasutakeom Tangom, predsednikom JT
Grupe. Tom prilikom, predsednik Vucic je
zahvalio predstavnicima najveéegjapan-
skog investitora u Srbiji zbog pokretanja
nove proizvodne linije u fabrici u Senti, Sto
je odraz kontinuiranog razvoja poslovanja
i modernizacije proizvodnje u nasoj zemlji.

Jasutake Tango je zahvalio predsed-
niku na podrsci i naporima usmerenim
ka stvaranju stabilnog poslovnog okru-
Zenja i obecao da ¢e dobar glas u Srbiji
preneti potencijalnim novim japanskim
investitorima.
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Aleksic sa saradicima je jedna
od advokatskih kancelarija
sanajbrZzom stopom rasta

u Srbiji. Njeni klijenti krecu

se od finansijskih institucija,
komercijalnih banakai
osiguravajucih kompanija,

do velikih korporativnih i
institucionalnih klijenata.
Sapreko 197 pravnika i
ekonomista, kancelarija svojim
klijentima koji posluju u JIE
pruZa usluge 24 sata dnevno, 7
dana nedeljno

potrebe nasih

klijenata

leksi¢ sa saradnicima je svakako

dobro poznata advokatska kance-

larija. Razgovarali smo sa Ivanom

Maras, advokatkinjom, o uslugama
koje Aleksi¢ sa saradnicima nudi svojim
poslovnim klijentima.

Veliko interesovanje investitora iz
Kine, Japana, UAE, Turske i drugih
zemalja stvara razlicite investicione
trendove koje nastojimo da
pokrijemo putem nasih usluga

» Sta vi vidite kao prednosti
vase advokatske kancelarije?

- Aleksi¢ sa saradicima je jedna
od advokatskih kancelarija sa naj-
brzom stopom rasta u Srbiji. Za
razliku od vecine nasih konkurenata
kojima je sediSte prvenstveno u
Beogradu, nase je sediste u Novom
Sadu, prestonici severnog regiona Srbije,

smesteno u Vojvodini, najbogatijem i najak-
tivnijem regionu Srbije u pogledu direktnih
stranih investicija. Nasi klijenti kre¢u se od
finansijskih institucija, komercijalnih banaka
i osiguravajuc¢ih kompanija, do velikih korpo-
rativnih i institucionalnih klijenata.

Iako smo poceli sa radom pre vise od
25 godina kao advokatska kancelarija za
gradansko pravo, sve vece interesovanje
investitora u ovom regionu tokom proteklih
20 godina navelo nas je da se u potpunosti
usmerimo na korporativno pravo i bankar-
stvo kao glavne oblasti rada. Od tada smo
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razvili poslovanje sa preko 197 pravnika i
ekonomista koji nasim klijentima koji po-
sluju u JIE pruzaju usluge 24 sata dnevno,
7 dana nedeljno. Ove kapacitete smo razvili
sa idejom da moZemo odmah da ispunimo
potrebe nasih klijenata. Posvecéeni smo

obuci i obrazovanju nasih eksperata i razvili
smo poseban mentorski program, posto
smatramo da je to klju¢ni faktor razlike za
nase klijente.

» Sto se ti¢e konsultantskih usluga, $ta
najvise zbunjuje strane investitore?

- Strani investitori najvise dilema imaju u
oblastima koje se odnose na javno-privatna
partnerstva i koncesije, ulaganja u energetske
iinfrastrukturne objekte, postupak osnivanja i
upravljanja kompanijama, spajanja i preuzima-
nja kompanija, nakon ¢ega slede privatizacija
velikih drzavnih preduzeca, poreski propisi i



carine, kao i optimizacija poreskih obaveza i
smanjenje poreskih rizika itd.

» Po vasem misljenju, zbog cega medu-
narodne kompanije biraju nasu zemlju za
ulaganja i za koje prakse smatrate da ¢e
se razvijati u narednih 12 meseci?

- Brojne medunarodne kompanije biraju Srbiju,
anarocito Vojvodinu, kao destinacije za ulaga-
nja zbog nedavnih pozitivnih signala u smislu
politicke stabilnosti i unapredenja ekonomskog
okruzenja. Tokom proteklih godina doslo je
do velikih drzavnih i stranih ulaganja u infra-
strukturui energetski sektor u Srbijii]JIE. Vlada
Republike Srbije takode je stavila naglasak na
digitalizaciju kao jedan od svojih velikih ekonom-
skih razvojnih ciljeva tokom narednih godina,
te ocekujemo sve viSe investitora iz IT sektora.
Veliko interesovanje investitora iz Kine, Japana,
UAE, Turske i drugih zemalja takode otvara
razlicite investicione trendove koje nastojimo
da pokrijemo putem nasih usluga, urasponu od
proizvodnje, farmaceutike i finansijskih usluga,
do poljoprivrede i ugostiteljstva.

Bankarski sektor u Srbiji trenutno prolazi
kroz konsolidaciju, $to znaci da je tokom
protekle godine doslo do velikih spajanja
i preuzimanja. U tom smislu, nasa praksa
za oblasti bankarstva i finansija dobija sve
viSe upita (provere pravnog i finansijskog
poslovanja, NPL transakcije itd.) koja je bila,
pored nase prakse za reSavanje spo-
rova, medu najkativnijim oblastima
prakse tokom proteklih 12 meseci.

Nasi pravni timovi osposobljeni

su da efikasno sprovode postupak
naplate potrazivanja velikih duznika

» Koje su prednosti domacih
advokatskih kancelarija kada
zastupaju strane kompanije, u
poredenju sa medunarodnim
advokatskim firmama koje takode po-
sluju ovde?

- Strani pravnici, odnosno "medunarodne
advokatske firme" mogu da posluju u Srbiji
u skladu sa uslovima utvrdenim domacim
Zakonom o advokaturi, nakon $to se prethodno
upiSu u imenik advokata. Advokat stranog
lica, upisan u upisnik A imenika advokata,
ogranicen je na pruzanje usmenih i pisanih
pravnih saveta i misljenja koji se odnose na
primenu zakona njegove zemlje porekla i
medunarodnog prava. Advokat stranog lica
upisan u upisnik B imenika advokata rav-
nopravan je sa uslugama domaceg advokata,

u sloZenim postupcima za stecaj,
reorganizaciju i restrukturiranje

sa uslovom da tokom trogodisnjeg perioda
od datuma upisa u Republici Srbiji moze da
radi iskljucivo sa domac¢im advokatom. Pored
navedenih administrativnih ogranicenja, jos
jedna velika prednost domacih advokatskih
kancelarija koje zastupaju strane kompanije
odrazava se kroz to $to su bolje upoznate sa
propisima Republike Srbije, narocito praksom
domacih sudova i drugih drzavnih organa, uz
znacajno manje troskove zastupanja.

» Sta Aleksié sa saradnicima nudi klijen-

tima i na koji nacin ste pomogli klijentu?
- Nasim klijentima nudimo sveobuhvatne
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pravne usluge u svim fazama
njihovog poslovanja. Tokom
proteklih godina radili smo
na nizu NPL dogovora koji su
zahtevali sloZen pristup ovoj
vrsti transakcije, narocito u
smislu postupaka naplate i
prinudne naplate, Sto ostaje
kao jedan od najvecih izazo-
va za investitore na trzistu
NPL u Srbiji. Sam postupak
naplate potrazivanja, kao i
postupak prinudne naplate,
anarocito stecajni postupak,
izuzetno su specificni i slo-
Zeni u Srbiji, i mi smo nase
interne kapacitete i repu-
taciju izgradili na ¢injenici
da efikasno mozemo da op-
sluzimo nase klijente u tom
pogledu. Ovo se odrazava i
kroz uspesnu naplatu dospe-
lih iznosa od strane banaka
i drugih korporativnih kli-
jenata. Nasi pravni timovi
osposobljeni su da efikasno
sprovode postupak naplate
potrazivanja velikih duzni-
ka u sloZenim postupcima
za stecaj, reorganizaciju i
restrukturiranje.

» Sta mislite da je najvaZnije za klijente i
gde vidite vasu firmu u buduénosti?
- Dobro promisljeni saveti za poslovanje po-
stali su obaveza u savremenoj pravnoj praksi.
Morate zaista da razumete privrednu granu
vasSeg klijenta i njegov smer poslovanja kako
biste im dali kvalitetne savete. Nas pristup je
preventivan i proaktivan, Sto nasim klijentima
svakako nudi osecaj stabilnosti. To znaci da
nastojimo da predvidimo njihove pravne rizike
i da odaberemo najefikasniji pravni put da bi
nasi klijenti ostvarili Zeljene poslovne ciljeve.
Kao firma u tranzicionoj zemlji koja se
priprema za ¢lanstvo u EU, svesni smo Sta bi ta
promena znacila, kako u pogledu ekonomskog
okruzenja, tako i pravnicke struke. Prema
tome, gradimo nase interne kapacitete kako
u smislu zahteva koje o¢ekujemo da dobijamo
od klijenata, tako i novih standarda koje ¢e
doneti evropske advokatske firme svojim
ulaskom na ovo trziSte nakon Sto Srbija po-
stane ¢lanica. m



Usaglasavanjem propisa

Predsednica Odbora za hranu i poljoprivredu Saveta stranih investitora
(Nestlé Adriatic S d.o.0.)

lzmenama Zakona o bezbednosti hrane, trebalo bi otkloniti spoljnotrgovinske barijere i olaksatiizvoz na
evropsko trziste i tako povecati konkurentnost prehrambenog sektora

oljoprivreda, a pre svega prehrambena industrija jesu
razvojna Sansa Srbije, i za ocekivati je da je zakono-
davstvo ove oblasti uredeno, kako bi se potencijal
poljoprivrednog i prehrambenog sektora maksimalno
iskoristio. Ipak, izmene i dopune Zakona o bezbednosti hrane,
¢ekamo duZi niz godina, pa moZemo zakljuciti da napredak tek
moZemo ocekivati. Pored harmonizacije, vazno je osigurati
i jasnu primenu. Ministarstvo zdravlja je objavilo pravilnike
iz oblasti nutritivnih i zdravstvenih izjava, aditiva, aroma i
enzima. Ubrzo nakon objave pravil-
nika o izjavama, uocene su izvesne
nelogicnosti, pa uskoro o¢ekujemo
izmene. Vodic koji je Ministarstvo
poljoprivrede nedavno objavilo,
kada je stupio na snagu Pravilnik
o deklarisanju hrane, usaglasen sa
evropskim, jedan je od nacina za
usaglaSavanje primene i u praksi.
0d Srbije se, u okviru otvaranja
Poglavlja XII, ocekuje da dostavi Ak-
cioni plan sa konkretnim rokovima, za prenosenje, sprovodenje
i primenu pravnih tekovina EU iz oblasti bezbednosti hrane,
veterinarske i fitosanitarne politike. Prema informacijama
poznatim nasem Odboru, to je planirano na jesen, i veoma se
radujemo realizaciji akcionog plana.

Harmonizacija propisa je od velike vaznosti za privredu.
Osigurace se vec¢a bezbednost hrane, omoguciti otklanjanje
spoljnotrgovinskih barijera i olaksati izvoz na evropsko trZziste.
Doprineée povecanju konkurentnosti prehrambenog sektora.
Naravno da treba krenuti od Zakona o bezbednosti hrane, ot-
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kloniti sve manjkavosti koje su se pokazale prethodnih godina,
ali pre svega usaglasiti ga sa evropskim. Zakon o sredstvima
za zastitu bilja jedan je od prioriritetnih, ¢ime ¢e se obezbediti
uslovi za njihovu kontrolisanu upotrebu.

Podzakonski akti iz oblasti kontaminenata u hrani, far-
makoloski aktivnih supstanci u hrani Zivotinjskog porekla,
hrani za odojc¢ad i malu decu, novoj hrani, hrani obogacenoj
nutrijentima, samo su neki koje bih izdvojila kao prioritetne.

Veoma pozitivan primer je osnivanje Nacionalnog koordina-
cionog tela za olakSanje trgovine, u
okviru kojeg je obrazovana Strucna
radna grupa za poljoprivredu, sani-
tarne i fitosanitarne mere. Dobro je
Sto je drzava prepoznala problem i
ukljucila sve relevantne i zaintereso-
vane strane da doprinesu reSavanju
problema i pojednostavljenju ad-
ministrativnih procedura. Kao ¢lan
radne grupe, predstavljam Odbor za
hranu i poljoprivredu. Uloga Saveta i
naseg Odbora je da radnoj grupi predoci realnu problematiku sa
kojom se proizvodaci i uvoznici susrecu kod spoljnotrgovinske
razmene poljoprivrednim i prehrambenim proizvodima. Sa druge
strane, nasa uloga je i da damo konkretne predloge i inicijative
za primenljiva resenja koja nisu opterecujuca za privredu vise
nego Sto je to potrebno, uz istovremeno obezbedivanje visokog
stepena zastite stanovnisStva. Kod donosenja tehnickih propisa,
Clanice svojim znanjem i iskustvom u konkretnim oblastima
mogu dati znacajan doprinos da njihovo donosenje i primena
ne stvaraju nepotrebne trgovinske barijere.
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Predsednica Odbora za ljudske resurse Saveta stranih investitora
(Karanovic & Nikoli¢ o.a.d.)

Srbijaima velike potencijale na polju ljudskih resursa, ali joj nedostaje pravni okvir koji ¢e podrZati
tuizuzetnost i doprineti da se potencijali ovog trzista iskoriste u punoj meri

ukovodedi se ciljevima Saveta usmerenim na poboljSanje

celokupnog poslovnog ambijenta u Srbiji, Odbor za

ljudske resurse aktivno prati i analizira pravni okvir

u oblasti rada i zaposljavanja i daje svoje predloge za
njegovo unapredenje. Kao tema koja je od izuzetnog znacaja,
kako za poslovnu zajednicu, tako i gradane uopste, ovo je jedan
od kljucnih prioriteta Saveta.

U dosadasnjem delovanju, Odbor za ljudske resurse postigao
je veliki uspeh, a najve¢im regulatornim napretkom smatra
izmene Zakona o radu iz 2014. godine, koje su odgovorile na
oko 65% preporuka iz ,Bele knjige*.
Prostora za unapredenje, medutim,
imaidalje, a u prethodne tri godine
doslo je do zastoja reformi. Savet u
potpunosti razume osetljivost ove
regulatorne oblasti ali smatra da
Srbija treba da nastavi zapocetu
reformu trzista rada, kako bi po-
vecala broj novih radnih mesta i
konkurentnost na globalnom trzistu.

Prioritet na tom putu treba da
ima modernizacija propisa, uvode-
nje digitalizacije i obezbedivanje
da svi ucesnici na trziStu postuju
propise. Tako na primer, Zakon
o radu i dalje sadrzi nepopular-
na reSenja koja predvidaju veoma
kompleksnu strukturu zarade, koja Cesto otezava moguénost
projekcije troskova poslovanja i namece niz administrativ-
nih obaveza poslodavcima, bez stvaranja prave vrednosti za
zaposlene. Predvida mehanizam obrac¢una naknade zarade
koji dovodi do apsurdnih reSenja da tokom odsustva sa rada

zaposleni dobiju ve¢a primanja nego tokom perioda redovnog
rada, pri Cemu teret ovakvog zakonskog reSenja snose upravo
kompanije koje imaju praksu isplate bonusa ili nagradivanja
zaposlenih na drugi nac¢in. Ovo zahteva hitnu izmenu propisa
na nacin koji ¢e ovakvu praksu poslodavaca podrzati, umesto
Sto je u postojecem resenju destimuliSe. Neophodne su i iz-
mene propisa u pravcu usaglasavanja sa modernim procesima
digitalizacije, pre svega kada je re¢ o evidencijama u oblasti
rada, kao i uvodenju mogucnosti fleksibilnije, manje formalne
komunikacije izmedu poslodavaca i zaposlenih.

Okupljaju¢i kompanije koje spadaju
medu najbolje poslodavce na nasem
trzistu, koji postuju propise, uredno
izmiruju sve svoje obaveze, nude
odli¢ne uslove rada i investiraju
u svoje zaposlene, ¢lanice Saveta
odlucno se zalazu protiv svih oblika
sive ekonomije, koji stvaraju nejed-
nake uslove poslovanja i narusavaju
prava zaposlenih. Stoga insistiraju i
na strogom nadzoru nad primenom
zakona i stvaranju sistema efikasne
inspekcije rada.

Clanice Odbora su jedinstvene
u stavu da Srbija ima velike poten-
cijale na polju ljudskih resursa, ali
da joj nedostaje pravni okvir koji ¢e
podrzati tu izuzetnost i doprineti da se potencijali ovog trzista
iskoriste u punoj meri.

Preduslov za otvaranje novih radnih mesta je stvaranje
dobre i predvidljive poslovne klime i efikasnog administrativ-
nog okvira u kome kompanije mogu da Sire svoje poslovanje.
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KORPORATIVNO: INTERVJU

Direktor predstavniStva za Srbiju i Crnu
Goru, Sandoz Pharmaceuticals dd.

NaSa neskrivena namera

je dapostanemo ozbiljan
partner Fondu zdravstvenog
osiguranja i tako doprinesemo
konkurentnostiiposledicnim
ustedama sredstava. Naravno,
za takav scenario morate

da imate sagovornika u
nadleZnim institucijama koje,
iporednaznaka ka brzem i
odgovornijem poslovanju, ne
Cine dovoljno

Gradani Srbije

jos sporo dolaze

do lekova

oriste¢i najsavremenije tehnologije,
Sandoz je postao jedan od svetskih
lidera u domenu farmaceutike, po-

sebno u sektoru kori$¢enja proizvoda
na bazi penicilina.

» Kako se uspeva na jednom od najkon-
kurentnijih oblasti svetskog trzista?

- U prvom redu istrajnos$cu i kvalitetom, ali
svakako i hrabrim odlukama kojih zaista nije
bilo malo u nesto vise od 130 godina dugoj
istoriji Sandoza i Cije rezultate ne bastini samo
Sandoz vec¢idobar deo farmaceut-
ske industrije. Naime, kompanija
ima po mnogo ¢emu jedinstveno
naslede uspesnih inovativnih pro-
jekata na farmaceutskoj sceni, koji
joj sa pravom donose atribut vodece
genericke kuce i to u vise terapijskih
oblasti. Dovoljno bi bilo pomenuti
daje prvi oralni penicillin sinetisan
u nasim laboratorijama jos davne
1951. godine i da je Sandoz i da-
nas jedini potpuno integrisani proizvodac
penicilina u Evropi sa vise od 70% ucesca na
dominatno generickom trzistu antibiotika. Ne
manje vazno dostignuce na polju biotehno-
logije iz osamdesetih godina proslog veka je
proizvodnja prvog interferona-alfa - Sto je
predstavljalo jos jedan dokaz da je Sandoz
daleko odmakao od uveliko prihvacenih ste-
reotipa, koji genericku industriju uglavnom
predstavljaju kao replikante ve¢ postojecih
produkata. Dodatno, lansiranje prvog biosi-
milarnog leka u Evropi, hormona rasta, 2006.
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godine, samo je potvrdilo vizionarski pristup
Sandoza u razumevanju terapijskih trendova
i otvorilo put danas mozda najvaznijem se-
gmentu u savremenoj farmakoterapiji.

> Isticete da u ponudi proizvoda dodajete
vrednost zdravstvenom sistemu razli¢itim
uslugama podrske i lekovima sa dodatom
vrednoséu. Sta biste izdvojili kao najino-
vativnije?

- Brojni su nacini kojima gradimo reputaciju
kuce koja vodi racuna o sredini u kojoj posluje

Iako je udeo naseg ucesca na trzistu
Srbije u porastu, on i dalje zaostaje
u odnos na evropske zemlje, onako
kao sto i trziste Srbije po svojoj
razvijenosti u mnogome zaostaje za

evropskim trendovima

i trudi se da svoju primarnu ulogu ispuni na
zaista drustveno koristan nacin. U prvom
redu, to su aktivnosti na edukativnom planu
koje svakim danom dobijaju sve vise i viSe
pristalica. Pokazalo se da dobro odabrane
teme, koje su zaista u fokusu kako lekarskog
tako i farmaceutskog esnafa, kao i mogucnost
razmene iskustava u¢esnika seminara sare-
nomiranim predavacima iz gotovo svih oblasti,
izazivaju nepodeljenu paznju auditorijuma
koja zapravo dokazuje da strucna javnost
Cesto nema sagovornika za brojne probleme



sa kojima se suocava, ali i da je zdravlje paci-
jenata i dalje neprikosnoveni reason d’etre
njene profesionalne egzistencije. Po naSem
miSljenju, ovako dobro percepirani struc¢ni
skupovi koje Sandoz organizuje, jesu i najbolji
dokaz da ucestale glasine o kompromitovanoj
strucnoj javnosti jednostavno nisu tacne ili se
to barem ne odnosi na one farmaceute i lekare
sa kojima nasSa kompanija dolazi u kontakt.
Uz vec poslovi¢no uces¢e Sandoza kao
drustveno odgovorne kompanije u brojnim
aktivnostima koje doprinose boljem zdravlju
gradana Srbije i uz zavidan asortiman

i pored naznaka ka brzem i odgovornijem
poslovanju vidljivih u poslednje vreme jo$
uvek u vecini stvari ne doprinose stvaranju
boljeg poslovnog okruzenja, ali ni unapredenju
javnog zdravlja gradana Srbije. Ako nacionalni
regulatorni standardi joS nisu harmonizovani
sa evropskim i ako Agencija za lekove i medi-
cinska sredstva ne postuje zakonske rokove
za donosSenje odluka za koje je nadlezna, ako
vam drzava i dalje tri puta utvrduje cenu leka,
ako se lekovi tesko i sporo probijaju na listu
koju refundira Republicki fond zdravstvenog

trzista i sporija dostupnost novih lekova
medu glavnim faktorima koji negativno
uticu na zdravlje nacije i koji svoju refleksiju
imaju u znacajno vecoj opstoj stopi smrtnosti
i znacajno kracem Zivotnom veku gradana
Srbije u odnosu na zemlje Evropske unije.
lako je udeo naSeg uceséa na trzistu Srbije
u porastu, on i dalje zaostaje za stepenom
prisutnosti kompanije u ve¢ini evropskih
zemalja, onako kao S$to i trZiSte Srbije po
svojoj razvijenosti u mnogome zaostaje za
evropskim trendovima. Dobro poznata izreka,

produkata koji svojim kvalitetom i tra-
dicijom na najbolji nac¢in doprinose re-
putaciji kuce, ipak mislim da vec¢ opisanu
“inovativnost” u nacinu na koji gradimo
odnose sa nasim partnerima treba iz-
dvojiti kao posebnost na koju smo jako
ponosni i od koje ne¢emo lako odustati.

» U 2015. godini u svetu vase pro-
izvode Kkoristilo je oko 520 miliona
pacijenata.U kom procentu ste pri-
sutni na srpskom trzistu i da li su vasi
lekovi poslednje generacije dostupni
nasim ljudima?
- Nasa kompanija jeste vodeca svetska
genericka kuca i ovako velika populacija
pacijenata do kojih Sandozovi proizvodi
stizu je nabolji indikator kako poverenja
u produkte koje distribuiramo Sirom
planete tako i ugleda kompanije izgra-
denom na naporima da pomo¢ drugima
postane primarni motiv nase socijalne
angazovanosti.

Ciljevi Sandoza u Srbiji se ne razlikuju
od globalnih i nasa neskrivena namera

A Movartis
Cevsain

je da postanemo ozbiljan partner Fondu
zdravstvenog osiguranja i tako doprine-
semo Konkurentnosti i posledi¢nim uste-
dama sredstava koje genericku industriju
s pravom svrstavaju u najvece generatore
brzine i obima ulaska inovativne terapije
na svako trziste, pa i ovo nase. Sa druge
strane, da bi se taj jako efikasan krug
zatvorio na najbolji mogu¢i nacin svaki
pad patenta inovativnog leka bi trebalo
dabude spremno docekan ve¢ prisutnim
generickim paralelama koje svaku dalju
upotrebu skupih inovativnih produkata ¢ini
obsolentnom.

Naravno, za takav scenario morate imati
sagovornika u nadleznim institucijama, koje

Sporija dostupnost novih lekova
je medu glavnim faktorima koji

negativno uticu na zdravlje nacije i

znacajno uticu na stopu smrtnosti
i kraci Zivotni vek gradana Srbije

u odnosu na zemlje Evropske unije

osiguranja ili ako i dalje strepite od kursnih
razlika koje preko no¢i mogu preokrenuti vas
poslovni rezultat, onda ne ¢udi podatak da
su nedostatak kontinuirane snabdevenosti
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da ono Sto uradite govori mnogo viSe o
vama od onoga Sto kaZete, bi morala da
bude identi¢an credo kako farmaceutske
industrije tako i resornog ministarstva
da zajednickim naporima ucine viSe za
dobrobit onih kojima je pomo¢ najpo-
trebnija. Ipak, siguran sam da su zaista
jedinstvena pozicioniranost i svakako
nesebi¢na spremnost Sandoza da do-
prinese efikasnijem i pristupacnijem
leCenju uz ocekivanu optimizaciju aktivnosti
drzavnih institucija dovoljan zalog za bolju
i izvesniju buduénost kakvu gradani Srbije
odavno zasluzuju. m



Sa pravim partnerom

predsednik Odbora za infrastrukturu i industrijalizaciju Saveta stranih investitora
(Petrikic & Partneri a.0.d. u saradnji sa CMS Reich-Rohrwig Hainz)

Javnom sektoru vrlo Cesto nedostaju strucnost za samostalnu pripremu i sprovodenje projekata, Sto se
moZe nadoknaditi daljim podsticanjem razvoja javno privatnih partnerstava

laganje u infrastrukturu s pravom je i dalje je pri

vrhu agende Vlade Republike Srbije, bududi da je

na tom polju jo§ mnogo potrebno uraditi kako bi se

podstakao privredni rast. Neki od kljucnih sektora
industrije u velikoj meri trpe zaostajanje kao rezultat nedo-
stajuce, zastarele i neispravne infrastrukture. Neadekvatnost
saobracajne mreZe ozbiljno ogranicava povezanost proizvodaca
i potrosaca saregionalnim i globalnim trziStem, a neefikasnost u
snabdevanju energentima ne samo
da smanjuje proizvodne kapacitete
veCipodriva privlacnost zemlje za
kapitalne investicije.

Rezultati postojecih napora dr-
Zave na unapredenju infrastrukture
su vidljivi, ali neki od najvaznijih
projekata jos nisu zavrseni, kao
Sto je to slucaj sa koridorom 10.
Dodatno, bilo bi neophodno intenzi-
virati izgradnju stanica za punjenje
elektri¢nih vozila na koridorima 10
i 11, kao i na bitnijim putnim pravcima Sirom zemlje, kako
strateski i privredni znacaj ovih puteva ne bi bio umanjen.
Vidniji pomaci nacinjeni su u sektoru avio-saobracaja, gde je
zahvaljujuci dodeljenoj koncesiji za Aerodrom ,Nikola Tesla“,
osim prihoda za samu drzavu, razumno ocekivati unapre-
denje poslovanja i porast broja putnika. Takode, zaklju¢en
je i sporazum o finansiranju pruge Beograd- Budimpesta,
planirana je dalja rekonstrukcija pruga, a usvojen je i novi
Zakon o zeleznici, Sto bi trebalo da dovede do unapredenja
zeleznickog saobracaja u predstojecem periodu. Sprovedeno
je i nekoliko projekata javno-privatnog partnerstva, mahom
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u oblasti energetike i putne infrastrukture, a u toku je i re-
alizacija nekoliko znacajnih infrastrukturnih projekata na
osnovu zakljucenih bilateralnih medudrzavnih sporazuma.

Za ocekivati je da pomenuta ulaganja imaju, u krajnjem
ishodu, pozitivan uticaj na snizZenje troskova poslovanja u
Srbiji kao i na ukupnu atraktivnost Srbije kao izvozne de-
stinacije. Ipak, da bi do toga zaista i doslo, neophodno je da
se obezbedi puno funkcionisanje institucija zasnovano na
strucnosti, poStovanje ugovorenih
rokova, uskladenost dinamike i
budzetiranja projektne realizacije
kao i, narocito, konkurentnost
samog postupka izbora partnera
drzave u projektima.

U tom smislu, veoma je vazno
omoguciti dalji razvoj javno-pri-
vatnih partnerstava, s obzirom da
javnom sektoru najcesce nedostaju
strucnost, sredstva i drugi kapa-
citeti za samostalnu pripremu i
sprovodenje projekata. Dodatna prednost ovog modela sastoji
se u samoj konkurentnosti izbora partnera u projektu, Sto isto-
vremeno obezbeduje efikasnost projektne implementacije, te
se ovaj model u tom smislu pokazuje kao superioran u odnosu
na aranzmane zasnovane na medudrzavnim sporazumima.

Najzad, kako bi se stvorili preduslovi za postepen prelazak
na privredu zasnovanu na tehnologiji, neophodno je uvesti
poreske olaksice i transparentna pravna pravila za finansiranje
start-up kompanija, sprovesti potpunu digitalizaciju u sektoru
javnih usluga te dodatno stimulisati istrazivanje i razvoj u
oblasti elektronskih komunikacija i poslovanja.
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Nastaviti usaglasavanje sa

Predsednik Odbora za lizing i osiguranje Saveta stranih investitora
(Generali Osiguranije Srbija a.d.o.)

Ohrabruje stav NBS da razmotri smanjenje zahtevanog kapitala za poslove lizinga nepokretnosti,
i omoguci da finansijski lizing postane pokretac razvoja sektora nekretnina

ovodom uskladivanja nasih propisa sa EU regulativom

ve¢ je puno uradeno. DonoSenjem propisa kojima se

ureduje delatnost osiguranja u Srbiji krajem 2014.

godine i u prvoj polovini 2015. godine stvoreni su
preduslovi za znacajan korak u priblizavanju sektora osiguranja
nivou razvoja tog sektora u Evropskoj uniji, a radi obezbedenja
nivoa zaStite korisnika usluga osiguranja u Srbiji koji ¢e odgo-
varati zaStiti korisnika u Evropskoj uniji. Ranija EU regulativa
je primenjivala tzv. okvir Solventnost 1, koji je viSe bio usme-
ren ka visini kapitala i visini tehnickih rezervi. Danas, EU je
presla na tzv. okvir Solventnost 2
koji je i NBS odlucila da uvede na
postepen nacin. Taj okvir obuhvata
Cetiri kljucne funkcije: upravljanje
rizicima, sistem internih kontrola,
internu reviziju i aktuarsku funkci-
ju, kao i sopstvenu procenu rizika.
Sada smo u drugoj fazi uskladivanja
koja podrazumeva procenu stepena
spremnosti osiguravajuceg sektora
zanovi okvir Solventnost 2 i procenu
efekta uskladivanja osiguravajuéih
kuca sa novim propisima donetim
od strane NBS. Moze se rec¢i da smo jos uvek daleko od trece,
poslednje, faze a to je potpuna uskladenost delatnosti osiguranja
u Srbiji s pravilima koja vaze u Evropskoj uniji.

Sto se tic¢e finansijskog lizinga, op$te je poznato da je
izrazito visok nivo zahtevanog kapitala za lizing kompanije
za poslove lizinga nepokretnosti u iznosu od EUR 5 miliona.
To predstavlja veliku prepreku da finansijski lizing postane
glavni pokretac razvoja sektora nekretnina. Visok nivo zah-
tevanog kapitala kod drugih finansijskih institucija (banaka,
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osiguravajucih drustava ili penzijskih fondova) u skladu je
sa namerom da se obezbedi sigurnost prilikom upravljanja
sredstvima klijenata, dok, za razliku od pomenutih, lizing
kompanije upravljaju sopstvenim sredstvima i nisu depozitne
institucije, tj. investiraju sopstveni kapital i celokupan rizik
poslovanja snosi osnivac lizing kompanije. Na sastancima
koje je USAID organizovao, predstavnici ALCS i NBS doneli
su zakljucak da navedena zakonska izmena u cilju smanjenja
zahtevanog kapitala ima smisla te da e je i NBS podrzati. Tako
da postoje naznake da ¢e NBS konacno inicirati postupak dono-
Senja tog zakona i omoguciti lakse
poslovanje finansijskog lizinga.

Kada je u pitanju sektor osigu-
ranja, mislim da je najvaznije da
se pocne sa radom na posebnom
zakonu o ugovoru o osiguranju.
Naime, odredbe Zakona o obli-
gacionim odnosima koje regu-
liSu ugovor o osiguranju imaju
odredene nedostatke koji su se
kroz praksu pokazali u primeni u
ovih 39 godina. Pre svega u vezi
sa osiguranjem od odgovornosti
koje je regulisano samo jednim ¢lanom. Takode, izmenje-
ne drustvene okolnosti, tehnoloSke promene i savremena
nadnacionalna regulativa (EU) nalaze da se izvrSe odredene
izmene odredbi tog zakona. Veliki broj EU Clanica je resilo ta
pitanja donoSenjem posebnog zakona o ugovoru o osiguranju
i time je omoguceno da se osavremeni pravni okvir ugovora
o0 osiguranju. Iz tog razloga Savet je voljan da pruzi aktivan
doprinos priizradi Nacrta tog zakona koji bi bio predstavljen
strucnoj javnosti na razmatranje.
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Do dobrih propisa

MIHAJLO ZIVKoVI¢

Predsednik Pravnog odbora Saveta stranih investitora
(Societe Generale Banka Srbija)

Predlagacinovih zakona iizmena propisa trebalo bi da imaju sluha za ideje, predloge i zahteve trZista, jer
samo tako se postiZe valjano sagledavanje najboljih reSenja i osiguravanje dobre prakticne primene

rvi zahtev Koje ucesnici na trzistu, pai Savet stra-

nih investitora, postavljaju u pogledu pravnog

okruZzenja je svakako stabilnost i dugotrajnost

pravnog okvira. To prakti¢no znaci da ,pravila

igre“ na trzistu, koja su oblikovana u odredene
pravne norme, moraju biti poznata odnosno predvidiva svim
ucesnicima na trzistu. Takode, propisi moraju biti jasni odnosno
nedvosmisleni u pogledu sadrzine samih normi koje ih ¢ine.
Kada je to tako, onda svi u€esnici na trziStu mogu adekvatno
da planiraju svoje poslovanje. Ceste
izmene zakona uvek nepovoljno
uti¢u na stabilnost pravnog okvira.
Dodatno, donoSenju novih i izmeni
postojecih propisa mora prethodi-
ti javna rasprava. U tom smislu je
vazno da predlagaci propisa, a to su
najcesc¢e ministarstva, imaju sluha
za ideje, predloge i zahteve trzista
za izmenu pojedinog propisa, a sve u
krajnjem cilju dugotrajnog poboljsa-
nja pravnog okruZenja. Dobar primer
za to je Ministarstvo pravde, koje je
je prepoznalo dugogodis$nju inicijativu Saveta za poboljSanjem
sistema gradanskopravnog izvrsenja, pa je Savet dobio priliku
da ucestvuje u radu radne grupe za izmenu Zakona o izvrSenju i
obezbedenju i tako neposredno prenese preporuke i komentare
¢lanica u pogledu izmena ovog zakona. Savet pozdravlja ovu
praksu i poziva i ostale pradlagace donoSenja novih ili izmena
propisa da Savet neposredno ukljuce u sam proces izrade propisa
jer se na taj nacin postize valjano sagledavanje najboljih resenja
koja ¢e biti odrziva u praksi prilikom primene.
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Kada govorimo o unapredenju vladavine prava mi zapravo
govorimo o poboljsanju pravnih regulativa koje na to uticu uklju-
Cujuci i svaku pojedinu izmenu propisa od strane zakonodavca.
U pogledu preporuka iz proslogodisnje Bele knjige, od znacaja
je napomenuti a u vezi sa temama koje su od strane Pravnog
odbora izdvojene kao prioritetne kao Sto su stecajno zakono-
davstvo i devizno poslovanje, da gajimo velika ocekivanja, da
¢emo uspeti da, u dijalogu sa predstavnicima Vlade, utvrdimo
jasne smernice za izmenu ovih zakona, a sve u skladu sa ve¢
datim komentarima i predlozima
od strane Saveta.

Prioriteti Pravnog odbora su
utvrdeni dvogodiSnjim progra-
mom koji je usvojen na sednici
odbora. Pravni odbor je dobio
priliku da stavove Saveta zastupa
u nekoliko radnih grupa kao Sto
suradne grupe za izmenu Zakona
o parni¢nom postupku, Zakona o
izvrSenju i obezbedenju i Zakon o
zastiti konkurencije. To su ujedno,
uz inicijativu za izmenu Zakona
o stecaju i Zakona o deviznom poslovanju, kratkoroc¢ni i
srednjerocni prioriteti Pravnog odbora. Pored navedenog,
odnosno paralelno sa ovim aktivnostima, Pravni odbor ¢e i
dalje nastaviti da prati, analizira i predlaze izmene propisa
koji su od znacaja za Clanice. Na posletku, samo donoSenje
odredenog propisa nije cilj sam za sebe i zato ¢e Pravni od-
bor i u buduéem periodu pazljivo analizirati da li se u praksi
propisi adekvatno primenjuju i kada to nije slucaj, na to ce
jasno ukazati.
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Katastar

Predsednik Odbora za nekretnine i izgradnju Saveta stranih
investitora (Bojovic Draskovic Popovic & Partners)

Odbor za nekretnine i izgradnju nastavice da se bavireformom katastra

injegovom digitalizacijom

ovi Zakon o postupku upisa u katastar nepokretnosti
i vodova (Sluzbeni Glasnik RS, br. 41/18) (,,Zakon®)
stupio je na snagu 8. juna 2018. godine.

Zakon ureduje postupak upisa nepokretnosti,
prava, predbelezbi i zabelezbi koje se odnose na nepokretno-
sti. Zakon ima ambiciozan cilj da poveca efikasnost i azurnost
katastra nepokretnosti kao i da pojednostavi i ubrza proceduru
upisa prava.

Najveca novina je Sto stranke
viSe nece morati fizicki da idu u
sluzbe za katastar nepokretno-
sti, ve¢ ce se zahtevi dostavljati u
formi elektronskog dokumenta,
preko elektronskog Saltera. Takode,
propisano je da se postupak upisa
u katastar nepokretnosti pokrece
i sprovodi po sluzbenoj duznosti
od strane javnih beleznika, javnih
izvrsitelja, sudova i drugih drzavnih
organa, na osnovu isprava koje su
sastavili, odnosno doneli, s tim
Sto se ne isklju¢uje moguénost
da u odredenim slucajevima postupak bude pokrenut i na
zahtev stranke.

Sluzbenici u katastru vise nece proveravati zakonitost javne
isprave koja je solemnizovana kod notara i na osnovu koje
se trazi upis, Sto podrazumeva daleko vecu efikasnost same
procedure upisa, a takode se i rokovi za postupanje katastara
skracuju na 5 radnih dana (izuzev za pojedine kompleksnije
postupke gde je zadrzan rok od 15 dana). ReSenja Ce se iz-
davati u elektronskoj formi i dostavljati strankama elektron-

skim putem, pri cemu Ce se dostava dokazivati elektronskom
potvrdom o prijemu dokumenta (dostavnicom).

Nas Odbor ¢e pomno pratiti implementaciju ovog Zakona i
postepeni prelazak sa pisanog na elektronski nacin poslovanja
katastra.

Sto se ti¢e izgradnje, prema poslednjim podacima Svetske
banke, Srbija se nasla na 10. mestu kada je rec o pribavljanju
gradevinskih dozvola, $to predstavlja izuzetan skok u poredenju
sa 152. mestom na kom se Srbija
nalazila pre samo dve godine. Sudeci
po zvanicnim statistickim podacima
nesporan je primetan porast broja
izdatih gradevinskih dozvola otkako
je uvedena objedinjena procedura.
Ipak, investitori i dalje ocenjuju da bi
komunikacija sa organima nadleznim
za izdavanje akata u objedinjenoj
proceduri trebalo da se poboljsa.

Problemi koji se ticu konverzije
prava kori$¢enja u pravo svojine
ostali su nazalost isti kao i prethod-
nih godina. Veliki broj postupaka
konverzije je prekinut, a glavni razlog za to i dalje su sporne
odredbe zakona kojim se ureduje konverzija uz naknadu, a
koje predvidaju da se postupak konverzije mora prekinuti
dok se pravosnazno ne okonca postupak restitucije povodom
predmetne nepokretnosti, cak i u slucajevima kada vracanje
imovine u naturalnom obliku nije zakonski moguce.

Odbor za nekretnine i izgradnju nastavice da prati regula-
torne aktivnosti drzavnih organa i daje predloge za poboljsanje
propisa iz oblasti gradevinarstva i nekretnina.
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Dijalogom do efikasniji

Predsednik Poreskog odbora Saveta stranih investitora
(PricewaterhouseCoopers d.0.0)

Poreskiodbor Saveta stranih investitora je u prethodnom periodu odredio pet prioritetnih
poreskih problema ¢ije reSavanje je od znacaja za celokupnu poslovnu zajednicu i koje bi brzo

moglo da da vidljive rezultate

itanje transparentnosti u izmenama poreskih propisa,

reforma pravila o poreskoj amortizaciji, fer vrednost

imovine, porez po odbitku na usluge, poreska krivi¢na

dela i tretman ,team building” aktivnosti su pitanja za
sve ucesnike u poslovnom sektoru.

Odsustvo transparentnosti i javne rasprave u domenu promene
poreskih propisa je ve¢ godinama jedan od znacajnih problema u
oblasti poreza na koje ukazuje Savet stranih investitora. U pret-
hodnoj godini je ostvaren odredeni

napredak, bududi da je Ministarstvo
finansija dalo nekoliko nacrta propisa
na javnu raspravu i da je Savet bio u
prilici da ima konstruktivan dijalog
sa Ministarstvom finansija u vezi sa
vaznim temama - PDV-om, porezom
na imovinu i naknadama za koris¢enje
javnih dobara. Sa druge strane, izostao
je razgovor o nekim drugim vaznim
temama, kao $to su izmene Zakona
o porezu na dobit. O¢ekujemo da ce
konstruktivan dijalog biti nastavljen
i u buducnosti, i da ¢e proces biti
dodatno poboljsan blagovremenim
i sveobuhvatnim stavljanjem nacrta propisa na uvid javnosti.
Nije bilo znacajnijeg napretka u vezi sa drugim preporukama
Saveta u oblasti poreza. Od pozitivnih promena bi se mogli istaci
suzavanje obima usluga koje su predmet poreza po odbitku na
prihode nerezidenata pocev od 1. aprila ove godine, i izmena
pravila o poreskoj amortizaciji nematerijalne imovine. Domet
ovih promena je vrlo ogranicen, i najvec¢i deo problema u vezi sa
poreskim propisima i njihovom primenom sa kojima se privredni

subjekti suocavaju je i dalje ostao neresen.

Uprkos tome, ocekujemo da ¢e se dijalog sa novim ministrom
finansija i njegovim timom intenzivirati u narednom periodu i
dati opipljive rezultate.

Kao jedan od strateskih prioriteta Vlade Republike Srbije,
2016. godine je otpoceta transformacija Poreske uprave u moder-
nu organizaciju koja je efikasnija u naplati poreza i sprovodenju
poreske discipline, i koja pruza kvalitetnije usluge poreskim

obveznicima. Dosadasnji napori

su bili usmereni na organizacione
promene, smanjenje broja filijala i
ekspozitura i povecanje efikasnosti
u radu. Savet stranih investitora
podrzZava nastojanje da se unapredi
rad Poreske uprave i sve dosadasnje
pozitivne promene. Medutim, po-
trebno je joS dosta toga da se uradi.
Smatramo da je jacanje Poreske
uprave i Ministarstva finansija u po-
gledu broja, kvalifikacione strukture,
strucne obucenosti i osposobljenosti
zaposlenih, informacionih sistema i
drugih resursa od velikog znacaja za
uspesan zavrsetak transformacije, reSavanje postojecih problema
i unapredenje poreskog sistema i prakse.

Pre nekoliko meseci je formirana Radna grupa za moderniza-
ciju Poreske uprave pod okriljem Ministarstva finansija i Svetske
banke, u kojoj Savet stranih investitora ima svog predstavnika.
Nadamo se da ¢e ova Radna grupa doprineti brzem i uspeSnom
zavrSetku procesa transformacije, i nastoja¢emo da damo kon-
struktivan doprinos.
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Liberalizacija pristupu
fiksnoj infrastrukturi
kljué privrednog rasta

Predsednik Odbora za telekomunikacije i IT Saveta
stranih investitora (Vip Mobile d.o.0.)

Ocekujemo da drZava da jasne smernice za zajednicko koriscenje postojece fiksne telekomunikacione
infrastrukture i tako oslobodi ogroman potencijal za razvoj ovog sektora

ektori sa visokom dodatom vrednos$¢u kao $to su teleko-
munikacije i informacione tehnologije zahtevaju izuzetno

velika ulaganja. Ovi sektori su u znacajnoj meri regulisani

od strane drzave i zato je vazno da drzava u procesu nji-

hove regulacije vodi ra¢una o predvidljivosti i pravnoj sigurnosti.
To je osnovni preduslov za privlacenje i podizanje sveukupnog
nivoa investicija u Srbiji. Prema tome, ulaganja operatora direk-
tno su uslovljena regulatornim okvirom koji odreduje u kom
pravcu Ce i¢i dalji razvoj industrije.
Sektor elektronskih komunikacija je
od posebnog znacaja jer predstavlja
osnovu za razvoj savremenih tehno-
loskih resenja na c¢ijim temeljima se
bazira digitalna ekonomija zemlje.
Iskustva drugih zemalja pokazuju da
primena savremenih tehnologija, te
s tim u vezi, obezbedivanje fiksnih
mreZa velikih brzina dovode do na-
pretka u svim oblastima privrede i
doprinose povecanju produktivnosti,
automatizaciji poslovnih procesa,
efikasnijoj i brzoj komunikaciji. To
dalje ima za posledicu povecanje konkurentnosti ¢cime se Citav
proces zaokruZzuje i dovodi do transformacije celokupnog trzista.
Glavni preduslovi za razvoj u pogledu pristupa infrastruk-
turi se odnose na mere drzave koje bi dovele do unapredenja
regulatornog okvira kada je u pitanju izgradnja i pristup fiksnoj
infrastrukturi u Srbiji. Potrebno je da se omogu¢i zajednicko
koris¢enje postojece infrastrukture ¢ime bi se obezbedila njena
maksimalna iskoriS¢enost. Trenutno infrastruktura koja se nalazi
u vlasniStvu javnih preduzeca predstavlja ogroman potencijal.
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Za punu primenu elektronskih
resenja i aplikacija koje postoje
na trzistu u razlicitim sferama,
potreban je odgovarajuci
zakonodavni okvir drzave koji
Ce pratiti izazove digitalnog
okruZenja

Ocekivanja privatnog sektora jesu da drzava predloZi i usvoji
odredeni model za njeno koriS¢enje od strane svih koji su za to
zainteresovani. [ako su uc¢injeni odredeni napori da se krene sa
ovim procesom i s tim u vezi pokrenute odredene aktivnosti, jos
uvek nemamo jasne smernice u kom pravcu ¢e drzava regulisati
ovu oblast.

Elektronski servisi generalno doprinose iskorenjivanju bi-
rokratije, ali svakako su najznacajnija ona elektronska resenja
koja se ticu odnosa drzave i njenih
gradana. U tom smislu elektronski
servisi javne uprave (e-government)
kao Sto su e-vlada, e-zdravstvo i
slicna resenja narocito doprinose
iskorenjivanju birokratije i korupcije.
Nasa drzava ulaZe znacajne napore
za uvodenje i primenu elektronskih
reSenjai danas gotovo da nema grane
privrede koja u izvesnoj meri ve¢
ne primenjuje ili radi na primeni
elektronskih resenja. Kada su u
pitanju elektronske komunikacije,
RATEL je u septembru 2017. go-
dine krenuo sa primenom sistema e-dozvola i naisao na veliku
podrsku operatora jer je birokratija uveliko smanjena a sam
proces pojednostavljen i ubrzan. Medutim, potrebno je imati u
vidu da za punu primenu elektronskih resenja i aplikacija koje
postoje na trzistu u razlicitim sferama, od zabavnog karaktera,
preko kupovine proizvoda i usluga do onih aplikacija koje se
ticu usluga drzave kao $to je npr. registracija vozila, je potreban
i odgovarajuci zakonodavni okvir drzave koji je u moguénosti
da u svemu isprati izazove digitalnog okruzenja.
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KLJUCNE PORUKE

Ana Brnabié, predsednica Vlade Srbije

@’ A" Straniinvestitori - vazna
karika u naSem razvoju

[
_f Ocekujem da Ce se ove godine nastaviti rast priliva
Stranih direktnih investicija (SDI) i da ¢e one biti
za oko 10% viSe nego prosle godine, $to jeste

veliki i vaZan rezultat. Zelimo da SDI pomognemo

o
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pokazalo kao odli¢no reSenje na nekoliko primera u unutrasnjosti Srbije. Vlada

\

i ubrzamo ravnomeran regionalni razvoj, $to se

Srbije kontinuirano sprovodi niz mera koje uti¢u na unapredenje poslovnog
okruzenja i priprema nova zakonska resenja i inovacije koje treba da rad
javne uprave ucine efikasnijim i transparentnijim i preduze¢ima olaksaju
poslovanje. , Tako ¢emo, na primer uvesti inovaciju zahvaljujuci kojoj ¢e sve
inspekcije u zemlji mo¢i da budu umrezene da bolje i efikasnije sprovode
kontrole i planiraju rad“, kaze predsednica Vlade Ana Brnabic.

Prof. dr Zorana Mlha]IOVlé, potpredsednica Vlade
Srbije i ministarka gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture

Ubrzano se povezujemo
sa Evropom

Sa novim investicionom ciklusom procenjenim
na €5 milijardi, sektori gradevinarstva i infra-
strukture nastavice da daju snazan doprinos rastu
bruto domaceg proizvoda i podrzavaju ambicije
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fokalna tacka povezivanja Evrope i rastucih isto¢nih trzista. Jedan od klju¢nih
faktora povezivanja na Zapadnom Balkanu i regiona sa Evropskom unijom je

izgradnja saobracajne infrastrukture. Istovremeno, visoke investicije u ovaj
sektor snazno doprinose kako sadasnjem tako i budué¢em privrednom rastu.

Srbije da nastavi sa ekspanzijom izvoza i postane

Branislav Nedimovié, ministar poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije

Stvorene pretpostavke

za odrzivi razvoj
poljoprivrede

Zahvaljujuéi ostvarenom napretku u stvaranju

institucionalnih pretpostavki za razvoj poljopri-
vrede i prehrambene industrije Ministarstvo je

dobilo pohvale EU pa Srbija spremno docekuje
predstojece otvaranje pregovarackih poglavlja. Ove godine po prvi put su
evropska sredstva dodeljena direktno srpskim proizvodacima. Sa ministrom
poljoprivrede i zastite Zivotne sredine Branislavom Nedimovi¢em razgova-
rali smo o IPARD programu i brojnim drugim merama koje treba da ucine
poljoprivredu i proizvodnju hrane okosnicama privrednog rasta i izvoza.

]ana Mihajlova, predsednica Saveta stranih investitora
i regionalna direktorka trzista jugoisto¢ne Evrope kompanije

Nestlé, odnosno Adriatik regije, Bugarske i Rumunije

Uwi

Prilika za intenzivan rast

Zivimo u uzbudljivom trenutku u kojem Srbijaima
odlucujucu priliku da podstakne ubrzani privredni
rastida, doslednim sprovodenjem zakona, poreskih
reformi, dodatnom modernizacijom zakona o radui
kontinuiranim i posve¢enim radom na digitalizaciji,
| nakon uspesne fiskalne konsolidacije, obezbedi
odrzivi razvoj. U proteklih 16 godina Srbija je
postigla znatan napedaki postala drugacija zemlja. Ostvarila je makroekonom-
sku stabilnost, povecala konkurentnost i pozicionirala se kao destinacija koja
privlaci strane investicije. Posle strateske odluke Srbije da postane ¢lanica EU,
ocekivanja investitora su jos veca. Ona se odnose na ubrzanje reformi koje su
neophodne da bi se podstakao veci privredni rast, dalji napredak u stvaranju
poslovne klime koja pogoduje investicijama i jacanje vladavine prava.

Sinisa Mali, ministar finansija Republike Srbije

Rasterecenje privrede
podstice privredni rast

Ciljevi Ministarstva finansija su dalje odrzavanje
fiskalne stabilnostii otklanjanje sistemskih prepreka
za privredni rast. U procesu kreiranja mera koje
¢e olaksati poslovanje preduzeca, ministarstvo se
posebno oslanja na korisne sugestije privrede i
poslovne zajednice. Prioritet Ministarstva finansija u narednom periodu jeste
ocuvanje fiskalne stabilnosti, a uz podrsku inicijativama koje bi trebalo da podsta-
knu rast, kao $to je povecanje javnih investicija i smanjenje poreskog opterecenja.

]orgovanka Tabakovié, guverner Narodne banke Srbije

Sacuvati stabilnost -
podrzati privredni rast

NBS je u prethodnih Sest godina uspela da obez-
bedi i sacuva cenovnu i finansijsku stabilnost,
¢ime je dala znacajan doprinos povoljnijem
poslovnom okruZzenju, nizim troskovima zadu-
Zivanja i odrzivijem ubrzanju privrednog rasta.
I u narednih Sest godina nastavicemo da radimo tako da nasi rezultati budu
u interesu svih podjednako, sa boljim Zivotom gradana kao trajnim ciljem.
Ako je u prvom mandatu fokus naseg rada najpre bio na istrajnom i mukotr-
pnom uspostavljanju narusene stabilnosti, a zatim i na njenom odrzavanju,
u drugom mandatu, osim o¢uvanja stabilnosti u uslovima stalnih izazova,
posebno iz medunarodnog okruZenja, nas prioritet bi¢e da idemo u susret
svim novinama koje donosi poslovanje u savremenom svetu i ubrzani proces
modernizacije na svim poljima.
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N]E Sem Fabrici, ambasador i Sef Delegacije Evropske
unije u Republici Srbiji

KLJUCNE PORUKE

Dimitri]'e Kn]eglnjlé, potpredsednik Saveta stranih
investitora i generalni direktor Lafarz Srbija

Pristup EU ostaje
zasnovan na zaslugama

Vrata EU u potpunosti su otvorena za dalje
pristupanje, a proces ostaje zasnovan na zaslu-
gama. Prema tome, veoma je vazno da Republika
Srbija nastavi sa reformskim procesima i da ih
postavi na prvo mesto medu prioritetima drzave:

politickim, ekonomskim, ali i drustvenim. Izgradnja konkurentne i otporne
trziSne ekonomije predstavlja sveobuhvatan proces koji prevazilazi ¢isto
ekonomske reforme. O Sirem kontekstu reformi u Srbiji razgovarali smo sa
Nj.E. Semom Fabricijem, ambasadorom i Sefom Delegacije Evropske unije
u Republici Srbiji.

Dragana Markovic', direktorka Poreske uprave Srbije

Ozhiljno smo
shvatili reforme

Vizija Poreske uprave je da postane efikasna
poreska administracija koja raspolaze modernim

integrisanim informacionim sistemima koji po-
drzavaju poslovne procese, koji su jednostavni,
."Ibl. E i razumljivi i u skladu sa najboljom medunarod-
nom praksom. Reforma Poreske uprave, jedan je od prioriteta aranZmana
sa MMF-om i pre svega podrazumeva promene u njenoj strukturi i nac¢inu
rada koje za cilj imaju podizanje kapaciteta Poreske uprave za efikasnije
obavljanje poslova utvrdivanja, kontrole, naplate javnih prihoda i otkrivanje
pocinilaca krivi¢nih dela iz oblasti poreskih utaja.

Ana Toci, izvrina direktorka Saveta stranih investitora

Potrebe nasih ¢lanica
obavezuju da stalno
unapredujemo nas rad

Ponosni smo na sve sto smo u poslednjih 15 godina
uradili na otklanjanju prepreka u poslovanju ne
samo za nase ¢lanice ve¢iza domace kompanije,

medutim sedenja na lovorikama nema! Od 2002.
kada je FIC osnovan, poslovna klima se znacajno poboljsala, ali nasa misija
nije ostvarena. Misija Saveta stranih investitora je da aktivno promovise
i razvija predvidljivu konkurentnu i odrzivu poslovnu klimu u Srbiji kroz
otvoren dijalog sa drzavom i ostalim relevantnim akterima. U tom procesu,
otkada je Savet osnovan pre 16 godina, organizacija se i znac¢ajno menjala,
ali i ostala dosledna svojim principima.

Vreme je za
ubrzanje reformi

U proteklim godinama uradeno je dosta, ali
nedostaju rezultati u nekim od klju¢nih oblasti:
] reformi javnih preduzecaijavne uprave i moder-
t nizaciji obrazovnog, penzionog i zdravstvenog
sistema. Dajmo Vladi vreme da pokaze dali je
spremna da se ozbiljno pozabavi ovim oblastima
Dalije srpska vlada ozbiljno shvatila upozorenje Kristin Lagard, generalne
direktorke MMF-a, da samozadovoljstvo fiskalnim prilagodavanjem moze
biti prokletstvo ako ga ne prate strukturne reforme?

Mihailo lovanovié, direktor Kancelarije za informacione
tehnologije i elektronsku upravu

Napredujemo
koracima od sedam milja

! Efikasno donosenje propisa, brza implementacija
- novih elektronskih usluga, i stalni rast sektora
t informaciono - komunikacionih tehnologija
i . jl.r' (IKT) u Srbiji koji je premasio 5% ucesca u
BDP-u, doveli su do toga da Srbija u kratkom
roku u regionalnom, ali i svetskom okviru bude prepoznata kao zemlja
koju je digitalizacija , preko no¢i“ transformisala.
Srbija po nekim misljenjima snazno napreduje u digitalizaciji a s druge
strane, zbog decenijskih kasnjenja zaostajemo za e-reSenjima u razvijenim
zemljama.

Stephen Ndegwa, menadZer Svetske banke za Srbiju

Reforme
seisplate

Srbija je pokazala sposobnost da donosi teske
odluke u reformama i imala je znacajnu korist
od tih reformi. Medutim, neophodno je da stalno
obnavlja taj napor kako bi njeni rezultati bili ¢ak
i bolji. Ukoliko se sve reforme koje pogoduju
trzistu osmisle, primene i odrze, rezultat ¢e biti brzi privredni rast. Sa druge
strane, neke druge reforme zahtevaju prilagodavanje i fino podesavanje
kako bi odrazile novonastalu realnost.
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KLJUCNE PORUKE

Sebastian S0sa, stalni predstavnik MMF u Beogradu

Preostale izazove treba
energicno reSavati

i | Sa stabilnom makroekonomskom situacijom,
g/' porastom zaposlenosti i rastu¢om proizvodnjom
' 55 na svojoj strani, Vlada Srbije ima odli¢nu priliku
i da odlu¢no resi osnovne slabosti koje ogranicavaju

proizvodni potencijal zemlje.
[ako je 2015. godine slozena ekonomska situacija sprecila srpsku vladu
da u potpunosti sprovede strukturne reforme, danas su okolnosti veoma
drugacije. Poboljsana makroekonomska stabilnost i bolji ukupni rezultati u
poslovanju i zaposljavanju stvaraju povoljan ambijent za kreatore da odmah
realizuju sveobuhvatni program strukturnih i institucionalnih reformi i

Dubravka Negre, Sef Regionalnog predstavnistva
Evropske investicione banke za Zapadni Balkan

Donosimo Evropu
na Balkan

Podrska razvoju infrastrukture u oblasti transpor-
ta, energetike, zdravstva, prosvete, pravosuda, ra-
zvoja lokalnih zajednica kao i pristup dugoro¢nom
finansiranju malim i srednjim preduzec¢ima nasi
su osnovni ciljevi u regionu i Srbiji. Mi smo tu da
ostanemo i onda kada zemlje regiona pristupe Evropskoj Uniji. Kao banka
Evropske unije, Evropska investiciona banka (EIB) Zeli da da svoj doprinos
evrointegracijama u Srbiji i regionu kroz konkretne projekte usmerene
ka unapredenju veza izmedu ljudi i robe u zemljama Zapadnog Balkana i

uklone prepreke za snazniji rast privrede.

Dragan Penezic,
predsednik Odbora za borbu
protiv nedozvoljene trgovine
Saveta stranih investitora
(British American Tobacco
SEE d.0.0)

podstakne njihovu regionalnu saradnju i ekonomski razvoj.

Dragana
Stikic,
predsednica
Odbora za hranu

i poljoprivredu
Saveta stranih
investitora (Nestlé

Adriatic S d.o.0.)

Milena Jaksic
Papac, predsednica
Odbora za ljudske

resurse Saveta stranih
investitora (Karanovic¢

& Nikoli¢ 0.a.d.)

Unaprediti sistem
inspekcijskog nadzora

Kljucni problem u suzbijanju sive ekonomije je tretman
prekrsajnih i krivi¢nih prijava u oblasti nezakonite
trgovine od strane tuzilastva i sudova, odnosno neefi-
kasno procesuiranje i preterano blaga kaznena politika.

Porde Popovic,
predsednik Odbora

za infrastrukturu i
industrijalizaciju Saveta
stranih investitora (Petriki¢
& Partneri a.o.d. u saradnji sa
CMS Reich-Rohrwig Hainz)

—

/

Usaglasavanjem propisa
do vece konkurentnosti

Izmenama Zakona o bezbednosti hrane,
trebalo bi otkloniti spoljnotrgovinske barijere
iolaksati izvoz na evropsko trziste i tako po-
vecati konkurentnost prehrambenog sektora.

Dusan Lalic,
predsednik Odbora za
lizing i osiguranje Saveta
stranih investitora
(Generali Osiguranje
Srbija a.d.o.)

Nastavak reformi preduslov
otvaranja novih radnih mesta

Srbija ima velike potencijale na polju ljudskih
resursa, ali joj nedostaje pravni okvir koji ¢e
podrZzati tu izuzetnost i doprineti da se potencijali
ovog trziSta iskoriste u punoj meri.

Mihajlo
Zivkovic,
predsednik
Pravnog odbora
Saveta stranih
investitora (Societe
Generale Banka
Srbija)

Sa pravim partnerom
do vece konkurentnosti

Javnom sektoru vrlo ¢esto nedostaju struc¢nost za
samostalnu pripremu i sprovodenje projekata, $to se
moze nadoknaditi daljim podsticanjem razvoja javno
privatnih partnerstava.
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Nastaviti usaglasavanje sa
evropskim propisima
Ohrabruje stav NBS da razmotri smanjenje zahte-
vanog kapitala za poslove lizinga nepokretnosti,

i omoguci da finansijski lizing postane pokretac¢
razvoja sektora nekretnina.
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Do dobrih propisa kroz
dijalog sa privredom

Predlagaci novih zakona i izmena propisa
trebalo bi da imaju sluha za ideje, predloge
i zahteve trzista, jer samo tako se postize
valjano sagledavanje najboljih reSenja i osi-
guravanje dobre prakti¢ne primene.



r,-n.\ Ivan Gazdic,

3 predsednik Odbora za

L . ":‘i nekretnine i izgradnju
S Saveta stranih

investitora (Bojovi¢
Draskovi¢ Popovic¢ &
Partners a.o.d. Beograd)

P

Dragan Draca,
predsednik Poreskog
odbora Saveta
stranih investitora
(Pricewaterhouse

-Coopers d.o.0)

Katastar u fokusu

Novi Zakon o postupku upisa u katastar ne-
pokretnosti i vodova ureduje postupak upisa
nepokretnosti, prava, predbelezbi i zabelezbi
koje se odnose na nepokretnosti. Najveca
novina je Sto stranke viSe nece morati fizicki
da idu u sluzbe za katastar nepokretnosti, ve¢
e se zahtevi dostavljati u formi elektronskog
dokumenta, preko elektronskog saltera.

Dijalogom do efikasnijih
poreskih reSenja

Poreski odbor Saveta stranih investitora je u
prethodnom periodu odredio pet prioritetnih
poreskih problema: pitanja transparentnosti
uizmenama poreskih propisa, reforme pravila
o poreskoj amortizaciji, fer vrednost imovine,
porez po odbitku na usluge, poreska krivi¢na
dela i tretman ,team building” aktivnosti .

DIGITALNO IZDANJE

KLJUCNE PORUKE

Marko Jovic,
predsednik Odbora za
telekomunikacije i IT
Saveta stranih investitora
(Vip Mobile d.o.0.)

LN
v
Liberalizacija pristupu fiksnoj

infrastrukturi kljuc
privrednog rasta

Ocekujemo da drzava da jasne smernice za zajednic-
ko koriscenje postojece fiksne telekomunikacione
infrastrukture i tako oslobodi ogroman potencijal
zarazvoj ovog sektora. Sektori sa visokom dodatom
vredno$cu kao $to su telekomunikacije i informaci-
one tehnologije zahtevaju izuzetno velika ulaganja.
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