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Gvozde se kuje
dok je vruce

Od nove Vlade ocekuje se da bude vlada kontinuiteta na onim poljima gde je sama stvorila visoke
standarde: u oblasti evrointegracija, u sprovodenju reformiiu dijalogu sa poslovnom zajednicom.
Sadasnji skroman, ali disperzivan i odrZiv privredni rast rezultat je upravo takvog pristupa

arodna banka Srbije nedavno je izasla sa novom

projekcijom privrednog rasta za ovu i idu¢u godinu.

Projektovani rast od dva i po odsto u ovoj i tri odsto

u sledecoj godini nije rezultat inercije u jednoj maloj

otvorenoj privredi, niti nali¢je prethodnog dubokog pada. Iza
prezentovanih brojki stoji, €ini se, diversifikovan i odrziv rast.

Medu faktorima koji su doprineli ovakvom ishodu najvaznija

je, nesumnjivo, doslednost Vlade da sprovede potpisani

aranzman sa MMF-om. lako u dogovorenom tajmingu ima i znat-

nijih kasnjenja, ini se da su viSe nego ikada medunarodne finan-

sijske organizacije pokazale strpljenje za politicke tokove u zem-

lji, pre svega zbog toga $to je i u interregnumu izmedu dveju vlada

postojala jasna posvecenost da se ostane na zacrtanim ciljevima.

Nova Vlada je stvorila ViSO- ..o

ka ocekivanja u javnosti. Prvo je,

Stojimo na pragu jedinstvene Sanse da ono Sto je uradeno
dobro sada bude i nastavljeno. Jer, i bez preuzimanja novih,
vecih zadataka, Vlada pred sobom ima dovoljno posla da dovrsi
ono $to je u prethodnom mandatu ostalo na pola puta. Bilo bi
dobro da obostrano koristan dijalog sa poslovnom zajednicom
ne bude prekidan epizodama kao $to je ona sa kraja 2015. kada
je bez javne rasprave usvojeno nekoliko zakona. Ovo tim pre jer
je predvidljivost poslovnog ambijenta jedan od vaznih predus-
lova za nesmetan rad privrednika.

Ako se zacas ponovo vratimo ocekivanim privrednim rezulta-
tima, lako je uvideti da se oni u velikoj meri zasnivaju na efektima ul-
aska stranih investicija koje su donele tehnoloski uspon u industriji,
vediizvoz, otvaranje novih radnih mesta i, koliko je to bilo izvodljivo,

........................................................... ravnomerniji regionalni rast.

Primera radi, privredni rast

zahvaljujuéi svom radu u prethodnom PreObraza] u gra ﬁEVl nSkO] 1 nd USt"]I ’ zabeleZen je upravo u onim granama,

mandatu, ostvarila dugoocekivani cilj -
prakti¢no otvaranje pristupnih prego-
vora - i obecala dosledno sprovodenje

koja je, posle duzeg perioda
stagnacije, postala jedan od motora

pre svega gradevinskoj industriji,
gde su u prethodnom periodu komp-
likovane i duge procedure, izmedu

obaveza po osnovu otvorenih poglav- ekonomSkog rasta, prEdstaVlia primer ostalog, kocile oporavak ove vazne
lja. Potom je, dobrim pokazateljima konstrUktivne Saradnie izmedu vlade i privredne grane. Do razreSenja, koje

u fiskalnoj politici, podstakla nadanja

je dovelo i do iznadprosecnog dopri-

da ¢e ovakvi rezultati biti potpomog- inVEStitora na dObro bit CEIOS drugtva nosa gradevinarstva BDP, i do rasta

nuti i ucvrsceni ozbiljnim strukturnim oo

reformama. Ostvarila je solidan i, uglavnom, stabilan dijalog sa
poslovnom zajednicom, pre svega medunarodnim investitorima,
koji je za posledicu imao i dodatna ulaganja kompanija koje vec¢
posluju na domacem trziStu i nekih novih. Novim zakonskim
reSenjima, a delimi¢no i njihovom primenom, stvorila je nadu da
bi bar na ograni¢enom broju polja - u gradevinskom sektoru i u
postavljanju inspekcijskih sluzbi na nove osnove - javna uprava i
poslovna zajednica mogli delati u sinergiji. Takvih i sli¢nih zada-
taka za buducnost ima zaista napretek. Pomenimo za pocetak samo
punu profesionalizaciju javne administracije, stvaranje efikasne
poreske uprave i borbu sa sivom ekonomijom i korupcijom, gde
posle pocetnih koraka tek treba stvoriti prostor za odrziva reSenja.

izdavanja gradevinskih dozvola koje
same po sebi predstavljaju simbol daljeg oporavka stiglo se
zahvaljujuéi saradnji administracije i poslovne zajednice u
pronalazenju dobrog i, Sto je jednako vazno, u praksi primen-
jivog reSenja.

Jedno drustvo i njegov prosperitet zavise od mnostva fakto-
ra. Skladna saradnja izmedu Vlade i poslovne zajednice, razume
se, na principima arms length i u strukturisanom, argumento-
vanom dijalogu, mogla bi biti svetla nit vodilja za reSavanje i
drugih uskih grla u funkcionisanju zajednice, gde dobre zakone
ne prati i jednako dobra praksa.

Prvi pozitivni rezultati su ve¢ tu, sad ih treba dosledno ne-
govati i gajiti. m
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na kurs

va Vlada ima energiju da nastavi rad na no-
vom talasu reformi, i svesna je da ¢e njena
uspesnost u tom poslu klju¢no opredeliti
ekonomsku sudbinu zemlje u narednim
decenijama, kaze premijer Aleksandar Vuci¢, na-
javljujudi u intervjuu niz mera koje njegov kabinet
namerava da preduzme u narednom periodu.

» Kako treba gledati na vas$ novi program? Da li
je to program Kontinuiteta, ili program kvalita-
tivnog iskoraka u reformama?

- Program koji sam predstavio u mom ekspozeu
nastavak je reformi zapocetih 2014, koje bi, kada
budu zavrsene, do kraja mandata ove Vlade, trebalo
da budu veliki iskorak, odnosno da od Srbije napra-

Cvrsto stojimo
u reformi

Reforme zapocete 2014. trebalo bi

da budu zavrsene do kraja mandata
ove Vlade ida omoguce da Srbija
postane uredena demokratska
zemlja, sa efikasnim institucijama,
funkcionalnom trZziSnom ekonomijom i
evropskom buducnoscu

ve uredenu demokratsku zemlju, sa efikasnim in-
stitucijama i funkcionalnom trziSnom ekonomijom.
U prethodne dve godine smo se bavili stvaranjem
preduslova za ekonomski oporavak, kroz makroe-
konomsku i fiskalnu stabilizaciju i bitne strukturne
reforme trzista rada, gradevinskih dozvola i sli¢no,
a u narednom periodu nam predstoji zahtevniji, da
ne kazem tehnicki komplikovaniji deo posla, a to
je reforma pravosuda i bitne sektorske reforme u
oblasti obrazovanja, drzavne uprave, koje treba da
zaokruze ovaj proces reformi.

» Nekoliko vlada pre vase uspelo je da stabilizuje
javne finansije na izvestan rok, ali su sve zapinjale
upravo na pitanjima strukturnih reformi. Jeste li
na izborima, po vasem misljenju, dobili jasan legi-
timitet koji ste trazili da slomite taj orah?

- Ova Vlada ima energiju da nastavi rad na novom
talasu reformi kako bismo osigurali postignute re-

12 ‘ SAVET STRANIH INVESTITORA U SRBIJI | POGLED NA 2016/17.



Ova Vlada ima energiju da nastavi rad
na novom talasu reformi kako hismo
osigurali postignute rezultate i stvorili
moguénosti za dodatni napredak

POSLOVNI AMBILJENT

Nastavak borbe protiv sive
ekonomije je i dalje zadatak
koji je vrlo visoko rangiran u

prioritetima Vlade

zultate i stvorili moguénosti za dodatni napredak. U
tom smislu, smatram da se nalazimo u klju¢noj fazi
procesa reformi, jer ¢e nasa uspesnost u sprovodenju
predstojecih reformi klju¢no opredeliti ekonomsku
sudbinu zemlje u narednim decenijama, tj. odredice
da li ¢emo kao i ranije imati Ceste i potresne smene
perioda blagog rasta i stagnacije, tj. recesije ili ¢emo
se ucvrstiti na putu dugorocno odrzivog i dinamic-
nog rasta. Rezultati izbora ukazuju
da su gradani ovoga svesni.

Povecan ohim investicija je, pre svega,
rezultat napora Vlade kojim je uspostavljena
makroekonomska stabilnost i obezbedena
predvidivost poslovnog okruZenja

i respektabilnu finansijsku podrsku? Da kojim slucajem
Srbija naredne godine postaje ¢lanica mi bismo kroz ra-
zvojne projekte iz strukturnih fondova na danas projek-
tovani rast BDP-a mogli da racunamo na dodatnih jedan,
jedan i po odsto BDP-a.

» Sta iz oblasti poglavlja 23 i 24 mozete da na-
javite od politika koje su bitne za jacanje pravne
drzave u privrednoj sferi?

- Usudicu se da ocenim da smo kao

Politika snazne i razvijene Srbije, u  Viadaikaoizvrsnagranavlastiuti-

» U vasu Kkoaliciju i u parlament
usle su desnicarske partije koje

stabilnom regionalnom okruzenju,

nili dosta da popravimo poslovni
ambijent u Srbiji. To je rezultiralo

su protiv daljih EU integracija. Da koja prihvata najsavremenije boljim rejtingom Srbije na ,Doi-

li ocekujete otpore u sprovode-
nju evropskih politika?

pravne i ekonomske standarde ng Business“ listi. Ako Zelimo da

dospemo u svetsku premijer ligu

- Dobro je $to politi¢ku scenu Srbi- EU, dobila ie gOtOVO plEbiSCitarnu drZava sa najboljim poslovnim am-
podrsku na izhorima

je ¢ine razlic¢ita miSljenja i ideje. To
smatram bogatstvom naSeg poli-

tickog Zivota, jer nikoga ne sme da
plasi razlicitost politickih ideja sve
dok postoje snazan instituciona-
lan okvir i demokratske institucije
koje podrzavaju razlicitost i garan-
tuju vladavinu prava. Nas$ izazov i
cilj nije da svakom doskoc¢imo ili
da svakom repliciramo. Verujem u
snagu argumenata, znanja i marlji-
vog rada. Iskreno verujem u politi-
ku Vlade Srbije, a nasi argumenti
su nasi rezultati koje postizemo.
Politika snazne i razvijene Srbije,
u stabilnom regionalnom okruze-
nju, koja prihvata najsavremenije
pravne i ekonomske standarde EU, dobila je gotovo
plebiscitarnu podrsku na izborima.

Svaka argumentovana kritika je dobro doSla i
dolazi kao dobar savet. Mislim da svaki evroskeptik
mora da zna za nijansu viSe od pristalica projekta
EU, ako Zeli utemeljeno da kritikuju ovu organizaci-
ju. Cak i medu njima ima onih koje ne spore znacaj
primene evropskih standarda. To su pitanja oko ko-
jih je zdravo graditi konsenzus.

Zasto bi Srbija bila izuzetak? Zasto bi Srbija bila
izvan projekta koji joj ve¢ danas donosi znacajan nivo in-
vesticija, novih radnih mesta, sve bolji trgovinski bilans

bijentom, predstoji nam dosta rada
kako bismo nastavili da popravlja-
mo praksu. To je posao ne samo
Vlade i pravosuda vec i parlamen-
ta, Privredne komore Srbije, tzv.
nezavisnih institucija, strukovnih
udruZenja, ali i civilnog druStva.
Svako treba da nosi svoje breme
odgovornosti za ostvareni rezultat.

Svaka od oblasti u Akcionom
planovima za poglavlja 23 i 24 je
na posredan ili neposredan nacin
vazna za poslovni ambijent. Ne
mogu reci da je borba protiv orga-
nizovanog kriminala manje vaZna
od vladavine prava. Jedno bez dru-
gog ne moze, a prvo se nalazi u Po-
glavlju 24, dok je drugo u Poglavlju 23. Podseti¢u da
smo otvaranje Poglavlja 23 docekali sa 77 odsto u
potpunosti ispunjenih mera predvidenih Akcionim
planom za ovo poglavlje. Ostalih 23 odsto se nalazi
u razlic¢itim fazama primene. Ipak, za jacanje prav-
ne drZave u privrednoj sferi izdvojio bih efikasnost
sudova po svim nivoima i pitanjima, reSavanje za-
starelih predmeta, borba protiv korupcije, krivicna
dela protiv privrede i oblast medija.

Zbog svih ovih pitanja su nam pregovori sa EU
vazni. Napredak u poglavljima 23 i 24 znaci da smo
na dobrom putu i da dobijamo dobre ocene, a »

POGLED NA2016/17. SAVET STRANIH INVESTITORA U SRBIJI 13



upravo to je najbolji signal investitorima da je Srbi-
ja sigurno utociSte za sve investitore bez obzira na
njihov domaci ili medunarodni predznak.

» Privredni rastjaca i, Sto posebno raduje, opora-
vak je vidljiv u relativno velikom broju grana. Sta
Vlada namerava da uradi da ga u¢ini odrzivim?

- Da bi rast bio odrziv, drzava treba da uradi dve
stvari. Jedno je da kompletira javne investicije, a
drugo da stvori preduslove za privatne. Rast tre-
ba da se ostvaruje uz mali fiskalni i spoljnotrgo-
vinski deficit kako javni i spoljni dug ne bi rasli.
U tom smislu, reforme koje smo do sada sproveli
predstavljaju odli¢nu osnovu (smanjenje fiskalnog
deficita sa osam odsto BDP-a u 2014. na dva i po
odsto BDP-a u ovoj godini, smanjenje deficita teku-

¢eg platnog bilansa na ispod pet
odsto BDP-a, snazan rast stranih
direktnih investicija od 46 od-
sto u 2015). Da bismo privredni
rast ucinili zaista odrzivim, ali ne
samo odrzivim ve¢ i dinami¢nim,

Ova Vlada ima energiju da nastavi
rad na novom talasu reformi, kako
bismo osigurali postignute rezultate
i stvorili mogucnosti za dodatni

» Kod javnih preduzeca je, ako pogledamo vas
program iz 2014, relativno najmanje uradeno.
Koje nove rokove najavljujete za reSavanje pita-
nja ovih preduzeca?

- Restrukturiranje javnih preduzeca je proces, koji
je zapocet krajem 2014, koji ¢e trajati viSe godina
i koji se odvija prema utvrdenoj dinamici. Aktivno-
sti na restrukturiranju EPS-a, Srbijagasa i Zeleznica
sprovode se u skladu sa planovima restruktuiranja
i po fazama. Profesionalnu podrsku i finansiranje
obezbeduje Svetska banka. Pravni okvir za bolje,
ekonomicnije i efikasnije poslovanje javnih predu-
zeca dat je u novom Zakonu o javnim preduzecéima.

» Problem Zelezare Smederevo je, Cini se,
uspesno resen, ali je reSenje skupo. Koliko pro-
stora jo$ ima za takva i sli¢na resenja za, na pri-
mer, RTB Bor?

- UPPR za RTB Bor predvida modalitete osnivanja
novih drustava kroz izdvajanje odredene imovine
kao Sto su rudnici. Ova drustva bi se osnivala ili sa-
mostalno u cilju sklapanja poslovno-tehnickog ugo-
vora sa potencijalnim investitorom ili zajedni¢kim
ulaganjem sa potencijalnim investitorom. U svakom
slucaju, preduslov je da se sva ruda i njen koncen-
trat preraduje u topionici RTB Bora po trziSnim ce-
nama, sa nastojanjem da se razvije i proizvodnja fi-
nalnih proizvoda. Na ovaj nacin bi se obezbedile dve
vrste prihoda - po osnovu dobiti u novoformiranom
drustvu i po osnovu prihoda od topionice.

» Sta je sledeci korak u resavanju pitanja pre-
duzeca u restrukturiranju koja su iz faze zasti-
te od poverilaca mahom usla u
UPPR rezim?

- Bi¢e napravljeni planovi koji su
odrZivi na dug rok i prihvatljivi za
poverioce ovih preduzeca, a dr-
Zava (e ovaj postupak da podrZi
kroz konverziju svojih potraziva-

planiramo da: nastavimo snaznu na predak nja a negde i kroz otpis.
makrofiskalnu stabilizaciju dok Takode, obezbeden je i novac
fiskalni deficit ne SPUSHIMO Ma oo za sprovodenje socijalnih progra-

oko jedan odsto BDP-a (do 2020);

povecavamo javne investicije za oko 150 miliona
evra godiSnje, dok ne dostignemo prosek centralne
i isto¢ne Evrope (4-5 odsto BDP-a godisnje). U tom
smislu, fokus ¢e nam biti na snaznoj modernizaciji
putne i Zeleznicke infrastrukture, jer smo svesni da
je uticaj ovih projekata na privredni rast viSestru-
ko ve¢i nego da smo taj novac usmerili u potrosnju;
krenemo sa reformom obrazovanja na svim nivo-
ima; aktivno vodimo odredene sektorske politike,
kao Sto je poljoprivredna politika, i stvaramo uslo-
ve za razvoj brzo rastucih delatnosti, kao Sto je IT
industrija.

ma, a time smo stvorili sve predu-
slove da planovi budu prihvatljivi za komercijalne
poverioce, zato $to smo tako nivo ukupnih obaveza
i planiranih troskova znacajno smanjili.

» Svetska banka vas je posebno pohvalila zbog
novog trenda veceg broja manjih, ali Siroko dis-
perzovanih stranih investicija. Da li je rezultat
strateSkog opredeljenja Vlade, ili pitanje trenut-
ne dinamike?

- Povecan obim investicija je, pre svega, rezultat na-
pora Vlade kojim je uspostavljena makroekonom-
ska stabilnost i obezbedena predvidivost poslovnog
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okruzenja. UspeSno sprovedena fiskalna konsolida-
cija, uravnotezavanje platno-bilansnih neravnote-
Za, stabilnost cena i jasan reformski kurs usmeren
jacanju konkurentnosti domace privrede, faktori
su koji u dobroj meri mogu opredeliti odluku inve-
stitora da li da zapoc¢ne investicioni ciklus u Srbiji
ili ne. Ocekujemo da se u narednom periodu pojavi
veliki broj krupnih investicija tre¢e generacije koje
¢e valorizovati ekonomsku poziciju Srbije i imati re-
gionalni domet.

P Strani investitori i dalje isticu zadovoljstvo
novim Zakonom o radu i brzinom izdavanja gra-
devinskih dozvola. S druge strane, Zakon o kon-
verziji zemljista je sa velikim zakas$njenjem tek
uSao u primenu, dok Zakona o parafiskalnim
nametima jo$ nema. Sta novo mozete da najavi-
te kada je u pitanju poboljSanje poslovnog am-
bijenta?

- Efekti reforme Zakona o radu su upravo onakvi
kakvi smo ocekivali da budu - doslo je do rasta
zapoSljavanja, smanjenja nezaposlenosti i neaktiv-
nosti. Efekti reforme sistema gradevinskih dozvola
su jo$ pozitivniji. Rast gradevinarstva u prethodnih
godinu i po dana je jedan od nosilaca novog zama-
ha privrede. Kada je re¢ o daljem unapredenju po-
slovnog okruZenja, u kratkom roku ¢emo regulisati
finansiranje lokalnih samouprava, a plan nam je da
intenzivno radimo na reformi naknada i taksi, kako
bismo imali transparentniji sistem.

» Kada ¢e biti temeljno reformisana Poreska
uprava?

- Planovi za transformaciju Po-
reske uprave vec¢ su pripremljeni
i uskoro se ocekuje njihova ubr-

Ako Zelimo da dospemo u svetsku

» Sta ¢e biti u fokusu Vlade kada je u pitanju suz-
bijanje sive ekonomije?

- Nastavak borbe protiv sive ekonomije je i dalje za-
datak koji je vrlo visoko rangiran u prioritetima Vla-
de. Rezultati ostvareni tokom 2015.1 2016, koji su u
vecoj meri bili posledica intenzivnijih kontrola, mo-
raju biti prevedeni u trajna poboljSanja upravo si-
stemskim unapredenjem i reformom same Poreske
uprave. Koordiniranim naporima Poreske uprave,
MUP-a i BIA, ostvareni su zapaZeni rezultati u borbi
protiv nezakonite trgovine akciznim proizvodima.
Ovakav vid saradnje bi¢e nastavljen i u narednom
periodu.

» Kakav rang Srbije predvidate na sledecoj listi
»Doing Business“?

- ProSle godine Srbija je napre-
dovala za 32 pozicije zahvaljuju-

zana realizacija koja ¢e podrazu- premiier ligu driava Sa I‘IaibOIiim ¢i priznavanju reformi u oblasti
mevati manji broj bolje organi- pOSIOV“im ambiientom predStOii placanja poreza, jednim manjim
’

zovanih, regionalnih kancelarija

delom novog sistema izdavanja

Poreske uprave. nam dosta rada kako bismo naStaVili gradevinskih dozvola i usled iz-

Takode, reforma se sprovodi i
kroz sistem zaposljavanja, obuke,

napredovanja i nagradivanja Ka- oo

drova, jatanje materijalne osnove
rada Poreske uprave i tehnicko-tehnoloska moder-
nizaciju.

Postupak transformacije Poreske uprave u mo-
derno organizovanu jedinicu po uzoru na uprave za-
padno-evropskih zemalja je dugotrajan proces koji
smo vec usaglasili sa predstavnicima Svetske Banke
i MMF-a, on se fazno realizuje i postepeno daje prve
rezultate. Drzava treba da bude pazljiva sta i koliko
oporezuje, Poreska uprava treba da bude kredibilna
pretnja sprovodenju zakona, a gradani da na to od-
govaraju dobrovoljnim i transparentnim prijavljiva-
njem svojih prihoda i placanjem poreza.

da popravljamo praksu

mene metodologije koja je konac-
no stavila u ravnopravan poloZaj

------------------------------------------------------- kontinentalne zemlje sa onim

koje izlaze na more. Treba imati u
vidu i to da rang svake zemlje na ,Doing Business"”
listi zavisi od uspeha drugih zemalja. Ipak, oc¢ekuje-
mo da ¢emo na ,Doing Business"“ listi za 2017. go-
dinu, koji ¢e Svetska banka objaviti u oktobru, dalje
napredovati oko Cetiri mesta, tako da ¢emo doc¢i na
55. mesto, a da ¢emo u 2017. godini napredovati za
dodatnih 7-10 mesta i do¢i u prvih 45 do 50 svet-
skih ekonomija.

» lako su i rezultati privrednog rasta i priliv in-
vesticija ohrabrujudi, ipak je stopa nezaposleno-
sti visoka, a analiticari od EK do MMF ocekuju »
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stagnaciju ili mali pomak, za razliku od vas koji
ste najavili pad na 13% do kraja 2017. Sta vas
Cini optimistom?
- Poslednji podaci Republickog zavoda za stati-
stiku govore da Srbija od 2007. ima najniZu sto-
pu nezaposlenosti, odnosno da je pala prvi put
ispod 16 odsto. Stopa zaposlenosti je povecana
za 3,2 procentna poena u odnosu i na prethodni
kvartal i na isti kvartal prosle godine, sa 42,6 od-
sto na 45,9 procenata. Najbolji pokazatelj je rast
zaposlenosti i pad nezaposlenosti kod mladih, ali
je i opSta stopa nezaposlenosti ide dobrim sme-
rom, poSto je u prvom tromesecju bila 19 odsto,
a sada 15,2.

Smanjenju stope nezaposlenosti doprinele su
pojacane privredne aktivnosti, ulaganja u nova rad-

» Sta Vlada mozZe da uéini da, na primer, ,Sie-
mens*, ili ,General Electric, ili ,Ikea“ mogu da
nadu vise partnera medu srpskim MSP, od sa-
dasnjeg gotovo simboli¢nog broja? Kako c¢ete
dalje podrzavati ove male motore razvoja i zapo-
Sljavanja?

- Ukljucivanje naSih preduzeca u dobavljacke lan-
ce velikih svetskih kompanija, prisutnih ovde i onih
koje se za partnere u Srbiji interesuju iz inostran-
stva jeste viSestruko korisno za domaca preduzeca:
kada postanu dobavljaci takvih sistema, otvori im
se ne samo kanal za plasman proizvoda ve¢ i mo-
gucnost da sticu dodatna znanja, osvajaju standar-
de i nove tehnologije, da rastu i stalno unapreduju
poslovne procese, od tehnoloskih do upravljackih,
i kvalitet svojih proizvoda, kako bi se odrzali u tim
aranzmanima i ugovorili nove poslove.

Sto privatni sektor bude ja¢i i nase kompanije
budu sposobnije da se ukljuce u lance velikih siste-
ma, to ¢e ovde biti viSe stranih ulaganja, jer svaki
investitor uz ostale parametre meri i sposobnost
domace privrede - domacih kompanija na koje
moZe da se osloni.

Mi smo ponosni na nasa mala preduzeca koja su
vec postala dobavljaci velikim svetskim kompanija-
ma. Nedavno, prilikom posete Svedskog premijera
Srbiji, imao sam priliku da mu poklonim nase do-
mace proizvode - kuhinjsku dasku i oklagiju, a koje
naSe preduzece iz Cuprije, ,Standard Furniture®,
proizvodi za Svedsku IKEA-u firmu , Ikea“

» Sta sem dualnog obrazovanja mozete da naja-
vite u reformi obrazovanja, a $to bi bolje povezalo
ovaj sektor i potrebe privrede?

na mesta i podrSka razvoju pri- OEEkUiemO da seu narednom - Kod nas, uprkos naporima, na

vatnog sektora, posebno malih i

vecini fakulteta i dalje domini-

srednjih preduzeca, ali i bolji rad periOdu pOiaVi veliki brOi krupnih ra klasi¢an sistem nastave, u
inspekcije rada, kao i prijavljiva- investiCiia treée generaCiie kOie ée kojem je student uglavnom pa-

nje sezonskih radnika.

sivan ucesnik. Takode, jednako

[stovremeno, radimo na tome Valorlzovatl EkﬂnomSku poziciju vazno je i srednje obrazovanje
da sistemom obuke, dokvali- Srbiie i imati regionalni domet i njegova reforma koja mora da

fikacije i dualnog obrazovanja

priblizimo strukturu znanja 1 oo

sposobnosti radno sposobnog

stanovni$tva da odgovori potrebama novih radnih
mesta koja se otvaraju u malim, srednjim i velikim
preduzecima.

Razlozi za optimizam leZe u vrlo dinami¢nom i
diversifikovanom rastu koji domaca ekonomija be-
lezi u proteklom periodu, kao i nasu posvecenost da
program strukturnih reformi i fiskalne konsolidaci-
je sprovedemo u potpunosti. Kao realan rizik vidi-
mo samo eventualne geopoliticke poremecaje koji
mogu negativno uticati na naSe najvece trgovinske
partnere, a time i na izvoznu traZnju za na$im pro-
izvodima.

usledi u narednom periodu, jer

....................................................... se mladi koji nemaju iskustva u

odredenoj praksi tesko odlucuju
na pokretanje samostalnog biznisa. Podaci govore
da ¢e samo od tri do pet odsto mladih pokrenuti
samostalni posao ako tokom $kolovanja nisu stica-
li neko radno iskustvo.

Dualni sistem obrazovanja razvija sklonost ka
preduzetniStvu, smanjuje nezaposlenost, poveca-
va dohodak, pa imajuci u vidu iskustva razvijenih
zemlja poput Nemacke, Austrije i Svajcarske koje
godinama u svom Skolskom sistemu primenjuju
dualni model, ofekuje se da ta inovacija znac¢ajno
doprinese ekonomskom razvoju i smanjenju neza-
poslenosti i u Srbiji. m
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|_INTERVJU |
Zadovoljni investitori su
najbolji partneri za razvoj

o

Predsednica Saveta stranih investitora
iregionalna direktorka Nestlé Adriatica

Savet stranih investitora (SSI)
doprinosi poboljsanju poslovne
klime u Srbijii Zeli da u partnerstvu
sa Vladom Sto efikasnije radina
postizanju zajednickog cilja, a to
je da Srbija postane optimalna
destinacija za investicije, privlacna
inovim i postojecim stranim
investitorima

avet stranih investitora se raduje

nastavku dijaloga sa Vladom Srbi-

je i, kroz kvalitetan dijalog, Zeli da

ubrza reformski proces u korist svih
ucesnika, kaze Yana Mikhailova, predsednica
Saveta stranih investitora i regionalna direk-
torka ,Nestlé Adriatica“.

» Koje korake Vlada treba da preuzme
kako bi osigurala stabilan i snaZan dugo-
rocni privredni rast?

- Nasa ocekivanja su usmerena na tri glavne
oblasti: ubrzanje vaznih strukturnih refor-
mi, bolje sprovodenje zakona i uskladivanje
sa propisima EU. Dopustite mi da kazem
nesto vise o svakoj od ove tri oblasti. Prvo,
strukturne reforme cine trziste jos konku-
rentnijim i podsticu ekonomski rast. Zato je
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ubrzanje strukturnih reformi dobar znak za
poslovnu zajednicu u zemlji, kao i za inve-
stitore koji tek planiraju da dodu.
Privatizacija i korporatizacija drzavnih
preduzeca su vazni koraci na tom putu. Drugo,
videli smo nekoliko pozitivnih pomaka u ra-
zvoju regulatornog okvira. Sada postoji hitna
potreba za daljim napretkom u uskladivanju
zakona i podzakonskih akata, doslednoj pri-
meni zakona na svim nivoima ucesnika i una-
predenje efikasnosti, kapaciteta i sposobnosti
vladajuc¢ih struktura. Evo i nekoliko primera...
Nakon Zakona o inspekcijskom nadzoru tre-
balo bi da sledi formiranje potpuno funkcio-
nalnog Koordinacionog tela i Saveta za analizu
rizika. U domenu oporezivanja treba da po-
stoji bolja koordinacija izmedu Ministarstva
finansija i Poreske uprave kao i sprovodenje



Nasa ocekivanja su usmerena Zajednicka radna grupa, koja bi trebalo da se sastoji od ¢lanova Vlade Snaga Saveta stranih

na tri glavne oblasti: ubrzanje i predstavnika Saveta, predstavljala bi odgovaraju¢i mehanizam investitora leZi u sinergiji
vaznih strukturnih reformi, putem kojeg bi se postigli optimalni rezultati u reformskim procesima iskustava, bogatstvu
bolje sprovodenje zakona i i istovremeno promovisala dobra saradnja i otvorenost u dijalogu | znanja i strunosti koje ono

uskladivanije sa propisima EU

reforme poreske administracije. Radujemo se brzom spro-
vodenju novog Zakona o konverziji zemljiSta koji ¢e omo-
guciti uvodenje privatnog vlasnistva nad zemljiStem.

Trece, postoji jaz u harmonizaciji Zakona o devi-
znom poslovanju i Zakona o zastiti podataka o licnosti
sa standardima EU koji mora da se prevazide. Ocekuje-
mo da nas Zakon o naknadama za-

izmedu drZave i stranih investitora donosi u zemlju

- Drzavne subvencije nisu lose resenje, ali one su krat-
koro¢na mera koja bi trebala da vazi tokom ogranice-
nog vremenskog perioda i koja bi trebalo da bude pri-
menjena na vrlo transparentan nacin.

» Koji su klju¢ni izazovi za dalji razvoj povoljnog
okruzZenja za investiranje?

stiti od novih parafiskalnih nameta
i da se reguliSe pitanje iznajmljiva-
nja radne snage.

» Koja je uloga stranih investi-
cija u postizanju boljih rezultata,
veceg izvoza i zapoS$ljavanja u ze-
mlji i koliko ¢lanovi Saveta dopri-
nose ostvarenju ovih ciljeva?
- Strane kompanije donose nove
investicije i otvaraju nova radna
mesta, uvode moderne tehnologije,
podsticu inovacije i angaZuju lokal-
na mala i srednja preduzeca kao
svoje snabdevace, te ih time integri-
Su u globalno trziste.

Savet, sam po sebi, pozitivno do-

- Klju¢ni izazov je svakako bolje
sprovodenje zakona. Jasnoca regu-
latornog okvira, doslednost spro-
vodenja, kao i samo sprovodenje
zakona Klju¢ni su preduslovi za
pravnu sigurnost u Srbiji. Ako su
ova pitanja regulisana kako treba,
onda ce oni investitori koji ve¢ po-
sluju u Srbiji postati najbolji pro-
moteri potencijala Srbije. Do sada
smo videli odredeni napredak u
ovoj oblasti, ali Vlada treba i dalje
da radi na tome kako bi transpa-
rentno poboljsala propise, ojacala
institucionalne kapacitete, smanjila
administrativni teret i obezbedila
efektivnu zastitu investitora.

prinosi srpskoj privredi jer nastav- Vlada bi trebalo da nastavi napore U tom smislu vazno je da Vla-

lja da se Siri i trenutno okuplja oko
130 kompanija koje su ovde ulozile

koji bi vodili ka transparentnom 92 ! dalje ima dosledan dijalog sa

poslovnom zajednicom i da dobija

vise od 23,5 milijardi evra, koje ge- p0b0|i§aniu propisa, Oiafavaniu povratne informacije.
nerisu 18% nacionalnog BDP-a (u institucionalnih kapaciteta,

2013. godini) i zaposljavaju viSe od
97.000 radnika u Srbiji.

smanjivanju administrativnog

» Na koji nacin strane kompanije
koje ve¢ posluju na ovom trzistu

Clanovi Saveta promovisu eti¢- tereta kako bi se obezbedila pomazu srpskoj privredi da po-
ko poslovno ponasanje i delovanje efektivna Zagtita investitora veca produktivnost i efikasnost i

u skladu sa ¢vrstim principima kor-
porativnog upravljanja i stoga po-
dizu poslovnu i investicionu klimu na visi nivo.

Na kraju, Savet je multikulturalna i veoma iskusna
zajednica koja, pored toga $to ima 70% clanova iz EU,
okuplja i kompanije iz SAD-a, Rusije i Kine, koji pocinju
jos vise da investiraju u Srbiju. Savet je dobar spoj isku-
stava koja mogu da pomognu Srbiji da krene dalje i da
ima jos$ jacu trziSnu privredu.

» Da li drZavne subvencije igraju klju¢nu ulogu u
donosenju odluka investitora da ulazu u Srbiju i
ostanu ovde da posluju?

da primeni najnovija tehnoloska

dostignuca?
- Strane kompanije donose inovacije, znanje i struc-
nost. Clanovi Saveta su istinski promoteri ekonomije
zasnovane na znanju, jer baziraju svoje poslovne mode-
le na savremenim praksama i inovacijama. Osim toga,
poslovna etika, jasnoca poslovanja i uskladenost sa za-
konima oblasti su u kojima ¢lanovi Saveta daju vazan
doprinos u ovoj zemlji.

» U kojim oblastima Srbija mora da uloZi dodatne
institucionalne napore u procesu evropskih inte-
gracija? »
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- Proces pristupanja EU c¢e uciniti trziste
Srbije jo$ konkurentnijim zato $to ¢e posti-
zanje funkcionalne trziSne ekonomije obez-
bediti iste uslove za sve, i to ¢e povecati rast.
Stavise, kada se pobolj$aju uslovi na domi-
cilnom trzistu, ono postaje konkurentnije i
unutar EU, $to znaci da ¢e Srbija imati kapa-
citet da se nosi za konkurencijom i trzisSnim
snagama u EU. Da bi se to postiglo, Srbija
mora da sprovede raznovrsne strukturalne
i ekonomske reforme koje zahtevaju snazan
politicki konsenzus i podrsku javnosti.

» Kako vi pruzate podrsku evrointegra-
cijama Srbije?

- Savet ima klju¢nu vaznost u ovom proce-
su jer poseduje duboko razumevanje evrop-

©

Foreign Investors

Savet doprinosi poboljSanju poslovne klime u Srhiji
i za cilj ima da Sto efikasnije radi zajedno sa Vladom
na postizanju zajednickog cilja, a to je da Srbija
postane optimalna destinacija za investicije

skog i srpskog trziSta i moZe da pomogne
da se olaksa tranzicija srpskog trzista u EU.
Na koji nac¢in? Pre svega, pruzajudi povratne
informacije i pomazuc¢i u oblikovanju regula-
tornog okvira. Ve¢ smo napravili znacajne i
konkretne korake u ovom pravcu organizu-
juci zvanicne posete Briselu u oktobru 2014.
i septembru 2015. Treca poseta se planira za
oktobar 2016.

» Uopsteno govoreci, koje su glavne ka-
rakteristike trenutnog poslovnog ambi-
jenta u Srbiji?

- Postoje ocigledne pozitivne promene u
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odredenim oblastima kao $to su rad in-
spekcija i suzbijanje nezakonite trgovine.
Zatim, tu je i usvajanje Zakona o inspek-
cijskom nadzoru, ubrzanje postupka iz-
davanja gradevinskih dozvola i izmene
Zakona o zaposljavanju stranaca koje
omogucavaju samozaposljavanje, ostvari-
vanje prava nezaposlenih i harmonizaciju
nacionalnog zakonodavstva sa pravnim
tekovinama EU.

Medutim, krajem prosle godine desile
su se promene u smislu napustanja ranije
dobre prakse konsultovanja sa privatnim
sektorom u vezi s novim zakonima, tako
da su neki zakoni usvojeni bez javnog uvi-
da i rasprave. Na primer, to je slucaj sa Za-
konom o komorama, koji uvodi obavezno
Clanstvo u Privrednoj komori Srbije (PKS)
i obaveznu naknadu i to za sva preduzeca
od januara 2017. Isto se desilo i sa odrede-
nim brojem poreskih zakona. Razumemo
svrhu postojanja PKS-a, ali se pitamo zasto
Clanstvo u ovoj organizaciji mora da bude
obavezno imajuc¢i u vidu da vecina nasih
¢lanova vide naknadu za ¢lanstvo kao para-
fiskalni namet.

» U kojim oblastima bi trebalo pojacati
dijalog izmedu Vlade i poslovne zajed-
nice kako bi zajedno ucinili kvalitativni
iskorak?

- Savet doprinosi poboljSanju poslovne Kli-
me u Srbiji i za cilj ima da Sto efikasnije radi
zajedno sa Vladom na postizanju zajednic-
kog cilja, a to je da Srbija postane optimalna
destinacija za investicije, privlacna i novim
i postoje¢im investitorima i da bude dobar
ambasador Srbije u inostranstvu.

Kako bismo to postigli, predlozili smo
grupe tema za radna tela koje se nadovezu-
ju na premijerov ekspoze u Skupstini kao
Sto su: borba protiv nezaposlenosti kroz
stvaranje predvidljivog poreskog okruze-
nja, stimulisanje poljoprivrede uvodenjem
standarda EU u segment bezbednosti hra-
ne, suzbijanje sive ekonomije smanjenjem
nelojalne konkurencije, uvodenje jakog
inspekcijskog sistema, kreiranje sposobne
i dobro obrazovane radne snage kroz us-
postavljanje veza izmedu Skola / univer-
ziteta i preduzeca, prenosenje znanja koje
¢lanovi Saveta imaju u stvaranju odrzivog i
efikasnog zdravstvenog sektora i promocija
interesa Srbije u Briselu koristeci ¢injenicu
da 75% nasih ¢lanova potice iz EU, a u cilju
postizanja brzog i stabilnog napretka.



» U tom kontekstu, na koji na¢in Savet moze da
pruzi dugorocan doprinos navedenim procesima?

- Verujemo da bi zajednicka radna grupa, sastavljena
od ¢lanova Vlade i predstavnika Saveta, a Cije je stvara-
nje predloZio premijer na predstavljanju ,Bele knjige“
2015. godine, predstavljala odgovaraju¢i mehanizam

putem kojeg bi se postigli op- ..

timalni rezultati u reformskim

okruzenje. Pozdravljamo sve prilike koje smo dobili da
ucestvujemo u konsultacijama oko izrade vaznih zako-
na i amandmana na zakone.

Svake godine, kao $to je navedeno u nasoj ,Beloj
knjizi“, postiZe se napredak u medusobnoj saradnji i u
javno-privatnom dijalogu.Najveca snaga Saveta je da is-

............................................................................. kljucivo promovise stavove i su-

gestije koji su zajednicki imeni-

procesima, a koja bi istovremeno Nalveca snaga Saveta je da lSkl]UCIVO telj vec¢ine njegovih clanova. To
sluzila za promociju dobre sarad- promovige stavove i sugestiie koii su je temelj snage naSeg udruZenja

nje i otvorenost u dijalogu izmedu
Vlade Srbije i stranih investitora.

zajednicki imenitelj vecine njegovih

koje ne zastupa misljenja samo
jednog ili grupe preduzecéa ve¢

Po na$em misljenju, u radnu gru- clanova. To ie temEIi shage na§eg predstavlja jedinstven glas vise

pu bi trebalo da udu najvisi pred-
stavnici Vlade i Upravnog odbora
Saveta stranih investitora. Kroz
redovne sastanke ovo telo bi pratilo postignuti napre-
dak i postavljalo nove ciljeve.

> Sto se ti¢e saradnje izmedu Saveta i Vlade $ta je, po
vaSem misljenju, najveca snaga Saveta i koje su se prak-
se pokazale kao najefikasnije za postizanje opipljivog
poboljsanja poslovnog i investicionog okruZzenja?

- Posle visSe od deset godina postojanja moZemo reci da
su sve srpske vlade do danas bile prijemcive i otvorene
da Cuju stavove stranih investitora vezane za poslovno

udru‘z'enia od 100 kompanija Cije poslova-
nje zavisi od razvoja i rasta ce-
lokupnog srpskog trzista. Kroz
svoje medusektorske i sektorske odbore Savet pruza
znanje i struc¢nost kroz komentare koje nase ¢lanice daju
na nove nacrte zakona i izmene i dopune postojecih za-
kona i, na osnovu njih, formulisu konkretne preporuke
koje su u naboljem interesu svih ucesnika na trzistu. Na
zahtev nasih ¢lanova nedavno smo formirali i deveti od-
bor i to za elektronsko poslovanje. Uvereni smo da Savet
moZe znacajno da doprinese razvoju industrija.

Do kraja godine planiramo da osnujemo i deseti
odbor. m
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to je nacionalna ekonomija u boljem

stanju, to je spremnija da se odupre

negativnim uticajima koje dolaze iz

okruZenja, kaze Jorgovanka Tabako-
vi¢, guverner Narodne banke Srbije.

» Kako ¢e prema procenama NBS nova di-
namika u EU delovati na rast BDP i dinamiku
izvoza u Srbiji i stabilnost domace valute?

- Kao $to uvek podvlacimo, Srbija je malai otvo-
rena ekonomija koja je na evropskom putu, Sto
znaci da na nasa ekonomska kretanja neminov-
no uticu i kretanja u EU. U ovom momentu je
tesko proceniti ne samo intenzitet ve¢ i smer
uticaja Bregzita i na izvoz i na rast, a NBS je
oprezna u svojim projekcijama. Neizvesnost iz
medunarodnog okruZenja je uklju¢ena u nasu
projekciju rasta BDP-a i izvoza, u meri u kojoj je
to moguce sagledati iz ove perspektive. S obzi-

Spremm SO za izazove
iz medunarodnog okruzenja

Nestabilnost koja dolaziiz naseg
okruZenja zasad nije imala uticajna
priliv stranih investicija koje suna

nivou proslogodisnjih u istom periodu.
Istovremeno, NBS preduzima sve mere
iz svoje nadleZnostida ocuva stabilnost
iublaZipreterane oscilacije kursa dinara

rom na to da se turbulencije iz medunarodnog
okruzenja prvo osete na deviznom trzistu, NBS
je preduzela i preduzima adekvatne mere kako
bi ublazila preterane oscilacije kursa dinara,
oCuvala stabilnost i ublazila prelivanja negativ-
nih efekata. Prilika je da istaknem da smo usta-
novili praksu da sa vrlo malo troskova i dobro
promisljenim aktivnostima na deviznom trzi-
Stu postizemo rezultate.

» Dalije kao u slucaju moguénosti Grez-
git, NBS razvila mere delovanja u slucaju
Bregzit i koliko smatrate najave nekih
drugih EU c¢lanica da bi mogle razmotriti
izlazak iz EU pretnjom za stabilnost do-
mace valute?

- NBS i Vlada imaju na raspolaganju sve
mere kojima mogu efikasno da odgovore na
izazove iz medunarodnog okruzenja sa koji-
ma se moZze suociti nasa ekonomija. Uporedo
sa oCuvanjem finansijske stabilnosti odvija
se i unapredenje investicionog okruZenja,
poboljsanje makroekonomskih osnova i sa-
mim tim smanjivanje osetljivosti domace
ekonomije na spoljne Sokove. Tako se zna-
Cajno ublazavaju posledice nepovoljnih kre-
tanja na svetskim trzistima.
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Priliv stranih direktnih investicija u Srbiju prosle
godine dostigao je 5,4% BDP-a, Sto je znatno vise
od priliva u drugim zemljama u okruZeniju

» Do koje mere su ove okolnosti imale uticaja na
priliv FDI u Srbiji?

- Priliv stranih direktnih investicija u Srbiju prosle
godine dostigao je 5,5% BDP-a, Sto je znatno viSe od
priliva u drugim zemljama u okruZenju. Prema preli-
minarnim procenama za prvih sedam meseci 2016,
ostvareni priliv je za oko
13 odsto veci u odnosu na
isti period prosle godine,
Sto potvrduje da su SDI i
dalje znacajne. Podjedna-
ko vazna, kao i nivo SDI,
jeste i njihova struktura,
odnosno projektna i geo-
grafska raznovrsnost. Za
razliku od prethodnih go-
dina u kojima su domini-
rala ulaganja u manji broj
vecih preduzeca, u posled-
nje dve-tri godine primet-
no je da strani investitori
ulazu u vec¢i broj manjih
projekata u Srbiji, pre sve-
ga izvozno orijentisanih

preduzeca. Do kraja godine trebalo bi da budu
pripremljena nova zakonska resenja

» U poslednje vreme be-

Inflacija u Srhiji je niska i stabilna NBS ulaZe u stabilnost finansijskog
i gotovo tri godine zaredom u '
proseku iznosi oko 2 odsto

sistema sve svoje resurse, pa i
kredibilitet i devizne rezerve

nomsku stabilnost, realno je ocekivati da se portfolio
investicije polako obnove.

» Krajem prosle godine belezili smo rast kredita
prema privredi i pad NPL da bi se ovi pozitivni tren-
dovi preokrenuli u prvo tromesecju 2016. Molim
vas da nam kaZete neSto

o aktuelnim trendovima
i razlozima za ovakvu di-
namiku?

- Najpre treba istaci da nije
doslo do preokreta u kreta-
nju pomenutih serija. Nivo
NPL-a privrede je u kon-
tinuiranom padu i sa 198
milijardi dinara na kraju
2015. godine smanjen je na
171 milijardu krajem maja
ove godine. PoSto je nivo
NPL-a u znacajnoj meri
smanjen usled prodaje
problemati¢nih potraziva-
nja van bankarskog sekto-
ra, samim tim doslo je i do
smanjenja nivoa ukupnih
kredita privredi. Posma-
traju¢i nominalne iznose,

lezimo odliv stranih kre- kojima bi se uredila sredstva finansijskog od kraja 2015. do 31. maja
dita i portfolio investici- obezbedenia .i prava korisnika ﬁnanSiiSkih ove godine van bankarskog

ja. Da li su ovi trendovi

sektora prodato je 22 mi-

nastavljaju i kako ih vi USIuga kod ugovaranja putem interneta, lijarde dinara kredita pri-
objasnjavate? mobilnih telefona i drugih savremenih vrednim druStvima, dok

- Dva su nesporna dokaza
globalizacije: informacije i
novac. A to nosi i prednosti
i neizvesnosti, ali zahteva i sposobnost prilagodjava-
nja. Kretanja na domacem trzistu hartija od vrednosti
u zemljama u razvoju neretko su pod uticajem kretanja
na globalnim trziStima. Kraj prosle i pocetak ove godi-
ne obelezZile su neizvesnosti u pogledu odluka FED-a
0 obimu i tempu promene referentne kamatne stope.
Neizvesnosti iz medunarodnog okruZenja su pojacane
i najavom i odrzavanjem referenduma u Velikoj Bri-
taniji. To je sve opredelilo povlacenje nerezidenata iz
hartija od vrednosti, kako u Srbiji, tako i u gotovo svim
zemljama u razvoju. Sudeci po poboljSanim makroeko-
nomskim pokazateljima Srbije, prinosu koji portfolio
investitori ostvaruju u Srbiji, uz politicku i makroeko-

sredstava komunikacije

je nivo ukupnih Kkredita
privredi manji za oko 17,8
milijardi. Procena NBS je
da ¢e 2016. godine realni rast kredita privredi biti na
nivou od oko 3%.

» Nedavno ste predstavili studiju pod nazivom
»Analiza postojecih prepreka za prodaju problema-
ti¢nih kredita u Srbiji“. Sta su dalji koraci?

- NBSje uizradi te studije ucestvovala iskljucivo saveto-
davno. Konsultante za izradu studije je angazovalo Mi-
nistarstvo finansija, posredstvom EBRD. Zakljucci stu-
dije predstavljaju samo jednu od moguénosti u pogledu
daljih aktivnosti na reSavanju pitanja problemati¢nih
kredita. NBS je zakljucno sa poslednjim izmenama re-
gulatornog okvira za banke ispunila sve aktivnosti »

POGLED NA 2016/17. ‘ SAVET STRANIH INVESTITORA U SRBIJI ‘ 23



predvidene Akcionim planom usvojenim u avgustu
2015. godine. Nastavicemo da pratimo i ocenjujemo
efekte aktivnosti koje su do sada preduzete, a Cinicemo
i dodatne napore na sprovodenju mera u cilju reSavanja
NPL-a, i kao ¢lan radne grupe, i samostalno kao supervi-
zor i regulator bankarskog sistema.

» Inflacija je ispod ciljanog nivoa ve¢ duZe od dve go-
dine. Nedavno ste najavili da oc¢ekujete blagi rast infla-
cije, ali ¢e on i dalje biti ispod ocekivanog nivoa. Da li
je vreme za vecu inflaciju ili za reviziju ovog targeta?

- Inflacija u Srbiji je niska i stabilna i gotovo tri godine
zaredom u proseku iznosi oko 2 odsto. Dezinflatorni
pritisci u ovom periodu ocekivano su
bili prisutni po osnovu veéine doma-
¢ih faktora, ali i neocekivano snazni po
osnovu kretanja cena u medunarod-
nom okruZzenju. Postepeno iscrpljiva-
nje dezinflatornog uticaja ovih cena bi,
uz oCekivano povecanje inflacije u zoni
evra i ubrzaniji oporavak ekonomske
aktivnosti u Srbiji, trebalo da doprine-
se i postepenom rastu medugodiSnje
inflacije i njenom povratku u granice
cilja. Kretanje inflacije ispod donje
granice cilja nije dovoljan argument
za snizavanje inflacionog cilja, jer je to
delom posledica faktora ¢iji dezinfla-
torni uticaj nije trajan. S druge strane,
Cinjenica da smo na dobrom putu da
postignemo trajnu stabilizaciju infla-
cije na niskom nivou, da su inflaciona
oCekivanja usidrena u granicama cilja,
kao i da su makroekonomski pokaza-
telji znacCajno popravljeni, svakako su
validni argumenti za snizavanje cilja.

mu ciljanja inflacije donosSenje odluke
o revidiranju cilja, podrazumeva sveo-

Najvazniji zadaci NBS u
Ipak, u svim zemljama koje su u reZi- nastavku realizaciie programa skih usluga kod ugovaranja putem inter-

sa MMF-om se odnose na

iz vida da je Srbija kao mala i otvorena ekonomija sa jos
uvek visokim stepenom evroizolovanosti znacajno izloze-
na uticajima iz medunarodnog okruZzenja. U prilog ve¢em
oprezu govore i negativna iskustva ne malog broja drzava
koje su dozvolile znacajnija slabljenja svojih valuta od po-
Cetka krize. Vazno je ista¢i da NBS ne cilja nijedan nivo de-
viznog kursa, medutim, upravo je smirivanje nepoZeljnih
kratkorocnih oscilacija dinara podstaklo niz poboljsanja
u makroekonomskom okruzenju. NBS ¢e u buduc¢nosti
nastojati da ide ka manjem uces$¢u na deviznom trzistu,
ali Ce to Ciniti postepeno jer je neophodno da finansijski
sistem bude spreman za sprovodenje ovih procesa.

» Sta su najvazniji zadaci NBS u vezi
sa nastavkom primene programa sa
MMF?

- MMF je u viSe navrata pozitivno ocenio
monetarnu politiku, navodeci da je po-
stojeci rezim ciljanja inflacije adekvatan
okvir za oCuvanje stabilne inflacije i da
uz sprovodenje rukovodeno plivajuéeg
rezima kursa dinara omogucava zastitu
ekonomije od spoljnih Sokova. Najvaz-
niji zadaci NBS u nastavku realizacije
programa sa MMF-om se odnose na
unapredenje sposobnosti bankarskog
sektora za suocCavanje s potencijalnim
poremecajima.

» Koje biste zakonodavne aktivnosti
iz oblasti NBS mogli da najavite u na-
rednom periodu?

- Ve¢ do kraja godine trebalo bi da budu
pripremljena nova zakonska resenja ko-
jima bi se uredila sredstva finansijskog
obezbedenja i prava korisnika finansij-

neta, mobilnih telefona i drugih savreme-
nih sredstava komunikacije, a pazljivo ¢e

buhvatne analize i pazljivo odmerava- unapreaenie SpOSObnosti se razmotriti i mogucnosti ogranicenja
nje argumenata za i protiv. medubankarskih naknada kod placanja

b?ﬂkﬂf?kog SEktor.a Za. platnim karticama. Ne treba zaboraviti
P NBS trosi relativno znac¢ajne sume suocavanje s potenCl]alnlm da NBS planira u narednom periodu i da
novca da bi zadrzala dinar relativno poremefaii ma prilagodi podzakonske akte standardima

stabilnim iako ima ekonomista, a
sa njima se slaze i MMF da bi blaga
depresijacija bila pozitivna. Kakav je vas stav o ovom
pitanju?

- NBS ulaZe u stabilnost finansijskog sistema sve svoje
resurse, pa i kredibilitet i devizne rezerve. NBS sprovodi
rezim rukovodeno plivajuceg deviznog kursa koji je kom-
patibilan sa rezimom ciljanja inflacije. Ovaj rezim kursa
ostavlja moguénost centralnoj banci da interveniSe na
deviznom trzistu u slucaju znatnih oscilacija u kretanju
nacionalne valute, ugrozZenosti finansijske stabilnosti i za-
Stite adekvatnog nivoa deviznih rezervi. Ne sme se gubiti

tzv. Bazela III u oblasti bankarstva.

» Na koji nacin se NBS prilagodava zahtevima evro-
integracija?

- NBS aktivno ucestvuje u svim etapama procesa evrop-
skih integracija i kontinuirano prilagodava svoje poslo-
vanje standardima i najboljoj praksi centralnog bankar-
stva EU. U toku pregovarackog procesa najznacajniju
ulogu NBS ima u dve pregovaracke oblasti: Finansijske
usluge i Ekonomska i monetarna politika, gde je vodeca
institucija, i u poglavlju Slobodno kretanje kapitala kao
druga nadleZna institucija. m
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Zajednickim snagama do
boljeg poslovnog ambijenta

investic

drzivi razvoj srpske privrede, poveca-

nje investicija i izvoza i razvoj privatnog
sektora nema alternativu, kaze Marko
Cade?, predsednik PKS.

» Kako vidite ulogu stranih investitora u Srbiji
i njihov doprinos razvoju domaceg trzista?

- Strani investitori su posebno vazni za srpsku
ekonomiju, ne samo zbog kapitala koji ovde ulazu
vecizbog toga $to zaposljavaju nase ljude, za svo-
je dobavljace angazuju nase kompanije, izvoze sa
oznakom Made in Serbia, prenose svoje tehnolo-
gije, standarde i poslovne modele iz razvijenog
sveta. Prema podacima Saveta stranih investito-
ra, samo njegove Clanice do sada su u Srbiju in-
vestirale 23,5 milijardi dolara, a od 15 najvecih
izvoznika iz Srbije u prvom polugodistu ove godi-
ne - polovina su ¢lanice FIC-a.

Medutim, bitno je i da paralelno sa privlace-
njem stranih investitora jacamo lokalne kompa-
nije, jer strani investitori vrednuju njihov kvalitet
i sposobnost da im postanu partneri i ukljuce ih u

svoje dobavljacke lance.
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Cilj Privredne komore Srbije i Saveta
stranih investitora je povecanje
konkurentnosti Srbije kao poslovne i

ione destinacije

» Iz nekih krugova se €uju stavovi da su stra-
ne kompanije prisutne samo da bi prigrabile
profitiiznele ga iz zemlje. Koji je vas stav?

- Nema te kompanije kojoj cilj nisu uspesno po-
slovanje i profit. Poslovna je odluka svake firme
da li ¢e ste¢enu dobit reinvestirati ovde, transfe-
risati u svoju zemlju ili uloZziti na drugom mestu.
Nijednoj zemlji koja Zeli da bude deo meduna-
rodnih ekonomskih tokova nije u interesu da
ogranici slobodno kretanje kapitala, ukljucujuci
i moguénost repatrijacije.

Podatak NBS da je reinvestirana dobit stra-
nih kompanija u srpsku privredu prosle godi-
ne iznosila 835 miliona evra i bila veca ¢ak 84
odsto nego u 2014, dovoljno govori o njihovom
interesu da Sire poslovanje i dugoro¢no ostanu
na ovom trzistu. To je jos$ jedan dokaz da je Srbi-
ja postala jedna od najpozeljnijih destinacija za
investiranje u Evropi.

» Kako vidite ulogu udruZenja stranih investi-
tora, pre svega Saveta stranih investitora?

- Aktivnosti asocijacija stranih kompanija kao
$to je Savet stranih investitora posebno su zna-
Cajne jer kreatorima ekonomske politike i regu-
lative daju preporuke za unapredenje poslovnog
ambijenta iz ugla poslovnih ljudi koji su u Srbiju
dosli sa praksom iz uredenih i razvijenih ekono-
mija. U tom smisluy, ,Bela knjiga“ Saveta stranih
investitora dragocena je ne samo zbog preporu-



ka ve¢ i zbog kontinuiranog pracenja napretka u primeni.

» Na koji nacin saraduju i koje zajednicke ciljeve dele Pri-
vredna komora Srbije i Savet stranih investitora?

- Nas zajednicki cilj je povecanje konkurentnosti i Srbije kao po-
slovne i investicione destinacije i kompanija koje ovde posluju. Za
Sto efikasnije ostvarivanje takvih ciljeva potrebna je sinergija ak-
tivnosti i resursa da bismo kroz zajednicki nastup u reSavanju pi-
tanja bitnih za privredu, u dijalogu sa drzavnim institucijama i na
medunarodnom nivou, dosli do najboljih reSenja za nase ¢lanice.

» Kako ¢e, po vaSem misljenju, ova saradnja u narednom
periodu biti operacionalizovana?

- Privredna komora je poslovnim asocijacijama koje okupljaju
strane investitore i bilateralnim komorama ponudila stalnu plat-
formu za otvoreni, konstruktivan i kvalitetan dijalog sa Vladom
i drzavnim institucijama kako bismo zajednicki i redovno raz-
matrali i reSavali probleme i inicijative privrednika. Sporazum
0 osnivanju Saveta mesovitih komora ve¢ je potpisalo devet po-
slovnih asocijacija, a verujem da ¢e to vrlo brzo uciniti i FIC.

» Koje ¢e teme PKS predloziti da se nadu u zajednickom
fokusu dve organizacije?

- Zajednicki interes nasih kompanija je uvodenje dualnog ob-
razovanja kako bi se skolski sistem prilagodio potrebama pri-

Visoko cenimo dosadasnji
doprinos Saveta stranih investitora
poboljsanju poslovnog ambijenta
u Srbiji i razvoju dijaloga privrede
sa drzavom

vrede. Obostrano korisno i za ¢lanice FIC i za srpska preduzeca
jeste njihovo umrezZavanje kroz koje ¢e jedni dobiti dobre i po-
uzdane dobavljace na lokalnom trzistu, a drugi poslove i sve
druge prednosti ulaska u lance dobavljaca velikih sistema.
Nase poslovne asocijacije imace znacajnu ulogu i u procesu
evropskih integracija - kroz podrsku i drzavi i privredi. U tome ¢e
biti znacajna pomoc¢ ¢lanica FIC-a, od kojih 70 odsto dolazi iz EU.

» Kako vidite da se ova saradnja moZe dugoroc¢no razvijati?
- [ PKSiFICimesovite komore imaju i imace svoje mesto i ulo-
gu u korpusu poslovnih asocijacija Srbije. Mnoge ¢lanice FIC- a
vec su ¢lanice PKS, a od 1. janura 2017. sve Ce to biti. To otvara
novi prostor i velike moguénosti da zajedno radimo i da se u
punoj meri stavimo u funkciju naseg ¢lanstva zbog koga kao
poslovne asocijacije i postojimo.

» Sta je PKS prepoznala kao klju¢ne potencijale FIC na
koje moZe da se osloni?

- Kvalitet FIC-a je, pre svega, u snazi i kvalitetu kompanija koje
okuplja, kao i u izgradenom mehanizmu usaglasavanja stavova
unutar organizacije i razvijenom dijalogu sa drzavom i stejk-
holderima. m
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Nadamo se jo$ veem

napretku u reformama

akon osnivanja nove srpske Vlade razgo-
varamo sa Sefom Delegacije EU amba-

sadorom Majklom

Davenportom o
tome $ta Srbiju dalje ceka u
procesu pridruzivanja Ev-
ropskoj uniji, a pogotovo o
ekonomskim reformama koje
Cekaju Vladu i nacinu na koji
ih Evropska unija podrZava.

» Da li ¢e izlazak Ujedinje-
nog Kraljevstva iz Evropske
unije uticati na dinamiku
pridruzivanja zemalja kan-
didata Evropskoj uniji?

- Mislim da nece. Sve zemlje
EU podrZavaju proSirenje.

reformi u zemljama kandidatima i njihovoj sposob-

Dinamika pridruZivanja uglavnom zavisi od uspeha
nosti da dostignu standarde Evropske unije. EU pruza

Veoma je vazno da tekuce ekonomske
reforme budu uspesne i da se stvori
poslovno okruZenje koje pospesuje
preduzetnistvo i investicije. Ovo bi bilo
dobro ne samo za Srbiju vec¢iza EU,
kojoj je uinteresu da Srbija bude Sto
snaznija i prosperitetnija

snaznu podrsku, pogotovo putem pretpristupnih
fondova, kako bi pomogla zemljama kandidatima da

postignu napredak u mnogim sferama. Srbija ima

Verujem da se dodatni napredak u
procesu pridruZivanja moZe postici u
sledecih nekoliko meseci, pogotovo

sada kada je formirana nova Vlada
koja moze da pocne sa predlaganjem

novih zakona. Medutim, krajnju
odluku o otvaranju poglavlja donose

zemlje clanice kao odgovor na
preporuke Evropske komisije nakon

Sto je postignut dovoljan napredak
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na raspolaganju najvece pretpristupne fondove od
svih zemalja na Zapadnom Balkanu, odnosno nekih

200 miliona evra godiSnje.
Ujedinjeno Kraljevstvo tek
treba da zapocne pregovore
o napustanju EU, te, kao ¢lan
EU, ono i dalje doprinosi ev-
ropskom budzetu, Sto je pro-
ces koji EU snazno podrzava
- politicki, tehnicki i finansijski.

» Pocetkom godine je najav-
ljeno da bi, pored poglavlja
23 i 24, neka druga poglavlja,
kaoStosu 5,15,25i26, mogla
da budu otvorena. Koliko su
ova ocekivanja realna?

- Do sada su otvorena Cetiri

poglavlja i trenutno se spremamo za otvaranje novih
poglavlja. Medutim, ne Zelim da spekuliSem o tome
koja Ce sledeca poglavlja biti otvorena ili kada e se
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Dinamika pridruZivanja uglavnom
zavisi od uspeha reformi u
zemljama kandidatima i njihovoj
sposobnosti da dostignu standarde

Fiskalna konsolidacija i finansijska
stabilnost veoma su naglasene u
ovogodisnjim preporukama. Obe
su od kljuénog znacaja za ukupnu

Kompanije iz EU su najveci
investitori i znacajni poslodavci
u Srbiji. Oko 70% roba i usluga

koje Srhija izvozi zavrSe na

Evropske unije makroekonomsku stabilnost trziStu EU

to desiti. Poglavlja se otvaraju onda kada Srbija zavrsi svoj deo
posla na usvajanju zakona, podzakona, neophodnih strate-
gija i akcionih planova i kada se sve nase clanice sloZe u vezi
zajednic¢kog misljenja o odredenom poglavlju. Poglavlja koje
ste pomenuli ¢e najverovatnije biti slede¢a otvorena. Verujem
da se dodatni napredak u procesu pridruzivanja moze postici
u sledecih nekoliko meseci pogotovo sada kada je formirana
nova Vlada koja moZe da po¢ne sa predlaganjem novih zakona.
Medutim, krajnju odluku o otvaranju poglavlja donose zemlje
clanice kao odgovor na preporuke Evropske komisije nakon
Sto je postignut dovoljan napredak.

» Kada se osvrnemo na posledn-
jih 15 godina partnerstva izmedu
Srbije i EU, u kojoj meri je Srbija
postala viSe evropska u smislu sva-
kodnevnog funkcionisanja?

- Ukoliko poredite Srbiju iz 90-ih go-
dina proslog veka i dana$nju Srbiju
moZete da primetite ogromnu razliku.
Srpski gradovi se u mnogo ¢emu uopste
ne razlikuju od evropskih. Gradani Sr-
bije slobodno putuju u EU i obrnuto,
tranzitni saobracaj kroz Srbiju raste
svake godine, a putna infrastruktura
ovde se postepeno poboljsava. Sve vise

ropskih integracija sada su usle u Narodnu skupstinu
i neke od njih su i deo su vladajuce koalicije. Na koliku
ste podrsKku za ulazak Srbije u EU nailazili tokom vasih
poseta raznim delovima Srbije?

- 1 u Evropi je uobicajeno da imate politicke partije koje
su protiv EU u parlamentu. Dijalog izmedu onih koji zastu-
paju suprotstavljene stavove sastavni je deo demokrat-
skog drustva. I parlament i mediji su prirodna mesta za
takav dijalog. Putujem po Srbiji, upoznajem mnoge ljude
i slusam njihove stavove. Uglavnom sam Cuo da ljudi Zele
da vide napredak u svakodnevnom

7ivotu. Zele da vide efikasne sudove,
Skole koje pruZaju dobro obrazovanje
njihovoj deci i bolnice koje ispunja-
vanju njihova oc¢ekivanja.

Mnogi mladi ljudi su mi rekli da
su zabrinuti u vezi s pronalaZenjem
posla i traze mogucnosti da potraze
bolji Zivot negde drugde. Ovo samo
potvrduje koliko je bitno da tekuce
ekonomske reforme budu uspesne i da
se stvori poslovno okruZenje koje po-
goduje preduzetniStvu i investicijama.
Mnogi ljudi koje sre¢em Zele da sazna-
juvise o EU i $ta EU radi u Srbiji. Retko
se sre¢em sa ljudima koji se ne slazu sa

turista iz Evrope dolazi u Srbiju, $to Politika prid ruiiva nia Srbiie EU evropskim integracijama Srbije ili su

se vidi iz, na primer, dolaska velikih
turistickih brodova na Dunavu. Beo-

nudi sigurnost investitorima iz

oni moZzda suviSe ljubazni da bi to rekli.
Mislim da mora jo$ dosta toga da

grad postaje sve atraktivnija i popu- Eu, aiiz drugih Zemalia, da ée se uradi da bi se objasnile prednosti
larnija destinacija za turiste. reforme biti nastaVliene i da evropskih integracija. Delegacija EU

Kompanije iz EU su najvedi inves- . Voo . e i nasi info centri u Beogradu, Novom
titori i znacajni poslodavci u Srbiji. ceu Sl'b'l]l pOSIOVT“ ambl]ent Sadu i NiSu su tu da podrze Srbiju

Oko 70% roba i usluga koje Srbija iz-
vozi zavrSe na trzistu EU. Sve viSe kom-
panija iz EU osnivaju svoja regionalna
predstavniStva u Srbiji. Politika pridruZivanja Srbije EU nudi
sigurnost investitorima iz EU, a i iz drugih zemalja, da ¢e re-
forme biti nastavljene i da ¢e u Srbiji poslovni ambijent biti
trziSnim i investicionim pravilima i uslovima ovde susresti
buducdi da ¢e ista pravila koja vaze u EU vaziti i u Srbiji. To je
dobro za Srbiju, a takode je dobro i za EU, kojoj je u interesu
da Srbija bude Sto snaZnija i prosperitetnija.

» Neke politicke partije koje se protive nastavku ev-

biti sve predvidljiviji

na svakom koraku, uklju¢ujuéi i kroz
pruZanje informacija o EU i evropskim
integracijama. Ali glavna odgovornost
leZi na srpskoj vlasti, i to na svim njenim nivoima.

» Da li mislite da je ekonomski program nove srpske
Vlade, pogotovo u domenu ekonomskih reformi, u
skladu sa preporukama EU?

- Vlada je tek nedavno zvanicno preuzela duznost i tek je ceka
sprovodenje ekonomskih i drugih reformi. Medutim, u svom
ekspozeu u SkupStini premijer je govorio o pitanjima o kojima
se govorilo u preporukama EU, tako da je jasno da je stalni rad
na usvajanju ovih preporuka jedan od ciljeva Vlade. »
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Mi, naravno, pozdravljamo ovaj stav. Usvajanje preporu-
ka ima smisla za Srbiju, ali ¢e takode i pomo¢i u pripremi
Srbije za pridruZivanje Evropskoj uniji. Treba imati na umu
da se ekonomske preporuke o kojima govorite odnose na
Siri proces koji ukljucuje i da Vlada podnese Godi$nji pro-
gram ekonomskih reformi.

U ovogodi$njim preporukama, objavljenim u maju, skre-
nuta je paznja na neka pitanja iz proslogodisnjih preporuka
koja nisu reSena. Nadamo se da ¢emo videti veéi napredak
u primeni preporuka za slede¢u godinu. Vazno je da se sh-
vati da ovde govorimo o razvoju kojem je potrebno vreme i
posvecenost u cilju dobijanja Zeljenih rezultata. Jedna ili dve
godine ¢esto nisu dovoljne. VaZzno je da je Vlada posvecena
ostvarivanju ovih ciljeva i da je na ispravnom kursu. Ja zaista
mislim da je to ovde slucaj.

» U kojim segmentima ocekujete
da Vlada uradi najviSe u smislu
stvaranja pozitivne poslovne i in-
vesticione klime?

Fiskalna konsolidacija i finansijska
stabilnost veoma su naglasene u
ovogodisnjim preporukama. Obe su
od klju¢nog znacaja za ukupnu mak-
roekonomsku stabilnost. Kada je rec¢
o poslovnom okruZenju, oc¢ekujemo
da ¢e Vlada resiti pitanje parafiskalnih
nameta, $to je nesto na Sta se poslov-
na zajednica Zali ve¢ godinama. Jo$
jedno pitanje koje treba razmotriti je
omogucavanje pristupa finansiranju,
Sto je od posebnog znacaja za mala i
srednja preduzeca. Tekuc¢a 2016. godi-
naje godina preduzetnistva, i to Ce, sig-

dogovara reformske ciljeve, a zatim Vladi odobrava sredstva
za finansiranje ovih reformi. Ovo nije projektno finansiranje,
vec se sredstva uplacuju u opsti budzet Srbije nakon Sto je
postignut dogovor o ciljevima reformi. Na primer, kroz instru-
ment sektorske budZetske podrske Srbija finansira reformu
javne administracije.

Kada su u pitanju krediti, hteo bih da pomenem veoma
povoljne kredite koje Evropska investiciona banka nudi Sr-
biji sa povoljnim uslovima otpla¢ivanja koji su bez premca.

» Koliko je Srbija poboljSala upravljanje javnim fond-
ovima, ukljucujuci i fondovima EU, u proteklom periodu?
- Srbija je ulozila znacajne napore u sprovodenju reformi
u svom sistemu upravljanja javnim finansijama u proteklih
nekoliko godina. Negde su ostvareni bolji, a negde ne tako
dobri rezultati, a u razli¢itim podsistemima
ostvaren je nejednak napredak. Izgleda da je
glavna prepreka bio nedostatak sveobuhvat-
nog programa reforme kojim bi se obezbedilo
odgovorajuce planiranje i koordinacija.

Drago mi je $to mogu da kazem da je srp-
ska Vlada jasno prepoznala ovaj problem. Na-
kon njegove identifikacije, Srbija je u novem-
bru 2015. usvojila sveobuhvatni Program
reforme upravljanja javnim finansijama za
period od 2016. do 2020. koji pokriva sve rel-
evantne podsisteme. Mere definisane u pro-
gramu imaju za cilj da pobolj$aju efikasnost
i efektivnost u raspodeli i koriS¢enju javnih
resursa, uvodenje odgovornosti, poboljSanje
transparentnosti, nadzor nad javnim fond-
ovima i jaCanje saradnje izmedu Ministar-
stva finansija, resornih ministarstava i svih
drugih relevantnih aktera.

uran sam, biti jedna od bitnih tacaka u led na lh dve gOdlﬂE cesto nisu Imajué¢i u vidu kompleksnost buduc¢ih
dnevnom redu nove Vlade. Zajedno dovoline za postizanie ielienih zadataka, Ministarstvo finansija sprovodi

radimo na podstrekivanju kompanija
da ulazu i da se razvijaju u Srbiji.

rezultata u procesu reformi.

funkcionalnu reviziju koja ¢e dodatno po-
jasniti kapacitet i organizaciju rada u Mini-

Vaino ie da ie Vlada posve(:ena starstvu kako bi ono pravilno odgovorilo na
» Nedavno je objavljeno da ce OStvarivaniu OVih Cilieva i da trenutne izazove.

EU pre¢i na nov nacin finansir-

Neki od klju¢nih kratkoro¢nih prioriteta

anja Kkoji ¢e se manje oslanjati ]e na lSpravnom kursu' ZalSta reformi su poboljSanje makroekonomskih
na bespovratnu pomo¢, a viSe na m]sllm da to ovde slucai prognoza u cilju uskladivanja kratkorocnog

kredite. Sta ée ova promena doneti
zemljama kandidatima?

- Pomo¢ koju Delegacija EU pruza u ime Evropske komisije
je bespovratna i takva Ce i ostati. Medutim, u dogovoru sa
Vladom, a posebno u slu¢aju malih i srednjih preduzeca u Sr-
biji, mi ¢emo koristiti fondove sa bespovratnim sredstvima za
podrsku finansijskim instrumentima koji ¢e SMR omoguditi
pristup finansiranju. Na primer, uz pomo¢ sredstava iz fon-
dova IPA 2016, mi ¢emo podrZati osnivanje garantnog fonda
koji ¢e omoguditi malim i srednjim preduzecima, koji nemaju
dovoljno velik zalog, da imaju pristup bankarskim kreditima.
Dozvolite mi da pomenem i jo$ jedan instrument koji se sve
viSe koristi - sektorsku budzetsku podrsku. Ovde sa Vladom
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budzetskog okviraigodisnjih budzetskih pro-
cesa sa strateSkim planiranjem, poboljSanje
programskog budZetiranja, poboljSanje naplate poreza i
discipline u ispunjavanju poreskih obaveza, poboljSanje
upravljanja dugovima, jacanje javnih investicija i planiranje
kapitalnih projekata i ve¢a unutrasnja kontrola.

Kada govorimo o upravljanju fondovima EU, srpske
vlasti dobile su saglasnost Evropske komisije da upravljaju
programom IPA 2013, kao i delom programa IPA 2014. Po
preporukama revizora iz Evropske komisije, srpske vlasti
svakodnevno rade na poboljsanju svog rada kako bi uprav-
ljanje i kontrolu IPA fondova bilo u skladu sa standardima
Komisije. m
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KORPORATIVNO: INTERVJU

Raste traznja za kreditima, ali su
bankarski profiti skromni

a Mariom Roussevom, predsednicom

izvrSnog odbora Societe Generale

Banka Srbija AD razgovarali smo o

aktuelnom ekonomskom trenutku,
poslovanju banaka i novim uslugama koje ova
banka nudi svojim klijentima.

» Koji su najvedi izazovi za banke na na-
Sem trzistu?

- Postoji nekoliko signala koji ukazuju na rast
srpske privrede. Pozitivne projekcije rasta
BDP-a, sa prognoziranom stopom od 2,5 od-
sto do kraja godine i bolja makroekonomska
pozicija jesu dobri preduslovi za razvoj ban-
karstva, kako u radu sa privredom tako i
sa stanovni$tvom. Iz tog razloga vidimo
rast traznje za kreditima stanovnistvu i
privredi u odnosu na prethodnu godinu,
$to je dodatno uzrokovano snizavanjem
kamatnih stopa, usled niske inflacije i
umanjenog deficita.

Sa druge strane, niske provizije i
rekordno niske kamatne stope globalno
negativno uticu na profitabilnost bana-
ka, $to je i kod nas slucaj. Domace banke
takode ocekuje nastavak rada na uskladivanju
regulatornih okvira sa lokalnim i sa propisima
Evropske unije, kao i rad na reSenjima za opo-
ravak od problemati¢nih kredita.

» Do koje mere domaci bankarski sektor
prati tehnolos$ke promene?
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Oporavak privrede rezultirao je rastom traznje za kreditima
banaka i kod stanovniStva ikod privrede, ali niske provizije
i rekordno niske kamatne stope negativno uticu na

profitabilnost sektora

- Razvoj tehnologije je doveo do toga da mno-
gi klijenti Zele da komuniciraju sa bankom na
digitalni nacin i mi smo svesni da je potrebno
ne samo da odgovorimo na nove zahteve Kkli-
jenata, nego i da predvidimo buduca kretanja
i budemo Sto inovativniji. Medu prvima smo
krenuli u susret buducnosti - otvorili smo
prvu onlajn ekspozituru u Srbiji koja nasSim
klijentima omogucava da i neke sloZenije us-
luge, kao Sto je proces dobijanja ke$ kredita,
u celini realizuju onlajn, bez ijednog dolaska u
banku, uz podrsku nasih bankara putem video
poziva. Zapoceli smo saradnju sa Centrom za
razvoj tehnoloskog preduzetnistva (ICT Hub),
podrzavamo startapove i verujemo da zajed-
no mozemo stvoriti prilike da medusobno raz-

Zelimo da poboljsamo svaki vid
komunikacije klijenta sa naSom

bankom, bilo da je to onlajn ili
fizicka ekspozitura, mobilna

aplikacija, bankomat ili neka od

drustvenih mreza

menjujemo znanja i unapredimo nase usluge.
Zelimo da pobolj$amo svaki vid komunikacije
klijenta sa naSom bankom, bilo da je to onlajn
ili fizicka ekspozitura, mobilna aplikacija, ban-
komat ili neka od drustvenih mreza. U tome su
nam ideje startap zajednice od velike pomoci,
Sto se moZe videti i na primeru prvog Fintech
hakatona u Srbiji koji smo nedavno organizo-
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vali, kada su timovi razvili mnoga inovativna
reSenja koja mogu da unaprede iskustvo ban-
karskih klijenata.

» Promene ponasanja i novi zahtevi Kklije-
nata prevazilaze okvire tradicionalne po-
nude usluga banaka. Na koji na¢in se vase
poslovanje izdvaja na trzistu?
- Banka je konstatno u potrazi za novim re-
Senjima da bi se $to viSe priblizila potrebama
svojih klijenata, a to podrazumeva i promenu
sopstvenog poslovnog modela. Zato u slucaju
Societe Generale banke, danas razgovaramo o
partnerstvima koja imaju za cilj da pruze do-
datnu vrednost klijentima i celokupnu uslugu
na jednom mestu. U sektoru privrede, razvili
smo poseban koncept finansiranja lana-
ca dobavljaca koji uspe$no primenjuje-
mo sa naSim partnerom, kompanijom
Delez Srbija. Koncept omogucava pri-
stup svim ucesnicima - dobavljacima,
kupcu i banci i realizovanje finansiranja
putem inovativne elektronske platfor-
me, jedinstvene na trzistu. U tom odno-
su, nasa banka je svojevrstan ,agent za
plac¢anje“ dobavlja¢ima Deleza, obavlja
administrativni posao i pla¢a obaveze.
U planu je partnerstvo sa jo$ jednom in-
ternacionalnom kompanijom sa velikim trzis-
nim uce$¢em, zahvaljujué¢i kojem ¢emo nasim
klijentima u sektoru rada sa stanovni$tvom
ponuditi dodatne usluge. U budu¢nosti imamo
ambicije da u saradnji sa partnerima razvija-
mo servise koji nisu isklju¢ivo u vezi sa finan-
sijskim uslugama. m
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Pomazemo Srbiji

da izgradi jaku privredu

lada Srbije je sprovela mnoge vazne reforme, ali

dodatni napor je potreban kako bi se kreirala jaka
privreda’, kaze Danijel Berg, direktor kancelarije
, ’ Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) u Srbiji.

» Po vasem misljenju, da li ¢e situacija nakon BreKsita uti-
cati na ekonomski razvoj i raspoloZenje investitora u vezi s
investiranjem u Srbiju?

- Srbija je, do sada, bila relativno izolovana od uticaja Breksi-
ta. Direktni efekti su manji budu¢i da su trgovinska razmena i
ostale veze sa Velikom Britanijom prilicno ogranicene. Manje od
2% direktnih stranih investicija dolazi iz Velike Britanije, dok je
manje od 1% izvoza Srbije namenjeno britanskom trzistu.
Indirektni efekti, preko drugih zemalja Evropske unije, mnogo su
relevantniji. Ukoliko Breksit prouzrokuje veci pad ekonomskog
rasta Evropske unije, to ¢e takode negativno uticati na Srbiju
usled smanjenog izvoza i priliva stranih direktnih investicija. Per-
cepcija rizika investitora bi mogla da se promeni, $to bi vodilo po-
vecanju premije rizika. Moram da napomenem da je Srbija posti-
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Direktor kancelarije Evropske banke za obnovu i
razvoj (EBRD) u Srbiji

Smanjenje fiskalnog deficitai
sprovodenje strukturnih reformice
smanjiti osetljivost Srbije na spoljasnje
Sokove kao sto je Brexit ipovecace
atraktivnost zemlje kao investicione
destinacije. Mere koje se sprovode u
okviru EBRD- Inicijative za unapredenje
investicione klime i korporativnog
upravljanja pruZaju podrsku ovom
procesu u mnogim oblastima

gla dobre rezultate u smanjenju osetljivosti na spoljne Sokove u
okviru MMF-ovog programa. Iz toga sledi da ¢e odluke investitora
o ulaganju u Srbiju verovatno biti uslovljenije daljim reformama
poslovnog okruZenja koje mogu da povecaju privlacnost Srbije
kao investicione destinacije.

» U kojoj meri ovi dogadaji mogu da dovedu do promena u
procesu evropskih integracija Srbije?

- To je tesko re¢i, ali smatram da je preuranjeno da donesemo
zakljucak da ¢e odlazak Velike Britanije iz EU direktno utica-
ti na tempo pregovora o pristupanju EU. Trenutno ima mnogo
neizvesnosti oko Citavog procesa, kako u Velikoj Britaniji, tako
i EU. Breksit vrlo verovatno nece uticati na proevropsko raspo-
loZenje u Srbiji. Privlacnost ¢lanstva u Evropskoj uniji je i dalje
veoma izrazena najverovatnije zbog dugogodiSnje veze stanov-
nistva u Srbiji sa njegovim evropskim komsijama i oc¢ekivanja da
¢e clanstvo u Uniji doneti prakti¢ne koristi. Istrazivanja pokazuju
da promene u podrsci ¢lanstvu u EU relativno malo zavise od sa-
mih deSavanja u EU. Izgledi za napredovanje u procesu evropskih
integracija su daleko vazniji - podrska Evropskoj uniji opada sa
usporavanjem procesa pridruzivanja i ponovo raste kada gradani
vide da njihova zemlja napreduje u procesu pristupanja.
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Ukoliko Brexit prouzrokuje veéi pad
ekonomskog rasta Evropske unije, to ce takode

izvoza i priliva stranih direktnih investicija

» Sta Srbija moZe da uéini kako bi se smanjio uticaj mo-
gucih negativnih trendova i da li Inicijativa za unapredenje
investicione klime i korporativnog upravljanja, koja je pot-
pisana prosle godine, nudi odgovor na ovu dilemu?

- Srbija treba da nastavi sa reformama koje su zapocete 2014.
godine, a koje podrzava program MMF-a potpisan 2015. Smanje-
nje fiskalnog deficita i sprovodenje strukturnih reformi smanjice
osetljivost Srbije na spoljne Sokove kao Sto je Breksit i povecace
atraktivnost zemlje kao investicione de-

Vlada jos uvek ima dosta posla na

, restruktuiranju javnih preduzeca,
imati negativan uticaj na Srhiju usled smanjenog poboljsanju rukovodenja ovim preduzecima
' i povetanju njihove efikasnosti

PODRSKA

EBRD ne dodeljuje svake godine
odgovarajuci iznos nekoj zemlji. Prvo
procenimo nase mogucnosti za pruzanje
podrske privatnom i javnom sektoru

dinar / evro / dolar / juan efikasno investirao. Krediti iz Kine su
do sada bili povezani sa velikim projektima kao $to su projekti
transportne infrastrukture (most Zemun-Bor¢a) ili energetske
infrastrukture (predloZeni projekat elektrane Kostolac). Svaki
projekat bi trebalo da se individualno proceni sa stanovista nje-
gove ekonomske ili drustvene isplativosti, a Vlada bi trebalo da
obezbedi njihovu efikasnu realizaciju. EBRD takode kreditira
drzavne projekte, na primer, u Zeleznickom sektoru i energeti-
ci. U stvari, prioritet bi trebalo da se da

stinacije. Mere koje predvida EBRD-ova
Inicijativa za unapredenje investicione
klime i korporativnog upravljanja pru-
Zaju podrsku ovom procesu u mnogim
oblastima. One, izmedu ostalog, uklju-
Cuju podrsku resavanju pitanja proble-
mati¢nih dugova, reformu inspekcijskih
poslova korporativnog upravljanja, kao
i podrsku alternativnim nacinima za re-
Savanje sporova, jacanje konkurencije i
unapredenje procesa javnih nabavki. To

su oblasti koje najvise brinu investitore
i u kojima su neophodna dalja unapre-
denja koja ¢e voditi ka boljem i predvidi-
vom poslovnom okruZzenju.

» Mislite li da je dobra ideja da se
Srbija jo$ visSe ekonomski poveZe sa
Kinom?

- Kina ima drugu najvecu privredu na
svetu i njen rast, uprkos skorasnjem us-
poravanju, i dalje je impresivan. Razvi-
janje jakih ekonomskih veza sa jednim
od najznacajnijih ekonomskih centara u
svetu pomoci ¢e Srbiji da poveca izvoz
i pronade nove izvore stranih direktnih investicija. [zgleda da
je Kina takode zainteresovana za razvijanje dobre saradnje sa
Srbijom bududi da je Srbija proizvodni centar koji ima laksi pri-
stup trzistu EU. Kada su u pitanju odnosi sa EBRD-om, Kina je
nedavno postala akcionar i nasa banka je spremna da saraduje
sa onim kineskim investitorima koji ispunjavaju nase pravne,
tehnicke i finansijske standarde.

» S obzirom na to da se veliki broj projekata koji se trenut-
no realizuju sa Kinom odnose na kredite, a ne na investici-
je, neki ekonomisti upozoravaju da bi to moglo dovesti do
pritiska na javne finansije, $to ne bi bilo dobro za Srbiju.
Kakvo je vase misljenje?

- Srbija treba pazljivo da prati svoj ukupan dug kako bi se svaki

Aktivnosti EBRD-a u Srbiji ukljucuju
pomo¢ drzavnoj administraciji u
poboljSanju poslovnih procedura i
poslovne klime, pomo¢ u reSavanju
problema nenaplativih kredita,
poboljSanje korporativnog
rukovodenja i pomaganje malim i
srednjim preduzec¢ima

efikasnoj realizaciji postojecih projekata
za koje su sredstva ve¢ odobrena, a ne
novom finansiranju. Predlazemo Vla-
di da razmotri inovativne finansijske
strukture, kao Sto su javno-privatna par-
tnerstva, koja smanjuju pritisak na javne
finansije, a omogucavaju Vladi da i dalje
ucestvuje u podeli profita sa privatnim
investitorima. Ukoliko su dobro struktu-

irani, javno-privatna partnerstva i kon-
cesije mogu takode da doprinesu jacanju
konkurencije medu ponudacima, a time
i obezbede bolje rezultate.

» Da li ocekujete neke vece strane
investicije u Srbiji?

- U protekle dve do tri godine priliv
stranih investicija bio je stabilan izme-
du 4% i 5% BDP-a. Za razliku od velikih
investicija poput ulaganja FIAT-a u Kra-
gujevcu 2011. godine, ovo su uglavnom
bile manje investicije. Veliki broj ma-
njih investicija doprinosi diversifikaciji
strukture ulaganja i smanjuje zavisnost
Citave privrede od jedne industrijske
grane (npr. FIAT-ov udeo u izvozu je oko 10%, $to umanjuje
osetljivost na negativne Sokove). Pored manjih investicija, sve-
doci smo dolaska i finansijskih investitora kao sto su ,MidEuro-
pa Partners” (Moji Brendovi) i KKR (SBB). EBRD je u kontaktu
sa brojnim finansijskim i strateskim investitorima i spremni
smo da saradujemo sa onima koji su zainteresovani za finan-
siranje pod uslovom da ispunjavaju nase poslovne kriterijume.

» Da li je, po vaSem misljenju, nova srpska Vlada uzela u
razmatranje molbe MMF-a, Svetske banke i stru¢ne javnosti
da se ubrzaju strukturne reforme?

- Vlada je preduzela mnoge vazne korake na smanjenju deficita i
poboljSanju poslovne klime, uklju¢ujuci i vazne reforme na trzi-
$tu rada, izdavanja gradevinskih dozvola, te otpocela restruk- »
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tuiranje drzavnih preduzeca. Takode je postignut napredak u re-
gistraciji imovine koji omogucava konverziju zemljista iz zakupa
u vlasni$tvo. Rad na optimizaciji broja drzavnih sluzbenika je po-
Ceo, ali dalji koraci moraju da se preduzmu kako bi drzavne insti-
tucije bile u mogu¢nosti da pruzaju kvalitetnije usluge sa manjim
brojem zaposlenih. Jo$ uvek ima dosta posla na restruktuiranju
javnih preduzeca, pobolj$anju rukovodenja ovim preduzecima i

¢e oni najverovatnije biti realizovani 2017. Sto se ti¢e saradnje
sa opstinama, imamo aktivan dijalog sa skoro svim veéim op-
Stinama ukljucujuci Beograd, Novi Sad, Nis, Suboticu i Kragu-
jevac. U privatnom sektoru trenutno pregovaramo sa najmanje
jednim velikim investitorom i nekoliko manjih lokalnih i stranih
investitora. Pored toga, nastavljamo da saradujemo sa partneri-
ma u bankarskom sektoru koje podrzavamo kroz odobravanje

povecanju njihove efikasnosti. Meduna-
rodne finansijske institucije su spremne
da pomognu taj proces, ali, u isto vreme,
Vlada mora da definise svoju dugoro¢nu
strategiju reformi.

» Na koji nacin ¢e EBRD pomo¢i Vla-
di da sprovede reforme u drzavnoj
upravi i javnim preduzecima?

- Pruzamo konkretnu podrsku drzavnoj
upravi na poboljSanju poslovnih proce-
dura i poslovne klime kroz gore navede-

nu Inicijativu za unapredenje investici-
one klime i korporativnog upravljanja.
Kroz uce$¢e u radnoj grupi za re-
Savanje problema nenaplativih kredita
EBRD je doprinosi reSavanju ovog veo-
ma znacajnog problema koji je doveo do
usporavanja kreditne aktivnosti. Pomogli

nenaplativih kredita na ¢ijem eliminisanju

Proteklih nekoliko godina preduzeca
smo pripremu izveStaja kojim identifikuje kOia su primila ﬁnanSiiSka SI"EdStva nansiranju nasim klijentima. Na primer,
kljucne prepreke za reSavanje problema direktn 0 od EBRD'a pOSta la su ponosni smo $to mozZemo da istaknemo

kredita za mala i srednja preduzeca. Na
kraju ocekujemo nekoliko investitora u
sektoru obnovljive energije i radi¢emo
sa partnerima kako bi udruzenim sna-
gama obezbedili neophodne dugorocne
kredite.

» Podrzavate razvoj malih i srednjih
preduzeca jo$ od 2001. godine. Da li
su neka od tih preduzeéa u meduvre-
menu postali ozbiljni trzisni igraci?

- U okviru nasSeg programa ,Saveti za
mala preduzeca“ uradili smo analizu koja
je pokazala da su ona preduzeca koja su

radila sa konsultantima EBRD-a privukla
viSe investicija, zabelezila su ve¢i rast
proizvodnje i prodaje i povecala broj
zaposlenih. NaSe konsultantske usluge
Cesto imaju za cilj da olaksaju pristup fi-

da smo obezbedili donatorska sredstva

(] o v o o L]
¢emo raditi zajedno sa drzavnim instituci- naClonalnl Samplom kao na Prl mer za podrsku programu ,Zene u biznisu"

jama i ostalim ¢lanovima radne grupe.
Imamo nekoliko projekata (ukljucujuci i
one koji se realizuju u EPS-u) koji imaju

”Forma Ideale‘ i SBB. ”Desing“’ koji obuhvata kako poslovne savete na-
»Ivkovic®, ,,Silbo*, ,,Algotech*,

menjene firmama koje vode Zene, tako
i podsticaj njihovom finansiranju. Pro-

komponentu pobolj$anja korporativnog PONS, ”Delmax“ i ”Gomma Line“ teklih godina preduzeca koja su primila

upravljanja. U privatnom sektoru, kada
EBRD kupi vlasnicki udeo u preduzecu,

samo su neke od kompanija /

finansijska sredstva direktno od EBRD-a
izrasla su u nacionalne $ampione kao na

sprovodi i detaljnu analizu korpora- IOkalnih lidera kOie Su Savetovali primer ,Forma Ideale” i SBB (u koje smo

tivnog upravljanja, a po potrebi pruza
tehnicku pomo¢ kako bi upravljanje
bilo poboljSsano. EBRD takode delegi-
ra strucne clanove odbora koji ¢e pruzati podrsku donosenju
kvalitetnih poslovnih odluka. Na primer, to je slucaj sa Komer-
cijalnom bankom gde smo predloZili dva nezavisna direktora sa
viSegodiSnjim iskustvom.

» Koji su drugi prioriteti EBRD-a u 2016. vezano za 300
miliona evra Kkoji su predvideni za Srbiju?

- EBRD ne dodeljuje svake godine odgovarajuci iznos nekoj ze-
mlji. Prvo procenimo nase moguc¢nosti za pruzanje podrske pri-
vatnom i javnom sektoru. Iznos od 300 miliona evra nije cilj, ve¢
moguciishod u 2016. godini. Krajnja suma moze biti veca ili ma-
nja od toga. Kada je u pitanju javni sektor, mi i dalje nastavljamo
da saradujemo sa Vladom i opStinama na realizaciji velikog bro-
ja projekata. Veliki projekti, izmedu ostalog, ukljucuju poboljsa-
nje Zeleznicke infrastrukture, a nastavljamo da razgovaramo i o
projektima u sektoru proizvodnje elektri¢ne energije i gasa iako
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konsultanti EBRD-a

investirali na samom pocetku). ,Desing’,
Jvkovic”, ,Silbo" ,Algotech”, PONS, ,Del-
max”“ i ,Gomma Line“ samo su neki od
lokalnih lidera koje su savetovali konsultanti EBRD-a.

» Sta ukljuéuje regionalni program pod nazivom ,Program
za inovacije i razvoj preduzeca na Zapadnom Balkanu" koji
priprema mala i srednja preduze¢a za ulazak u Evropu?

- Program za inovacije i razvoj preduzeca na Zapadnom Balka-
nu (WB EDIF) finansijski je instrument Evropske unije kojim se
poboljsava pristup finansiranju za mala i srednja preduzeca. Mi
smo uglavnom angazovani na vodenju Fonda za podrsku daljeg
rasta preduzeca (ENEF) koji obezbeduje vlasnicki kapital, tzv.
kvazivlasnicki kapital i kredite preduzec¢ima u cilju poboljsa-
nja njihovih bilansa i podrske njihovom rastu. U okviru EDIF-a
EBRD takode pruza savete putem programa ,Saveti za mala
preduzeca“ Bliske saradnje i podrska koju dajemo malim i sred-
njim preduze¢ima nam sluze kao osnov za razvoj finansijskih
odnosa u budu¢nosti. m
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?:kusirane reforme

donece rezultate

Potpredsednik Saveta stra

da poboljSazivotni

zakona i kontinuira
tekovinama EU

roz podsticanje reformskih napo-

ra, narocito u procesu poboljSanja

poslovne klime, Srbija je znacajno

povecala svoju atraktivnost. Ipak,
postoje neki elementi koji i dalje ometaju
napredak reformi i kojima se treba pozaba-
viti, kaze John Kyritsis, potpredsednik Sa-
veta stranih investitora i generalni direktor
Delez Srbija.

nih investitora

i generalni direktor Delez Srbija

Za 5rbiju je od kljucne vaznosti da odrZi
makroekonomsku i

finansijsku stabilnost, ali i
standard time Sto ce jacati

privrednirast i konkurentnost zemlje kroz
ubrzanje strukturnih reformi, bolju primenu

no usaglasavanje sa pravnim

» Kako biste ocenili ukupan napredak
u sprovodenju reformi u Srbiji, pogo-
tovo u svetlu glavnih preporuka Saveta
stranih investitora za prethodni period?
- U poslednje dve godine Savet je bio
usredsreden na prioritete koje su posta-
vili nasi ¢lanovi kao $to su npr. dosledniji
propisi o radu, efikasniji stec¢ajni postupak,

pojednostavljeno iz-

davanje gradevinskih

Srbija je zna€ajno poboljsala svoju atraktivnost. U protekle dve dozvola i konverzija

zemljista i efikasniji

godine bili smo svedoci obnovljenih reformskih napora pogotovo inspekcijski sistem u
na poboljSanju poslovnog okruzenja. Medutim, jos uvek postoje borbi protiv nedozvo-

elementi koji usporavaju i ometaju proces reformi
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ljene trgovine. Napre-
dak je postignut u ce-



Podrska medunarodnih finansijskih institucija je Veci napori su neophodni Potrebno je fokusiranje na dosledniju
od kljuénog znacaja za Srhiju u cilju drzanja njenog za zavrSetak privatizacije primenu poreskih propisa, kao i na efikasniju
makroekonomskog okvira pod kontrolom. Posebno je i korporatizaciju drZavnih primenu novih zakona o konverziji
znatajna Cvrsta saradnja sa MMF-om preduzeca zemljidta i inspekciji

tiri od ovih pet tema i on nije mali. Oko 60% preporuka » U kojoj meri aktuelna evropska i reformska agen-
Saveta je usvojeno i implementirano. U 2016. smo se da srpske Vlade podrzava dalje poboljSanje poslov-
vise fokusirali na poreski sistem. ne i investicione klime?

- Srbija je znacajno poboljsala svoju atraktivnost. U
» Uzimajudi u obzir postignuti napredak, koji njegovi protekle dve godine bili smo svedoci obnovljenih re-
aspekti mogu da se nazovu znacajnim, a u kojim as- formskih napora pogotovo na poboljsanju poslovnog
pektima je postignut delimican napredak i zasto? okruzenja. Medutim, jos uvek postoje elementi koji us-
- Smatramo da su amandmani na Zakon o radu iz 2014. go- poravaju i ometaju proces reformi kao Sto su: slozenost
dine doneli znacajan napredak. Amandmani ukljucuju 70% osmisljavanja i sprovodenja strukturnih reformi i drus-
preporuka datih u ,Beloj knjizi“ iz 2014. godine. Neki od po- tvena osetljivost vezana za njihovu primenu. Potrebni
zitivnih pomaka su produzeno maksimalno trajanje radnog su vreme i finansijska sredstva kako bi se stvorili admi-
odnosa na odredeno vreme od 24 meseca, ukidanje obave- nistrativni i institucionalni kapaciteti za sprovodenje
Ze iSplate UVECANE ZATAAE ZA  «ervreersrsrerseesiee et novih zakona, kao i ojacali
rad u smenama, nova osno- Znafaian napredak ie postignut u postoje¢i  institucionalni
Z;Craadjaotgferif;‘f;e B inspekcijskom nadzoru i borbi protiv kapaciteti
staz odraden kod trenutnog nedozvoljene trgovine, pogotovo nakon > Koji su kljuéni institu-

poslodavca i ogranicavanje usvaiania Zakona 0 inSPEkCiiSkom nadzoru' cionalni izazovi na ovom

prosirene primene granskih . - R putu?
kolektivnih ugovora. Ipak,  PUNA primena ovog zakona se tek ocekuje - 7. sviju je od Kijuene
postoje jos neka otvorena pi- T vaznosti da odrzi makro-
tanja kao $to su lizing radnika, koji je jo$ neregulisan, zakon- ekonomsku i finansijsku stabilnost, ali i da poboljsa
ski rok od 24 meseca za ugovor o radu na odredeno vreme zivotni standard time Sto Ce jacati privredni rast i kon-
nije jos produZen na 36 meseci, a prosirena primena kolek- kurentnost zemlje.
tivnih ugovora jo$ uvek nije ukinuta u potpunosti. Srbija je duboko povezana sa trzistem EU, najvece
Takode, izmene i dopune Zakona o planiranju i iz- investicije dolaze iz zemalja EU i viSe od polovine izvo-
gradnji su donele pozitivne promene kao Sto su ubrzanje za Srbije je u EU. Moguce ubrzanje krize u evrozoni bi
procedure za izdavanje gradevinskih dozvola. Znacajan na- svakako imalo negativan uticaj na ovom trzistu. Imajuci
predak je postignut u inspekcijskom nadzoru i borbi protiv to u vidu, podrska medunarodnih finansijskih institu-
nedozvoljene trgovine, pogotovo sa usvajanjem Zakona o cija je od klju¢nog znacaja kako bi Srbija drzala svoj
inspekcijskom nadzoru. Puna primena ovog zakona se tek makroekonomski okvir pod kontrolom. Od posebnog
ocekuje. znacaja je Cvrsta saradnja sa MMF-om. "
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» Koji su najveci izazovi u prakti¢noj im-
plementaciji propisa?

- Bolje sprovodenje zakona, sa posebnim
osvrtom na zakone u nadleznosti Poreske
uprave i one koji se ticu rada inspekcija, samo
je po sebi velik izazov. Fokus treba staviti na
znacajno ubrzanje procesa privatizacije koji
treba biti sproveden na transparentan nacin.
Potrebno nam je potpuno funkcionalno Koor-
dinaciono telo i osnivanje Saveta za analizu

Savet ima interna pravila o
konkurenciji kojima se reguliSu pitanja
kao Sto su zastita konkurencije i
obezbeduju smernice za sve aktivnosti
koje se sprovode pod okriljem Saveta i
u svim telima Saveta

rizika u cilju jacanja saradnje izmedu mini-
starstava i inspekcija, a kako bi se osiguralo
sprovodenje Zakona o inspekcijama.

» Koje biste pojedina¢ne inicijative Save-
ta stranih investitora iz proteklog perioda
izdvojili kao one koje su dale najveci dopri-
nos resavanju problema Kkoji su pogadali
poslovnu zajednicu?

- Savet stalno pokrece razliCite inicijative za
poboljsanje uslova poslovanja. Ovo je rezultat
Cinjenice da imamo devet odbora koji se bave
razlicitim temama. Fleksibilniji propisi o radu
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i pojednostavljeno izdavanje gradevinskih
dozvola rezultirali su u klju¢nom poboljsanju
reSavanja problema koji su godinama opte-
recivali poslovnu zajednicu.

» Koje biste primere na nivou sektora
izdvojili kao primere gde su dobri zakoni
i praksa dali podsticaj uspesnim kompa-
nijama i doneli nove investicije? Da li po-
stoji prostor za sprovodenje konkretnih
mera za poboljSanje uslova poslovanja?

- Sto se ti¢e novih stranih direktnih in-
vesticija, promene su doSle sa izmenama
Zakona o planiranju i izgradnji, odnosno
uvodenjem efikasnije procedure za izda-
vanje gradevinskih dozvola, i izmenama
Zakona o inspekcijama. Dalji napredak
se moze posti¢i ubrzanjem strukturnih
reformi, poboljSanjem primene zakona i
nastavljanjem usaglasavanja sa pravnim
tekovinama EU. Sto se ti¢e strukturnih re-
formi, Vlada bi trebalo da ulozi vise napora
u zavrsetak procesa privatizacije i u korpo-
ratizaciju drzavnih preduzeéa. Sto se tice
implementacije, fokus bi trebalo da bude
na dosledniju primenu poreskih propisa,
kao i efikasniju primenu novih zakona o
konverziji zemljiSta i inspekcijama. Tako-
de, u uskladivanju sa pravnim tekovinama
EU treba se fokusirati na izmene zakona o
deviznom poslovanju i zastiti podataka.

» Kako Savet reSava suprotstavljene in-
terese svojih clanova na unutrasnjem pla-
nu kada su u pitanju specifi¢ne sektorske
mere?

- Savet iskljuc¢ivo promovise stavove i su-
gestije koji su zajednicki imenitelj vecine
njegovih ¢lanova. Savet ima devet odbora i
neki od njih su sektorski, kao $to je Odbor
za hranu i poljoprivredu ili Odbor za tele-
komunikacije i informacionu tehnologiju.
Ovi odbori zajedno rade na identifikovanju
specifi¢nih prepreka za investiranje i pru-
Zaju savete kako da se ove prepreke preva-
zidu. Na sastancima odbora one kompanije
koje su direktni konkurenti jedni drugima
moraju da se sloze sa zajednickim stavovi-
ma, inace Savet ne¢e moc¢i da zagovara nji-
hove interese. Savet ima interna pravila o
konkurenciji kojima se reguliSu pitanja kao
Sto su zaStita konkurencije i obezbeduju
smernice za sve aktivnosti koje se spro-
vode pod okriljem Saveta i u svim telima
Saveta, pogotovo na sastancima njegovih
specijalizovanih radnih odbora. m
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KORPORATIVNO: INTERVJU

Prvi znaci oporavka privrede
se primecuju

ahvaljuju¢i strucnom timu koji razu-

me i temeljno analizira poslovanje

bancinih klijenata, Vojvodanska ban-

ka belezi uspon kreditne aktivnosti i
nagrade u segmentu komercijalnih pla¢anja
i finansijskih transfera, kaze Marinos Vathis,
predsednik 10 Vojvodanske banke.

» Koliko se donekle poboljSana makroe-
konomska Kretanja odrazZavaju na aktiv-
nosti bankarskog sektora i koji preduslo-
vi moraju biti ispunjeni kako bi se sektor
korporativnih kredita razvijao?

- Makroekonomska i politicka stabil-
nost su preduslovi za trzisSno orijenti-

VOIWVODANSKA BANKA

Obnovljeno interesovanje velikih i, Sto je jos vaznije, malih
kompanija koje primecujemo u nasem poslovanju govori nam

da je ekonomija na dobrom putu. Ipak, situacija je i dalje sloZena
ibanke s pravom vode opreznu politiku

» Koji su najveci izazovi u bankarskom
sektoru i kako Vojvodanska banka odgo-
vora na njih?

- Po mom misljenju, glavni izazovi su nizak
rast, problematicni krediti i niske kamatne
stope. Zbog visokog nivoa problemati¢nih kre-
dita na trzistu sve banke su postale opreznije
prilikom odobravanja plasmana, Sto je uspo-
rilo brzinu kreditne ekspanzije. Ovo je dovelo
do viska likvidnosti, Sto dalje kao rezultat ima
posledicu niskih kamatnih stopa. Mogu vam
rec¢i da Vojvodanska banka ima strogu kredit-

nu politiku, kao i jak tim koji analizira i razume

- Komercbank nas je ¢etvrtu godinu zaredom
nagradila za izuzetan kvalitet, visoke stan-
darde i izuzetnu efikasnost u izvrsavanju ko-
mercijalnih placanja i finansijskih transfera.
Ova takozvana STP nagrada predstavlja po-
tvrdu nase posvecenosti da uvek obezbedimo
visok kvalitet usluga nasim klijentima. A nasi
klijenti znaju najbolje. Za njih je vazno da
znaju da za partnera imaju prvoklasnu banku
u izvrsavanju platnih transakcija.

» Koje prednosti ¢e studenti imati od sa-
radnje Vojvodanske banke i Ekonomskih
fakulteta Univerziteta u Novom Sadu
i Univerziteta u Beogradu?

Nagrada Komerchank predstavlja
potvrdu nase posvecenosti da uvek
obezbedimo visok kvalitet usluga
nasSim klijentima. Za njih je vazno da

sanu privredu, a oba postoje u Srbiji. - Do sada smo potpisali Protokole o

Na trziStu smo svedoci rasta domacih saradnji sa Ekonomskim fakultetom
kredita privredi i istovremeno smanje- Univerziteta u Beogradu i Univerziteta

nja nivoa problemati¢nih kredita. Mogu u Novom Sadu i planiramo potpisivanje

vam to detaljnije obrazloziti na prime-
ru Vojvodanske banke. Posle nekoliko
godina dobijamo zahteve nasih velikih
korporativnih Kklijenata za projektno
finansiranje, ukljucujuéi i finansiranje
jednog trznog centra i velikog hotela u Be-
ogradu. Sa druge strane, nasi klijenti iz se-
gmenta malih i srednjih preduzeca traze vise
dugorocnih investicionih kredita i revolving
kredita. Takode smo veoma zadovoljni na-
$im rezultatima u segmentu malog biznisa;
u prosloj godini ostvarili smo rast kredita
odobrenih malim poslovnim klijentima za 90
odsto. Ovo je veoma vazno, jer ukazuje da je
ekonomija na dobrom putu.
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znaju da za partnera imaju prvoklasnu

banku u izvrsavanju platnih
transakcija

poslovanje nasih razli¢itih klijenata, kako bi se
izbegli problemi ili kako se ne bi opteretio kli-
jent zbog nemogucnosti da otplati kredit.

» Vodeca medunarodna bankarska i finan-
sijska institucija Komercbank (Commerz-
bank) jos je jednom proglasila Vojvodansku
banku za najbolju banku u segmentu ko-
mercijalnih placanja i finansijskih transfera.
Koje pogodnosti vasi klijenti imaju u praksi?

POGLED NA 2016/17.

istih i sa drugim univerzitetima. Ovi
protokoli predvidaju strucne prakse
za studente uz mogucénost zapoSljava-
nja, stipendiranje studenata, mentor-
ske programe, sponzorstva i podrsku
programima fakulteta, stru¢na predavanja
strucnjaka iz Vojvodanske banke, ucesce stu-
denata u studijama slucaja, organizaciju radi-
onica i mnoge druge aktivnosti. Mi Zelimo da
budemo aktivan partner nasoj akademskoj
zajednici i da pomognemo studentima da
razumeju ekonomske i finansijske procese,
kao i da steknu bankarsko iskustvo. Ovo je
savrSen primer saradnje biznisa i obrazovnih
i naucnih institucija. m
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Nastavljeno investiranje

ovodom obeleZavanja velikog ju-
bileja kompanije , Lukoil Srbija“, sa
generalnim direktorom Andrejom
Kuku razgovarali smo o planovima
kompanije u Rusiji i inostranstvu i aktivno-
stima u Srbiji.

» Kompanija LUKOIL obelezava 25 go-
dinaivise od jedne decenije rada u Srbi-
ji. Koje momente biste mogli da izdvojite
kao klju¢ne u razvoju kompanije i Drus-
tva LUKOIL SRBIJA?
- Svoju 25-godis$njicu LUKOIL docekuje u
rangu najve¢ih naftnih kompanija sveta.
Njegovi aktivi su ogromne istraZene zali-
he nafte i gasa, mo¢na preduzeca u Rusiji
i inostranstvu, kolektiv koji se meri deseti-
nama hiljada profesionalaca visoke klase.
Kompanija obezbeduje proizvodnju i pre-
radu nafte i gasa, promet naftnih derivata,
proizvodnju i plasman elektri¢ne i toplotne
energije. U celom svetu LUKOIL se s pra-
vom smatra pouzdanim partnerom i save-
snim poreskim obveznikom.

LUKOIL je novembra 1991. godine
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nastao iz naftnog koncerna ,Lan-
gepas-Uraj-Kogalimnjeft’.  Cetvrt
veka svaki dan je bio ispunjen kretanjem
napred. Nije izuzetak ni 2016. godina, u
kojoj je LUKOIL zavrsio Citav niz krupnih
investicionih projekata, kako u Rusiji, tako i
van njenih granica, ¢ak i u periodu ekonom-
ske krize.

U narednih 10 godina LUKOIL name-
rava da u znacajnoj meri poveca zalihe i
proizvodnju nafte i gasa, modernizuje sve
rafinerije, obezbedi rast dividendi u dugo-
rocnoj perspektivi i pritom ne namerava da
poveca obim dugovanja.

Na srpskom trzistu naftnih derivata
LUKOIL SRBIJA AD radi od 2003. godine.
Za ovo vreme prosli smo etape od privati-
zacije, investicionog perioda, do stabilnog
razvoja preduzeca. Imamo Kkreativan tim
profesionalaca koji znalacki reaguje na ko-
njunkturu svetskog i lokalnog trzista.

U poslednje dve godine realizovali smo
investicioni program u vrednosti preko 16
miliona dolara na modernizaciji, pove¢anju
privlacnosti nasih aktiva, benzinskih stani-
ca, te usmerenosti na klijenta. Prakti¢no smo

u potpunosti automatizovali biznis-procese,

POGLED NA 2016/17.

u Srhiju

)

m LUKOIL 220

Danas je LUKOIL ruska transnacionalna kompanija
koja poseduje jedinstvene tehnologije. | to je najvece
dostignuce za svih 25 godina

poboljsali kulturu usluzivanja klijenata. Ovo
je dalo svoje rezultate. I Sto je najvaznije, to
su primetili i nagradili nasi kupci.

» S kojim izazovima, a kakvim predno-
stima se preduzece srece na srpskom
trzistu?

- Dvadeset prvi vek rapidno ubrzava pro-
cese, diktira svoja pravila igre, svoje izazo-
ve. Potrebno je viSe energije i snage, ali se
poostravaju ekoloski zahtevi, Sto uslovljava
neophodnost proizvodnje i primene goriva
nove generacije.

ResSavaju¢i ove probleme, kompanija
LUKOIL je na motornim gorivima Evro 5
standarda, primenjuju¢i mnogofunkcional-
ne pakete komponenti, proizvela i plasira
brendirano motorno gorivo ECTO s pobolj-
Sanim eksploatacionim i ekoloSkim karakte-
ristikama, koje omogucava povecanje snage
motora automobila sa istovremenim znacaj-
nim smanjenjem potrosnje goriva. Pritom se
smanjuje sadrzaj Stetnih materija u izduv-
nim gasovima. To su automobilski benzini
ECTO Plus i ECTO Sport, kao i ECTO Diesel.

Vozacima nudimo organi¢no jedinjenje
besprekornog kvaliteta u sprezi sa Stedlji-



voS¢u. NaSe brendirano gorivo su svojim
poverenjem nagradili mnogi koncerni, proi-
zvodaci automobila, kao Sto su BMW i, Pors-
che”. Udeo prodaje brendiranih motornih
goriva iznosi 34% i raste iz godine u godinu.

» Vase videnje segmenta energeti-

» Koje projekte drustveno odgovornog
poslovanja LUKOIL SRBIJA AD smatrate
najznacajnijima?

- Socijalna politika kompanije usmerena je
na povecanje efikasnosti rada i stvaranje
uslova socijalne zastite zaposlenih i stabil-

sporazuma s organima lokalne uprave,

realizacija humanitarnih projekata, kao

i pruzanje pomoc¢i po molbama fizickih i
pravnih lica.

Kao primer naveo bih uce$¢e Drustva

u finansiranju rekonstrukcije Avalskog

tornja, sruSenog u NATO bombardo-

ke u Srbiji...

- Energetika je jedan od globalnih
problema razvoja covecanstva, bu-
dudi da je energija neizostavan uslov
bilo koje sfere delovanja, pa i bivstvo-
vanja Covecanstva. Stoga su energet-
ski problemi u centru pazZnje Vlade
Republike Srbije.

Zeleo bih da istaknem da se Srbija
trudi da stvori povoljne uslove za po-
tencijalne investitore. Poreski sistem
zemlje odlikuje nizak nivo poreza na dobit,
postojanje perioda oslobadanja od poreza,
niska stopa na prihod gradana.

TrZiSte naftnih derivata je liberalizova-
no. Po nama je perspektivno i LUKOIL ¢e
nastaviti da investira u razvoj svoje malo-
prodajne mreze, tim pre Sto je ocigledna
sinergija sa rafinerijama kompanije, koje se
nalaze u Bugarskoj i Rumuniji.

Srbija se trudi da stvori povoljne
uslove za potencijalne investitore,

tako da ¢e LUKOIL nastaviti
da investira u razvoj svoje
maloprodajne mreze, ali i da
finansira projekte socijalnog i
humanitarnog karaktera

nosti u radnim kolektivima. Glavni doku-
ment na kome se bazira sistem olaksica i
garancija za zaposlene je Kolektivni ugovor.

LUKOIL SRBIJA AD je u potpunosti so-
cijalno orijentisano preduzece koje pruza
znacajnu podrsku organizacijama u regi-
onu u kome posluje. Svoju politiku soci-
jalne odgovornosti realizujemo u tri os-
novna pravca: zakljucCivanje i ispunjenje

vanju. U maju 2014. Drustvo je po-
moglo saniranje posledica poplava.
Za ustanovu za stare u Leskovcu i
dec¢ju ustanovu ,Hristina MarkiSic¢“
iz Aleksinca u maju 2015. takode je
izdvojena pomoc. Ili jo$ jedan primer
- sporazum o saradnji s gradom Be-
ogradom. U cilju razvoja dugoro¢ne
saradnje Drustvo je preuzelo oba-
vezu da finansira projekte iz oblasti
kulture, ekologije, nauke, kao i pro-
jekte socijalnog i humanitarnog karaktera.
Na taj nacin u toku 2016. godine ukupno
¢e biti investirano 20 miliona dinara u
projekte: 44. Medunarodni filmski festival
FEST, 63. Beogradski festival dokumentar-
nog i kratkometraznog filma, manifestaci-
ja ,Dani Beograda“, rekonstrukcija Decjeg
kulturnog centra Beograd, program ,Ne-
gujmo srpski jezik“. =

Uvek pruza vise od sebe.

YEARS

[LUKOIL

Do 6 dinara
popusta
na premium
ECTO gorivo

Stedi-Nagraduielznenaduie
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Bolji uslovi za izvoznike

kod Agencije

ahvaljuju¢i dobrom poslovanju i
Sirenju kruga klijenata, Agencija
za osiguranje i finansiranje izvo-
za doprinela je jacanju izvoznog
potencijala zemlje, a transferom dela
dobiti u budzet Srbije i fiskalnoj stabili-
zaciji. Sa direktorom Agencije, Dejanom
Vukoti¢em, razgovarali smo o ovoj temi i
drugim temama vezanim za rad AOFI.

» Koliko klijenata AOFI danas ima u
kreditnom segmentu, osiguranju i fak-
toringu i koliko danas srpske fir-
me prepoznaju prednosti rada sa
AOFI?

- Vaznost AOFI kao zvanicne
izvozno-kreditne Agencije Repu-
blike Srbije sve je prepoznatljivi-
ja kod domacih izvoznika, Sto se
ogleda u konstantnom rastu broja
zahteva klijenata koji koriste nase

a samim tim i do privrednog ra-
sta. Povecanje izvoza uti¢e na
smanjenje spoljnotrgovinskog deficita.
Izvoz treba podsticati, osim direktnim
finansiranjem, promenom poslovnog
ambijenta, pronalaZzenjem novih trzista,
Sto je ujedno i okosnica strategije Vlade.
Neophodno je podstadi izvoz koji stvara
novododatu vrednost i kreirati ambijent
u kojem ¢e u izvoznim proizvodima na-
Sih proizvodaca dominirati udeo do-
mace sirovine. Prepoznavaju¢i vaznost
izvoza, a samim tim i svoj znacaj, tokom
2015. godine Agencija je zapocela sa
primenom novih uslova, tj. sa sniZzenim

Odluka Vlade Republike Srbije da
2016. godinu proglasi godinom
preduzetniStva dodatno je ojacala

poziciju Agencije na domacem
finansijskom trzistu

Prepoznajucivaznost izvoza, a samim tim i svoj znacaj,
2015. godine Agencija je zapocela sa primenom sniZenog
minimalnog iznosa izvoza, ¢ime je velikom broju novih
izvoznika omoguceno da apliciraju za proizvode | usluge

- Dobri rezultati poslovanja Agencije u
poslednje tri godine stvorili su uslove za
dodatnom dokapitalizacijom iz sopstvene
dobiti Agencije, Sto je uzrokovalo uspora-
vanje zapocetih pregovora sa medunarod-
nim finansijskim institucijama za obezbe-
divanje dodatnih izvora finansiranja.

» Jedno ste od retkih privrednih dru-
Stava Kkoje nije budzetski korisnik, a
znacajno doprinosite budZetu. Koliki e,
prema vasim procenama, biti doprinos
AOFI drzavnoj kasi ove godine?

- U poslednja dva obracunska perioda
Agencija je ostvarila znacajne rezultate,
kako u vecem broju obradenih za-
hteva, tj. povecanju broja Kklijenata,
tako i u ostvarenom neto rezultatu.
Ostvarena neto dobit za 2014. 1 2015.
godinu iznosila je 716,6 miliona dina-
ra. U istom periodu u budzet Repu-
blike Srbije, po osnovu poreza na
dobit i obavezne uplate dela dobiti u
budzet AOFI je uplatio 270 miliona

proizvode i usluge. Odluka Vlade
Republike Srbije da 2016. godinu progla-
si godinom preduzetnistva dodatno je
ojacala poziciju Agencije na domacem fi-
nansijskom trzistu.

» Dali je sniZavanje praga za obim go-
disnjeg izvoza povecalo broj vasih Kli-
jenata iz malih firmi?

- Kao prvo, Zeleo bih da kazem da podsti-
canje izvoza dovodi do povecanja nivoa
zaposlenosti, povecanja produktivnosti,
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minimalnim iznosom izvoza sa dotadas-
njih 300.000 EUR na 100.000 EUR. Ovom
izmenom omoguceno je velikom broju
novih klijenata/izvoznika da apliciraju za
proizvode i usluge kod Agencije.

» Na koji nacin AOFI obezbeduje nove
kreditne linije i koliko su odmakli rani-
je najavljeni pregovori sa medunarod-
nim finansijskim institucijama o priku-
pljanju dodatnog kapitala?

POGLED NA 2016/17.

dinara. Iznos dela dobiti iz 2014. go-
dine od 300 miliona dinara odlukom Vlade
Republike Srbije iskoriScen je za povecanje
kapitala Agencije, a sve u cilju zapocinjanja
poslova osiguranja u ime i za racun drzave.
Odluku o obaveznoj uplati dobiti za 2015.
godinu skupstina Agencije u koordinacija
sa Ministarstvom privrede i Vladom Repu-
blike Srbije ¢e doneti u narednom periodu,
a na osnovu ostvarenog rezultata u 2015.
godini ocekuje se da ona nece iznositi ma-
nje od 100 miliona dinara. m
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rioriteti koje je sebi postavila Vlada
Srbije u velikoj meri se slazu sa du-
goro¢nim ciljevima Saveta stranih
investitora. Verujemo da na njiho-
vom ostvarenju mozemo da radimo zajed-
no, kaze Dimitrije Knjeginji¢, potpredsednik

FIC i generalni direKtor ...

,Lafarz Srbija“

Nudimo Vladi Znanje i
iskustvo

Potpredsednik Saveta stranih investitora
i generalni direktor Lafarz Srbija

Srbija ce u procesu evrointegracija moratida
izgradi funkcionalnu trZiSnu ekonomiju i privredu
sposobnu da se nosi sa pritiskom konkurencije i
trZisnih snaga u okviru EU. Spremni smo da svoja
znanja i iskustvo stavimo u funkciju ta dvacilja, a
na dobrobit svih uCesnika na trzistu

Ze za obezbedenje jednakih uslova poslo-
vanja za sve ucesnike na trzistu. S obzirom
na to da su domacdi propisi u velikoj meri
uskladeni sa zakonima u EU, potrebno je
fokusirati se na njihovo sprovodenje. To
su osnovni preduslovi da Srbija postane

................................................. funkcionalna trzisna eko-

nomija i bude sposobna

Mnogi od prioriteta Vlade, kao da se nosi sa pritiskom
| 2 ]edan od kl]uénlh gto su borba sa nezaposlenogéu’ konkurencije i trziSnim

uslova koje zemlje
kandidati za EU treba

podsticanje poljoprivrede,

snagama u okviru EU.

da ispune je postojanje stvaranie SpOSObne i obrazovane » Kako iz ugla dugogo-

funkcionalne trziSne
privrede. Koliko je Sr-

radne snage, kvalitetnog
bija blizu ovog cilja? zdravstvenog sistema i javne

diSnjeg zalaganja FIC za
poboljsanje privrednog
ambijenta izgledaju sta-

- Srbija je na dobrom  Uprave, jesu i dugOTOEni CiliEVi FIC tisticki i kvalitativni po-

putu ka stvaranju funk-
cionalne trziSne ekono-
mije. Sada je potrebna ¢vrsta volja i spre-
mnost svih aktera u procesu da se istraje
na sprovodenju teSkih odluka kako bi se
srpsko trziSte po uslovima poslovanja Sto
viSe priblizilo EU. Savet se godinama zala-

kazatelji ovih pomaka?

- U proteklom periodu za-
belezili smo vidno poboljSanje poslovne kli-
me, pre svega u oblasti nekretnina i gradnje,
odnosno u procesu izdavanja gradevinskih
dozvola. Fiskalna konsolidacija imala je pozi-
tivan uticaj na makroekonomsku stabilnost.
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Potrebna je Cvrsta volja i spremnost svih
aktera u procesu sprovodenija teskih
odluka kako hi se srpsko trZiste po

i njihovim trZiSnim principima

Vidan napredak je ostvaren i u vezi sa prioritetnim obla-
stima koje prati Savet, a to su 1. pojednostavljena ste-
¢ajna procedura, 2. fleksibilnije radno zakonodavstvo, 3.
pojednostavljeno dobijanje gradevinskih dozvola, 4. efi-
kasniji inspekcijski sistem za borbu protiv sive ekono-
ovih pet, u Cetiri je ostvaren napredak od oko 60% - na-
ime toliki procenat nasih preporuka je usvojen i sprove-
den u protekle dve godine. Jedino oblast

PREDVIDLJIVOST

TeSnjom saradnjom i razmenom znanja sa
Poreskom upravom Zelimo da doprinesemo :
¢ izgradnji predvidljivog poreskog okruZenja, ¢ zakonska reSenja. Smatramo da je jedino
uslovima poslovanja 5to vide priblizilo EU i koje je od klju€ne vaznosti za sve kompanije '

5 koje posluju u Srbiji

TRANSPARENTNOST

Zalazemo se za sprovodenje
obavezne javne rasprave za sva

tako moguce doci do zadovoljavajucih
i sprovodljivih promena

6. PoboljSanje efikasnosti javnog sektora.

7. Nastavak puta ka EU, u okviru kojeg nudimo
znanje i pomoc¢ u obezbedivanju uslova da pristupni
pregovori sa Evropskom unijom donesu optimalne
kratkorocne i srednjoroc¢ne rezultate.

» Kako pomiriti potrebu za brzim i odlu¢nim de-
lovanjem na jednoj strani i neophodnost da se,

poreza zaostaje, i to ¢e i nadalje biti jedan
od Kkljucnih prioriteta Saveta.

» S obzirom na to da je na izborima
Vlada dobila jasnu podrsku za spro-
vodenje reformi, u kojim oblastima
bi sada bilo posebno vazno nado-
knaditi uoc¢ene zaostatke?

- Pored pomenutih poreza, a u okviru
kojih oc¢ekujemo da se praksa poreske
administracije ujednaci i na taj nacin
konzistentnije primenjuje zakon, posto-
ji jo$ oblasti u okviru kojih vidimo dalji
prostor za napredak. Prateéi ekspoze
premijera, uocili smo korelaciju izmedu
prioriteta koje je definisala nova Vla-
da, kao i nasih dugorocnih prioriteta. U
ovim oblastima oc¢ekujemo opipljiv na-
predak u okviru mandata Vlade:

1. Borba protiv nezaposlenosti sa
fokusom na predvidljivo poresko okru-
Zenje koje je od klju¢ne vaznosti za sve
kompanije koje posluju u Srbiji.

industrija hrane i poljoprivrede jos uvek
nedovoljno iskoriS¢en potencijal Srbi-
je koji se moze podstaéi uvodenjem EU
standarda u bezbednost hrane.

\

Zalazemo se za donosenje
2. Podsticanje poljoprivrede, jer je i sprovodenie sistemskih predloZenih zakonskih re$enja?

reSenja u oblasti
nedozvoljene trgovine,
UinUEUiUéi i oblast borbe dijalog svih zainteresovanih struc¢nih

na drugoj strani, kroz javnu raspravu
u celini sagledaju prednosti i mane

- Zalazemo se za sprovodenje obavezne
javne rasprave za sva zakonska reSenja,
jer smatramo da je jedino kroz otvoren

3. Borba protiv nedozvoljene trgovi- protiV korupCiie kOia strana moguce do¢i do zadovoljavajuéih

ne sa ciljem ukidanja nelojalne konku-
rencije 1 uvodenja ¢vrstog inspekcijskog

4. Obrazovanje, tj. stvaranje spo-
sobne i obrazovane radne snage, $to je
osnov ekonomskog razvoja.

5. Unapredenje zdravstva, tj. stvaranje odrzivog i
efikasnog zdravstvenog sektora.

je jedan od najavljenih
sistema. prioriteta Vlade

zakonskih resenja. Prepoznajemo i zna-
Caj efikasnosti drzavne administracije
i Zelje da se zakoni Sto pre usklade sa
onim u EU, ali nismo za brzinu po sva-
ku cenu. Stavljamo u sluzbu svoja Siroka
znanja kako sa ovog, tako i sa drugih trziSta u svrhu
stvaranja jednostavnijih i boljih zakona, a na dobrobit
svih ucesnika na trzistu.
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» Do koje mere su propisi doneti u
prethodnom periodu uticali na smanje-
nje sive ekonomije, korupcije i pojedno-
stavljenje administrativnih procedura?
- Posvecenost Vlade u borbi protiv nedo-
zvoljene trgovine pozitivno je uticala na
smanjenje sive ekonomije, a vidno je i po-
jednostavljenje admi-
nistrativnih procedu-
ra u nekim segmen-
tima poslovne klime.
Sada je bitno osigu-
rati i njihovu konzi-
stentnu primenu. Za-
to se zalaZzemo za do-
nosSenje i sprovode-
nje sistemskih rese-
nja u ovim oblastima,
ukljuCuju¢i i oblast
borbe protiv korup-
cije, koja je jedan od
najavljenih prioriteta
Vlade.

» Kakav napre-
dak je napravljen u
oblasti zastite inte-
lektualnih prava i
zastite konkurenci-
je i do koje mere su
ove procedure da-
nas bliZe evropskim
praksama?

- lako Srbija ve¢ ne-
koliko godina ima
odgovarajuée propi-
se koji regulisu inte-
lektualnu svojinu, a
koji su generalno u
saglasnosti sa medu-
narodnim  standar-
dima i standardima
EU, treba poraditi
na njihovom efika-
snom sprovodenju.
DonoSenjem trenut-
no vazeceg Zakona o

Donosenjem trenutno vaZeceg
Zakona o zastiti konkurencije, doslo
je do stvaranja boljih materijalnih i
tehnickih preduslova za nezavisno

postupanje Komisije za zastitu
konkurencije

» Srbija je najavila da ¢e do 2018. u
potpunosti usaglasiti svoje propise
u vezi sa radnim zakonodavstvom sa
onim u EU. Sta vidite kao prioritete u
ovoj oblasti?

- Prioriteti Saveta u ovoj oblasti su odav-
no definisani i nadamo se da ¢e biti obu-
hvaceni najavljenim
uskladivanjem sa
propisima EU. Zala-
Zemo se za reSavanje
pitanje iznajmljivanja
radne snage koje ce
odgovarati svim za-
interesovanim stra-
nama u procesu i biti
u potpunosti uskla-
deno se evropskom
najboljom praksom.
Potrebno je i ukinu-
ti preveliku admini-
straciju sa kojim se
susre¢u stranci koji
posluju na ovom tr-
Zistu i u tom smislu
se zalazemo za sin-
hronizovanu izmenu
Zakona o strancima i
Zakona o zaposljava-
nju stranaca.

» Koje biste prime-
re prakse zajednic-
kog delovanja Vla-
de i poslovnog sek-
tora izdvojili kao
dobre uzore i u ko-
jim oblastima bi u
narednom periodu
ovu saradnju treba-
lo posebno intenzi-
virati?

- Kao primer dobre
prakse navodim do-
nosenje novog Zako-
na o izvrSenju i obez-
bedenju, tj. dobru sa-

zastiti konkurencije,

doslo je do stvaranja boljih materijalnih i
tehnickih preduslova za nezavisno postu-
panje Komisije za zaStitu konkurencije.
UspeSna primena obavezujuceg postup-
ka od strane Komisije moZe se smatrati
dobrim znakom da Komisija prati EU pu-
tanju i da moZe da postane vazan instru-
ment u izvrSenju prava konkurencije.

radnju sa radnom
grupom Kkoja je rezultirala prihvatanjem
velikog broja preporuka Saveta. Prostor
za unapredenje vidimo pre svega u okvi-
ru poreza i iz tog razloga smo intenzivira-
li saradnju sa Poreskom upravom sa ciljem
da razmotrimo na koje sve nacine u budu-
¢em periodu Savet moZe da doprinese svo-
jim znanjem u ovoj veoma vaznoj oblasti. m
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avet stranih investitora nada se da
¢e se uspesan dijalog uspostavljen
sa prethodnom vladom nastaviti,

kaze Ana Firtel,
izvrsna direktorka Save-
ta stranih investitora.

» Na koji nacin Savet
svojom ekspertizom
i struénim resursima
moZe da doprinese
ostvarivanju aktuelne
proreformske i proe-
vropske agende nosi-
laca javnih politika?

- Savet stranih investito-
ra, zahvaljuju¢i kompa-

nijama ¢lanicama, poseduje veliko znanje i
iskustvo i to ne samo o tome kako uspesno
poslovati u Srbiji ve¢ina globalnom trzistu.
Kad imate znanje, onda imate i moguénost

Vaino je istaci da Savet
stranih investitora okuplja 130
kompanija, od kojih 75% dolazi,

a ostatak posluje na teritoriji EU,
te vrlo dobro poznaje regulatorni
okvir i standarde koje
treba ispuniti
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ijalogom do boljih
resenja za sve

Trudimo se da konkretnim preporukama
zasnovanim na znanju i iskustvu poslovanja u Srbiji,
u EU ¢lanicama ina globalnom nivou doprinesemo
proreformskim i proevropskim teznjama zemlje

da pomognete. Savet se trudi da pomogne
dajudi vrlo konkretne predloge, kako da se
odredeni problemi rege. Sto se proevrop-

ske agende tiCe, vazno
je istaci da Savet okuplja
130 kompanija, od kojih
75% dolazi, a ostatak
posluje na teritoriji EU,
te vrlo dobro poznaje
regulatorni okvir i stan-
darde koje treba ispuni-
ti. Posebno je znacajno
da veliki broj ¢lanica ima
iskustvo poslovanja na
trziStima tokom proce-
sa pridruzivanja, a sve
to znanje Srbija moze

da iskoristi da kroz proces pridruzivanja
prode Sto brze i bezbolnije. U tom smisluy,
Savet saraduje i sa srpskim i sa evropskim
pregovarackim timovima.



JAVNA UPRAVA

Podizanje kvaliteta javne uprave

Savet stranih investitora, zahvaljujuci Proces dono3enja odluka je

kompanijama ¢lanicama, poseduje veliko znanje ustanovljen tako da se Cuje glas svake je preduslov za reSenje klju¢nog
i iskustvo — i to ne samo o tome kako uspe3no  Elanice, koje svoje interese plasiraju | problema srpskog trZista, a to je
poslovati u Srbiji vec i na globalnom trZistu ¢ kroz u€e$ce u radnim odborima Saveta i nekonzistentno sprovodenje zakona

» Koje biste primere dosada$njeg delovanja Sa-
veta u ovom smislu posebno izdvojili?

- Jedan od svezih primera jeste rad na Zakonu o izvr-
Senju i obezbedenju, gde smo napravili veliki iskorak
u odnosu na pocetno resenje, a zahvaljujuéi otvore-
nosti Ministarstva pravde. Prethodno smo radili na
modernizaciji Zakona o radu i boljem inspekcijskom
nadzoru. Novim zakonima u ove dve oblasti usvoje-
no je 70% nasih preporuka, Sto govori o kon-
kretnim rezultatima naSeg rada, ali i spre-
mnosti Vlade da zaista sprovede reforme. Tu
je irad na konverziji zemljista gde, doduse,
dobra saradnja sa Ministarstvom gradevine
nije krunisana adekvatnim resenjem usvoje-
nim u Skupstini. Takode, Savet je uspostavio
aktivan dijalog sa Poreskom upravom i nada-
mo se da ¢e on dati rezultate u neposrednoj
budu¢nosti.

» Kako je institucionalno uredeno delo-
vanje Saveta na ovom planu na internom i
eksternom nivou?

- Mislim da je Savet, izmedu ostalog, vrlo
specifican po tome Sto ima izuzetno c¢vrsto,
neki bi rekli previse rigidno, ,korporativno
upravljanje. Medutim, mislim da je to nasa
velika prednost, jer upravo omogucava da
zauzeti stavovi prethodno produ kroz dubin-

»Bele knjige“ i komunicira te nalaze prema nosi-
ocima javnih politika?

- Reality Check konferencija i ,Bela knjiga“ krune su
naseg rada, kada imamo javni dijalog sa drzavom i
iznosimo nasSu ocenu poslovne klime. Ove godine
nismo odrzali Reality Check konferenciju jer se njen
termin podudarao sa republickim izborima, ali to ne
znaci da nase stavove nismo komunicirali tehnickoj

Po nama, Vlada treba da se usredsredi na brzu

sku analizu, iz razli¢itih aspekata i od strane reformu Poresku uprave’ a tai proces podrazumeva

razlicitih interesnih grupa u okviru privrede.
Proces donosSenja odluka je ustanovljen tako

izbacivanje tzv. non-core delatnosti, uvodenje

da se Cuje glas svake ¢lanice, koje svoje inte- transparentnih prOCEdura, obuku ZaPOSlenih i druge
rese plasiraju kroz u¢es¢e uradnim odborima - mehanizme kako bi se obezbedio jednoobrazniji,

Saveta. Na sednicama ovih odbora se vodi bit-
ka argumentima, a odluke se uglavnom dono-
se konsenzusom, a ne nadglasavanjem. Proces
odlucivanja je dvostepen, a poslednju re¢ ima
Upravni odbor. Na taj nacin osiguravamo da Savet
izbegne da zastupa interese odredene grupe ili indu-
strije, ve¢ samo opsti interes Clanstva. Ovaj proces je
zahtevan ali, s druge strane, daje vrlo kvalitetna rese-
nja i predloge iza kojih stoje svi ¢lanovi.

» Kako u godinama u kojima, kao ove i 2012.
godine, nije bilo Reality Check konferencija, Sa-
vet meri progres postignut izmedu izdavanja dve

konzistentniji i efikasniji rad

Vladi u drugom formatu, kroz stru¢ne razgovore i di-
rektne kontakte, umesto velikih konferencija.

» Iznenadno povecanje poreskog opterecenja,
povratak tradiciji donoSenja zakona po ubrza-
nom postupku i uvodenje parafiskalnih nameta
krajem 2015. godine, narusili su dotle veoma
konstruktivan dijalog Vlade i poslovne zajednice.
Kako ubuduce prevazici ovakve izazove?
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- Situacija u kojoj se zakoni naglo menjaju
bez javne rasprave vrsta je nepredvidljivosti
koja ubija konkurentnost. Kraj 2015. godine
doneo je nove poreske propise i uvodenje
obaveznog ¢lanstva u PKS bez ikakve najave
niti javne rasprave. U buduénosti, ovakve si-
tuacije bi morale biti

uz pomoc¢ Svetske banke. S druge strane,
posto je to proces koji traje, da se ne bi
izgubio zamajac reformi, jako je vazno da
se paralelno radi i na konkretnim projekti-
ma, kakav je bila reforma inspekcija. Sada,
po nama, Vlada treba da se usredsredi na

brzu reformu Po-

izbegnute. Bilo bi do-
bro da imamo jedno
institucionalizovano
reSenje, koje bi ga-
rantovalo da svaki
novi zakon mora da
prode kroz ozbiljne
konsultacije ~ kako
bi se osiguralo da
njegovi efekti budu
pozitivni i socijalno
i ekonomski i u sva-
kom drugom smislu.
To, nazalost, sada ne
postoji. Ipak, u pret-
hodne dve godine
kvalitet ~ javno-pri-
vatnog dijaloga se
znacajno poboljsao,
Sto daje nadu da se
stvari mogu izmeniti
nabolje.

» Kakva su vasa
ocekivanja od da-
lje profesionaliza-
cije javne uprave

7

resku uprave, a taj
proces podrazume-
va izbacivanje tzv.
non-core delatnosti,
uvodenje transpa-
rentnih procedura,
obuku zaposlenih i
druge mehanizme
kako bi se obezbe-
dio jednoobrazniji,
konzistentniji i efi-
kasniji rad.

=~
N

» U Srbiji postoji
veliki broj poslov-
nih udruzenja, koja
na razlic¢ite nacine
uticu na oblikova-
nje poslovne i in-
vesticione Kklime i
staraju se o zaStiti
interesa svojih ¢la-
nova. Koliko u in-
stitucionalnom po-
gledu ona startuju
sa istih pozicija?

- Kratak odgovor je
i daine. Usvajanjem

Novim zakonom uvedeno je obavezno ¢lanstvo u Zakona o udruze-

njima 2009. godine

Privre.dnoi komorj Srbiig za sva preduzeéfvod 2917. stvoren je institu-
godine... Po naSem misljenju srpsko trziste nije cionalni okvir koji
spremno za njega i postojece reformske kapacitete daje jednaka prava

svima. Ali od kraja

treba usrefisrediti na drug.u strapu —.re§avanie gqruéih progle godine ima-
strukturnih problema koji spre¢avaju ekonomski rast ~ mo izuzetak od tog

kada je u pitanju konsekventna prime-
na zakona? Gde vidite pomake, a u ko-
jim oblastima je potreban dalji napre-
dak?

- Podizanje kvaliteta javne uprave je pre-
duslov za reSenje klju¢nog problema srp-
skog trzista, a to je nekonzistentno spro-
vodenje zakona. Reforma drzavne uprave
je ogroman zalogaj i treba raditi na dva
koloseka: s jedne strane traziti sistemsko
reSenje, $to je i zapocela prethodna vlada

pravila, Privrednu
komoru Srbije, jer je
novim zakonom uvedeno obavezno ¢lan-
stvo u PKS za sva preduzeca u Srbiji od
2017. godine. Iako taj model dobro funkci-
onise u zemljama poput Nemacke i Austri-
je, po nasem misljenju srpsko trziSte nije
spremno za njega i postojeci reformski ka-
pacitet treba usredsrediti na drugu stranu
- reSavanje gorucih strukturnih problema
koji sprecavaju ekonomski rast. Nadamo
se da se u narednih nekoliko meseci moze
do¢i do novog adekvatnog reSenja. m
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Pravovremeno reagovanje
na potrebe korisnika

g it aposovne e

Pored Cinjenice da

, Telekom Srbija” preuzima
na sebe investicije,
posebna paznja je
stavljena na edukativni
“ segment

trucnjaci , Telekoma Srbija“ u poslednjih nekoliko go-
dina prezentuju nove tehnologije na razli¢itim konfe-

rencijama i na posebnim dogadanjima u organizaciji

samog ,Telekoma“ Ova vrsta ,evangelistickih” prezen-
tacija, gde se stavlja akcenat na poslovna reSenja i njihove pred-
nosti, umesto na prosto predstavljanje usluga, imala je izuzetno
dobar odziv kod korisnika.

Takode postoji josS jedna vrlo vazna uloga , Telekoma® a to
je da poveZe i kreira sinergijski efekat celom trzistu, kroz dava-
nje reSenja ne samo samostalno ve¢ i uklju¢ivanjem relevantnih
partnera. Upravo partnerski odnos sa domacim firmama pred-
stavlja glavni motor napretka IKT-a u Srbiji. Pored ve¢ navedene
Cloud platforme, , Telekom Srbija“ je spremna da domacim IT
kompanijama ponudi i ostale nacine saradnje nude(i pre svega
svoju prodajnu mreZu, sisteme za billing i ogromno iskustvo u

»Telekom Srbija“ je spremna da
domacim IT kompanijama ponudi
saradnju nudeci pre svega svoju
prodajnu mreZu, sisteme za billing i
ogromno iskustvo u marketingu

marketingu. Mnoge firme imaju izuzetno kvalitetne proizvode,
ali Cesto nisu svesne da IKT pristup traZi da bolje poznajete
vaSe korisnike, njihove potrebe, navike, budu¢a ocekivanja... i
na osnovu toga, da im ponudite najbolje reSenje u pravo vreme
i po prihvatljivoj ceni. , Telekom Srbija“ odlicno poznaje svoje
korisnike, mnogi od tih korisnika su rasli zajedno sa ,Telekom
Srbijom"“ i uz pomo¢ njega, a on je zadovoljavao njihove potrebe
za, najpre telekomunikacionim, a zatim i IT/IKT uslugama.
,Telekom Srbija“ je na vreme prepoznao potrebe korisnika

za IKT resursima i u godinama koje dolaze nastavic¢e da oslusku-
je potrebe trzista, gde ¢e uz intenziviranje saradnje sa partnerima
omoguciti da Srbija postane lider u upotrebi IKT-a u savremenom
poslovanju, povecavaju¢i produktivnost i brzu tranziciju u tzv.
always-on poslovanje. Nas$ krajnji cilj je da korisnik, kada ima po-
trebu u IKT-u, kao u slu¢aju npr. telefonije, pomisli najpre na , Te-
lekom Srbija“ kao na pouzdanog partnera i kompaniju na koju se
moZe osloniti i prepustiti taj aspekt poslovanja fokusirajuéi se na
svoju osnovnu delatnost. m

Raste potraznja za
kvalitetnim obrazovanjem

Direktor Medunarodne Skole
DR ROBERT RISCH u Beogradu

Roditelji koji rade za strane
investicione kompanije,
akojidolaze u Beograd

da Zive, i srpski gradani
povratnici mogu da budu
sigurni da ce obrazovne
potrebe njihove dece biti

zadovoljene

onoj meri u kojoj se povecavaju strane investicije u zem-
lji, u toj meri raste i otvorenost zemlje da privuce i prihva-
ti te strane investicije. Takvo povecanje stranih investicija
kao rezultat obi¢no ima i ve¢i priliv stranaca u nasu ze-
mlju, odnosno porodica sa decom $kolskog uzrasta. RaspoloZivost
kvalitetnih Skola za njihovu decu je jedan od najvaznijih uslova.

Ono Sto ohrabruje roditelje jeste
¢injenica da deca, koja takode
menjaju mesto boravka, mogu vrlo
lako da predu iz jednog Programa
medunarodne mature na drugi

Beograd nudi dobar izbor u tom pogledu. Neki od zapo-
slenih u stranim investicionom kompanijama ili ¢lanovi diplo-
matskog kora verovatno preferiraju obrazovanje na njihovom
maternjem jeziku ili u skladu sa nacionalnim obrazovnim si-
stemom njihove zemlje, dok mnogi drugi prepoznaju vaznost
medunarodnog obrazovanja i gradiva koje pokriva razne naci-
onalne obrazovne sisteme kao $to je Program medunarodne
mature (PMM). Pored zahtevnog obrazovnog programa, PMM
ukljucuje i elemente koji se odnose na negovanje globalnog
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nacina razmisljanja i gradana sveta. Ono Sto ohrabruje rodite-
lje jeste Cinjenica da deca, koja takode menjaju mesto boravka,
mogu vrlo lako da predu iz jednog Programa medunarodne ma-
ture na drugi.

Medunarodna $kola u Beogradu (The International School of
Belgrade) osnovana je 1948. godine i primenjuje Programe medu-
narodne mature za dake uzrasta od 3 do 18 godina. Medunarodna
skola u Beogradu ima dugu tradiciju u pruzanju kvalitetnog obra-
zovanja za decu osoba koje rade u stranim investicionim kompa-
nijama i diplomatskim misijama. Roditelji koji rade za strane inve-
sticione kompanije, a koji dolaze da zZive u Beograd, mogu da budu
sigurni da ¢e obrazovne potrebe njihove dece biti zadovoljene i da
¢e deca biti podstaknuta da kroz Program medunarodne mature
otkriju ono $to ih pokrece. Trenutno imamo dake koji predstavlja-
ju 42 razlicite nacionalnosti.

Takode smo primetili i sledece trendove koji samo povecavaju
potrebu za medunarodnim obrazovanjem u Beogradu:

* Mnogim srpskim gradanima koji se vracaju iz inostranstva
potrebno je da pronadu kvalitetno obrazovanje za svoju decu.

* Nekadasnji srpski studenti se sada vracaju u zemlju kao
direktori kompanija, diplomate i sli¢no i oni Cesto upisuju svoju
decu u Medunarodnu $kolu u Beogradu.

Nadamo se da ¢e u budu¢nosti jos vise medunarodnih kompa-
nija i stranih investicija do¢i u Srbiju. m
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KORPORATIVNO: INTERVJU

Strane banke snaZno uti¢u na
stvaranje stabilnog i pouzdanog
bankarskog sistema. Eurobank
posebnu paznju pridaje
obezbedivanju dugorocnih izvora
finansiranja za preduzeca i gradane
i time doprinosirastu izvoza,
podsticanju trgovine i reSavanju
Zivotnih potreba stanovnistva

edan od komplimenata koji Srbiji konstantno upu-

¢uju medunarodne finansijske institucije i organi-

zacije odnosi se na kvalitet bankarskog sektora.

Svojim uspesnim poslovanjem Eurobank doprino-
si ovakvim rezultatima.

» Koliko je ucesce stranih banaka na srpskom trzistu

doprinelo stvaranju stabilnog i po- .o

uzdanog bankarskog sistema?

Partnerstvo na duge staze

» Koji proizvodi vase banke privlace najveéu paznju
klijenata?

- Trenutno je na trziStu najveca potraznja za potrosackim
kreditima, kao i kreditima za finansiranje malih i srednjih

.................................................. preduzeca. Takode, imali smo na umu

navike svojih klijenata koji leto koriste

- Na srpskom trzistu posluje ukupno MO] prevaShOdnl Cll] ]eSte ili za regulisanje finansijskih obaveza
30 banaka, od kojih je sedam u do- da dalie nadogradim ili za krupnije investicije u svom zivot-

macem vlasniStvu. Gledano po akti-
vi, ucesc¢e domacih banaka je 24,4%,

uspehe koje je postigao moj

nom prostoru. Na samom pocetku let-
nje sezone ponudili smo refinansiranje

$to ukazuje na ¢injenicu da na ban- prethOdnik i ObEZbEdim postojeceg kredita uz dodatni kes. Re¢
karskom trzistu preovladuju banke g g g g je o ponudi od 300 hiljada dinara za
sa stranim vlasniStvom, kao i da je Stabllnostl prOfltabl.lnﬂst refinansiranje i dodatnih 300 hiljada
njihov uticaj na stvaranje stabilnog i pOSlovan]a, ZadOVOI]StVO dinara u kesu. Rok otplate je osam go-
pouzdanog bankarskog sistema veliki kliienata nagim uslugama i dina sa bilo kojom platom. Ova ponuda

i veoma vazan.

je zbog toga optimalna iz viSe razloga.

Ispun]eHOSt zapos"er"h SVO]]m Iznos kredita je takav da sa njim mogu

» S obzirom na to da se odnedavno angaiovaniem u BanCi da se reguliSu finansijske obaveze

nalazite na celu banke, molim vas

da nam kazete koje ste ciljeve sebi

postavili u radu na ovoj odgovornoj funkciji?

- Moj prevashodni cilj jeste da dalje nadogradim uspehe
koje je postigao moj prethodnik, a to podrazumeva da
obezbedim da Banka posluje stabilno, da klijenti budu za-
dovoljni nasim uslugama, da Banka ostvaruje profit, kao i
da imamo zaposlene koji su zadovoljni i sre¢ni svojim an-
gazovanjem u Banci.
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i realizuju krupnija Zzivotna pitanja

(uredenje kuce, kupovina automobi-
la, letovanja, nova akademska godina), tako da su mnogi
nasi postojeci, ali i novi klijenti, izuzetno zadovoljni ovom
atraktivnom ponudom.

» U saradnji sa IFC vasa banka doprinosi i vecoj dostu-
pnosti dugorocnih kredita za stanovnistvo i privredu. Mo-
Zete li nam detaljnije reci o kakvoj vrsti kredita se radi?
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- Medunarodna finansijska korporacija (IFC), ¢lanica
Grupe Svetske banke, odobrila je Eurobank a.d. finansira-
nje u visini od 35 miliona evra za jacanje stambenog kre-
ditiranja i povecanje obima trgovinskog poslovanja firmi
u Srbiji. Sredstva su odobrena u okviru dva kredita - kre-
ditu visini od 15 miliona evra za povecanje obima hipote-
karnog kreditiranja i kredit od 20 miliona evra namenjen
finansiranju obrtnih sredstava za potrebe preduzeca za
uvoz i izvoz u Srbiji. Zahvaljuju¢i kreditnom aranzmanu,
Eurobank je obogatila svoju paletu

sovanih strana i omogucavaju da se sprovedu ideje i pred-
lozi koji su u interesu poslovne zajednice, pocev od izmena
zakonske regulative i drugih neophodnih unapredenja
propisa sve do plasiranja ideja bitnih za stabilne uslove
poslovanja. Posebno bih istakla delovanje Saveta stranih
investitora (FIC) i njihovo uspesno angazovanje na resa-
vanju brojnih aktuelnih pitanja Sto je neophodno kako bi
Srbija poboljsala svoj rejting medu stranim investitorima.

» Eurobank je ¢lanica Globalnog

proizvoda povoljnim kreditima za
stanovnistvo i privredu. Kada je rec
o kreditima za stanovnistvo, poseb-
no smo ponosni Sto nasim klijentima
mozemo da ponudimo kompletnu
finansijsku podrsku prilikom resava-
nja stambenog pitanja. Svi zaintere-
sovani klijenti mogu podneti zahtev
za stambeni kredit indeksiran u evri-
ma u iznosu do 100.000 evra, sa do
sada najnizom kamatnom stopom i
sa rokom otplate do 30 godina.

Dugorocno finansiranje je vazan
izvor sredstava za kapitalna ula-
ganja i stambeno finansiranje po
pristupacnim uslovima. Kroz viSe-
godisnju saradnju sa Eurobank, IFC
kao jedna od vodec¢ih medunarodnih
finansijskih institucija pokazuje po-
verenje u Eurobank, ali i ceo finan-
sijski sektor Srbije.

vine i finansija. Na koji nacin vasa

Poslovne asocijacije su izuzetno
» Eurobank a.d. Beograd je osvo- vaZne ier OmOgUéavaiu da se oblasti CSR izdvojili?
jila nagradu EBRD-a u oblasti trgo- sprovedu ideie i predlozi kOii su - Drustveno odgovornim aktivnosti-

dogovora UNDP i Foruma poslov-
nih lidera. Kakav je sistemski do-
prinos ¢lanica ovih asocijacija kul-
turi CSR u Srbiji?

- Eurobank je medu prvim kompa-
nijama koja se pridruzila Globalnom
dogovoru u Srbiji, u ¢ijem Upravnom
odboru smo ucestvovali dva mandata
zaredom. To je dobrovoljno udruze-
nje kompanija, nevladinog sektora,
drzavnih institucija, pod okriljem
Ujedinjenih nacija, koje promovise
devet principa drustveno odgovor-
nog poslovanja (DOP) u domenu
ljudskih i radnih prava, zastite zZivot-
ne sredine i antikorupcije. Takode
smo i ¢lanovi Foruma poslovnih lide-
ra, udruzenja ¢iji je cilj promovisanje
primera dobre prakse iz domena od-
govornog poslovanja.

» Koje biste projekte banke iz

ma Eurobank je pocela da pridaje

banka doprinosi promociji trgovi- u interesu pOSIovne za]ednlce znacajnu paznju od 2006. godine,

ne u Srbiji i Sirem regionu?
- Koriste¢i EBRD namenske linije za
finansiranje trgovine, pospesujemo

i poboljSanja rejtinga Srhije kada smo se pozicionirali medu vode-
medu stranim investitorima,

¢e banke na trzistu. Razvijajuci svoje
CSR projekte, i sami smo se razvijali.

mogucénosti nasih privrednika da po- ¢ime se vrlo uspe§n0 bavi FIC CSR je integralni deo strategije nase

vecaju izvoz i lakSe finansiraju svoje
potrebe tako S$to je svaka transa kre-
dita usaglasena sa iznosom i dospe¢em njihovog ciklusa
izvoza robe i naplate. Ista mogucnost je na raspolaganju i
za finansiranje uvoza robe. Koriste¢i kreditne linije od me-
dunarodnih finansijskih institucija, Banka koristi i mrezu
njihovih partnerskih banaka u regionu za pratece doku-
mentarne poslove, ¢cime klijent na brz nacin moze dobiti
sve potrebne informacije koje se ti¢u stranog trzista i ban-
karske podrske u konkretnoj zemlji.

» Eurobank je ¢lanica nekoliko velikih poslovnih aso-
cijacija u Srbiji. Na koji nac¢in one doprinose unapredi-
vanju poslovne i investicione klime u Srbiji?

- Poslovne asocijacije su izuzetno vazne jer okupljaju ra-
zlicite interesne grupe, obezbeduju dijalog svih zaintere-

grupe i atribut naseg brenda u svim
zemljama u kojima poslujemo. Kroz
program ,Investiramo u evropske vrednosti“ ulozili smo
preko 4 miliona evra u nameri da razvijamo zajednicu u
kojoj uspesno poslujemo.

Drustveno odgovorne aktivnosti Eurobank nisu u for-
mi jednokratnih sponzorstava ili donacija. Trudimo se da
sprovodimo i gradimo CSR programe koji imaju nacional-
nu pokrivenost ili da u njihovu implementaciju uklju¢imo
Sto viSe zainteresovanih strana: lokalnu zajednicu, orga-
ne drzavne uprave, zaposlene, NVO sektor, medije.

Ove godine smo pokrenuli CSR projekat ,Eurobank -
Godina dobrih dela, osmisljen sa ciljem da aktivno ukljuci
zaposlene koji ¢e tokom cele godine serijom drustveno od-
govornih aktivnosti pomagati marginalizovanim grupama
i promovisati humanost i dobrocinstvo. m
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rema podacima koje je izneo Nikola Altipamarkov, ¢lan Fi-
skalnog saveta, posvecenost Vlade u borbi protiv sive ekono-
mije doprinela je smanjenju deficita od 1% bruto drustvenog
proizvoda (BDP-a) u 2015. Medutim, mi smo dosli do tacke
gde smo iscrpeli sva brza i kratkoro¢na resenja i sada moramo da se

usredsredimo na sistemski pristup u borbi protiv sive ekonomije.

Doslo je vreme da se okrenemo Nacionalnom programu za
borbu protiv sive ekonomije iz decembra 2014. ukoliko Zelimo da
dosadasnja poboljsanja budu trajna i da obezbedimo dalji pad sive
ekonomije. Program sadr-
Zi akcioni plan i uspostavlja
kriterijume za evaluaciju re-
zultata koji moraju da budu
postignuti kako bi se doslo do
postavljenog cilja, a to je sma-
njenje sive ekonomije na nivo
od najvise 26,7% BDP-a.

Sta ovaj sistemski pristup
obuhvata?

Kao prvo, to je puna pri-
mena Zakona o inspekcijskom
nadzoru koji reguliSe dva
Kklju¢na faktora. Prvi je harmonizacija sektorske regulative, gde se oce-
kuje otpor inspekcijskih tela. Rok, naveden u Zakonu, za definisanje re-
gulative koja ¢e dovesti do promena je oktobar 2016, a amandmani bi
trebalo da se usvoje do aprila 2017. Drugi faktor je osnivanje drzavne
organizacione jedinice koja ¢e pruzati podrsku Koordinacionoj komi-
siji pri ministarstvu koje je nadlezno za drzavnu upravu, a koje je ve¢
regulisano Zakonom, ali nije i primenjeno.

Zatim tu je obezbedivanje adekvatnih resursa za nadlezna tela
kako bi mogli da se bore protiv sive i crne ekonomije. Uzevsi u obzir
da je veli¢ina ovih ekonomija preko 30% BDP-a, to znaci da drzava
gubi veoma mnogo novca zbog neplacanja poreza, dok kompanije
koje posluju po zakonu takode gube na prometu. Povecanje kapaci-
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Vlada ne moze da se mesa u sudsku praksu,
ali moze da predlozi bolji zakonski okvir.
Osnivanje specijalnih sektora tuzilastva
koji bi se bavili nezakonitom trgovinom bi
omogucilo specijalizaciju tuZilaca. Takode, to
bi poslalo jasnu poruku da drZava vise nece
tolerisati uskracivanje budzetskih prihoda

Sistemski pristup
neophodan za borbu protiv
nedozvoljene trgovine

Predsednik Odbora za borbu protiv nedozvoljene trgovine Saveta stranih investitora
(JT International a.d. Senta)

Siva ekonomija i dalje predstavlja problem koji zahteva veliku paZnju Vlade i najugroZenijih privrednih
segmenata - duvan, proizvodi Siroke potrosnje, informaciona tehnologija (IT), tekstil i sl.

teta ovih tela bi trebalo da se smatra investicijom u zastitu prihoda
i kao pomo¢ poslovnom okruZenju da odrzi nivo zaposljavanja i
privuce investicije.

Veoma je bitno da se kontrolna tela, pogotovo inspekcije, izuz-
mu iz buduceg procesa smanjenja broja drzavnih sluzbenika budu-
¢i da je broj kontrolnih tela ve¢ nedovoljan u poredenju sa stvarnim
potrebama.

Uz to je neophodno da se uradi analiza rizika i da se definiSu pri-
oritetna podrucja u kojima je nezakonita trgovina najveca i koja ve-

oma ozbiljno utice na drzavu i

privredu. Nezakonita trgovina
akciznim proizvodima jedna je
od njih.

Nacionalni program pred-
vida integrisanu kontrolu
granice od strane svih tela i
nadamo se da ¢e ovaj proces
biti poboljsan. Reforme pravo-
sudnog sistema su od klju¢ne
vaznosti za sprecavanje sive
ekonomije.

Blage kazne i neefikasno
krivi¢no gonjenje od strane tuzilastva su doveli do toga da se sma-
tra da je rizik od krivicnog gonjenja onih koji u¢estvuju u nelegalnoj
trgovini veoma nizak $to, u kombinaciji sa velikim profitom, samo
ohrabruje nezakonito trziste.

Srpska vlada ne moze da se mesa u sudsku praksu, odnosno
da utice na kaznenu politiku, ali moze da predlozi bolji zakonski
okvir. Specijalni sektori tuzilastva koji bi se bavili nezakonitom tr-
govinom (finansijskom, ekonomskom) trebalo bi da budu osnovani
na nekoliko lokacija u zemlji. Takav fokusiran pristup bi trebalo da
omogudi specijalizaciju tuzilaca i ve¢i nivo struc¢nosti, kao i da posa-
lje jasnu poruku da drzava vise nece tolerisati uskracivanje budzet-
skih prihoda i pogorsanje poslovnog okruzenja. m
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KORPORATIVNO: INTERVJU

avgustu 2015. irski CRH je dovr-

Sio proces preuzimanja ,Holcim

Srbije“ i cementare Novi Popovac.

Ova transakcija bila je deo glo-
balnog dogovora na osnovu kojeg je CRH
kupio odredenu imovinu ,Lafarza“ i ,Hol-
cima“ u ukupnoj vrednosti od 6,5 milijardi
evra. Razgovaramo sa Frederikom Obeom
(Frederic Aubet), generalnim direktorom
CRH Srbije.

» Gospodine Obe, moZete li ukrat-
ko da predstavite kompaniju CRH
nas$im ¢itaocima?

- CRH je vodeca internacionalna gru-
pa u oblasti gradevinskih materijala,
koja zaposljava 89.000 ljudi na blizu
3.900 operativnih lokacija u 31 zem-
lji Sirom sveta. Sa trziSnom kapitali-
zacijom od 24 milijarde evra (avgust
2016) CRH je najveca kompanija u
industriji gradevinskih materijala u

Sa optlmlzmom ulazimo

na srpsko trziste

Optimistic¢an sam i Zelim da verujem da ¢e ekonomske mere
koje preduzima Vlada, kao i najavljeni kljucni projekti, kao Sto
su, na primer, Beograd na vodi i koridori10 i 11, pozitivno uticati
na trziste i dovesti do oporavka gradevinske industrije. Neka

poboljSanja vec se primecuju

Sa dve fabrike betona blizu Beograda,
u Krnjaci i Dobanovcima, CRH Srbija je pri-
sutna i na trzi$tu gotovog betona, a flota
od blizu 20-ak brodova eksploatiSe, tran-
sportuje i prodaje pesak i sljunak razlic¢itih
frakcija Sirom Srbije.

Poseban sektor u CRH Srbiji ima dugo-
godisnje iskustvo u tretmanu i proizvodnji
alternativnih goriva iz sortiranog komu-
nalnog otpada, a nasi eksperti nude rese-
nja za zastitu Zivotne sredine i u petrohe-
mijskoj industriji i industriji guma.

Ocekujemo da cemo od ostalih
c¢lanova Saveta nauciti dosta toga

o poslovnoj klimi u Srhiji, ali

Zelimo da budemo i veoma aktivni,
doprinoseci svojim iskustvom i
ekspertizom efikasnosti i kvalitetu

rada ove ugledne asocijacije

nom trzistu u Srbiji, belezi odli¢ne rezulta-
te zahvaljujuci vrlo dobroj lokaciji, imovini
podrzanoj resursima i jakom lokalnom ru-
kovodstvu.

Sa druge strane, kriza u gradevinskoj
industriji u Srbiji traje ve¢ nekoliko godi-
na. Optimisti¢an sam i Zelim da verujem da
¢e ekonomske mere koje preduzima Vlada,
kao i najavljeni klju¢ni projekti (Beograd
na vodi, koridori 10 i 11), pozitivno uticati
na trziste, Sto ¢e dovesti do oporavka gra-
devinske industrije. Ve¢ se primecuju neka
poboljsanja.

» Sta mislite o Savetu stranih in-
vestitora kao asocijaciji i koja su
vasa ocekivanja?

- Savet stranih investitora je sigurno
jedna od najuglednijih poslovnih aso-
cijacija u Srbiji. Smatram da, s jedne
strane, asocijacija treba da predstav-
lja medijum kroz koji ¢e najbolje po-
slovne prakse u¢i u Srbiju, a sa druge

Severnoj Americi i druga na svetu.
Grupa ima lidersku poziciju u Evropi, kao i
uspostavljenu stratesku poziciju na trzisti-
ma u razvoju u Aziji i Juznoj Americi.

Cementara CRH Srbija smeStena je u
centralnoj Srbiji, u selu Popovac, blizu Pa-
rac¢ina, 160 km juzno od Beograda. Godis-
nji kapaciteti cementare su 1.350.000 tona
cementa i veziva.

» Kako vidite poslovanje kompanije
CRH Srbija u ovom trenutku i njen polo-
Zaj na trzistu?

- Posao u Srbiji je veoma razvijen sa jakom
pozicijom na trzistu u tri oblasti poslova-
nja: u cementu, gotovim betonima i agre-
gatima. Kompanija CRH Srbija, kao druga
najznacajnija kompanija na konsolidova-

strane, asocijacija treba da bude so-
cijalno odgovoran partner srpskoj Vladi i
drustvu u celini.

Takode, o¢ekujemo da dosta nauc¢imo
od ostalih ¢lanova Saveta o poslovnoj kli-
mi u Srbiji, ali Zelimo da budemo i veoma
aktivni, doprinoseci svojim iskustvom i ek-
spertizom efikasnosti i kvalitetu rada ove
ugledne asocijacije. m
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Boljiizgledi
sa unapredenim

zakonima 0 hrani
jj MiLICA STEFANOVIC

Predsednica Odbora za hranu i poljoprivredu Saveta stranih investitora
(The Coca-Cola Company-Barlan S&M d.o.0.)

Jo& mnogo toga treba da se uradi da bi prehrambeni i poljoprivredni sektor postao prava pokretacka
snaga srpske privrede. Potpuno operativna Nacionalna referentna laboratorija i upotreba registrovanih
proizvoda za zastitu bilja u skladu sa standardima u Evropskoj uniji vazni su koraci koji vode u tom smeru

rana i poljoprivreda Cesto se navode kao klju¢ni po-

tencijal u Srbiji i segmenti u kojima Srbija prednjaci

- dugogodisnja tradicija proizvodnje hrane, obradivo

i plodno zemljiste i blaga kontinentalna klima omo-
gucavaju relativno stabilnu proizvodnju niza prehrambenih
proizvoda. Iako se svi slazemo da je ovaj sektor izuzetno vazan
za vitalnost srpske privrede, mi, u Odboru za hranu i poljopri-
vredu, smatramo da mnogo toga treba jo$ da se uradi kako bi
negovali ovaj istinski potencijal nasSe zemlje na produktivan,
odrziv i efikasan nacin.

Mnogo toga je, bez sumnje, uradeno na unapredivanju za-
konske regulative koja definiSe proizvodnju i prodaju hrane.
Neki od najvazniji aspekata
ovog napretka se ogledaju
u unapredenoj horizontal-
noj zakonskoj regulativi
kao Sto su Zakon o bez-
bednosti hrane, Zakon o
inspekcijskom nadzoru i
Pravilnik o deklarisanju,
oznacavanju i reklamiranju hrane. No, bez obzira na to, jo$ uvek
ima mnogo mesta za napredak, i to ne samo u primeni zakona
uskladenim sa onim u EU, ve¢ i u kreiranju regulativnog okvi-
ra koji bi osigurao visoke standarde u kontroli kvaliteta hrane i
tacnost potrosackih informacija.

Jedan od klju¢nih delova koji nedostaju u ovoj kompleksnoj
slagalici jeste zavrSetak rada na formiranju kontrolnog mehaniz-
ma Koji bi proveravao da li je kvalitet hrane u skladu sa relevan-
tnim zakonom i sa stvarnim svojstvima i tvrdnjama koje se nalaze
na etiketi. Jo$ uvek nam nedostaje potpuno funkcionalna Nacio-
nalna referentna laboratorija kao vodeceg tela koje bi kontrolisalo
da i se svi standardi kvaliteta u potpunosti postuju i koje bi igralo
ulogu najviseg autoriteta u slucaju pojave neslaganja.

Razlike u primeni uvoznih procedura
prouzrokuju bespotrebnu nesigurnost za
proizvodace i stvaraju prostor
za mogucu korupciju

Proizvodnja proizvoda za zastitu bilja, koji su usko ve-
zani za kvalitet i bezbednost hrane, segment je kojem je vec
duze vreme potrebna hitna i potpuna uskladenost sa zako-
nima u EU, i to u korist svih - potrosaca, poljoprivredne in-
dustrije i zivotne sredine. Trenutna i prilicno rasprostranje-
na praksa neprikladne upotrebe neregistrovanih proizvoda
za zastitu bilja ima ozbiljne i Stetne posledice po zdravlje,
privredu i Zivotnu sredinu. Ova praksa nije odrziva i ona oz-
biljno Steti izvoznom potencijalu Srbije, kao i konkurentno-
sti na trzistu hrane.

Jos jedna tacka spoticanja u prehrambenoj industriji su ra-
zlike u primeni uvoznih procedura gde se procedure razlikuju
od inspektora do inspekto-
ra i od okruga do okruga,
kao i razlike u broju po-
trebnih uzoraka i u vreme-
nu, troskovima i ponekad
sadrzaju carinske deklara-
cije. Sve ovo prouzrokuje
bespotrebnu nesigurnost
za proizvodace i stvara prostor za mogucu korupciju.

Obezbedivanje istih uslova za sve, jasna i precizna regu-
lativa koja je uskladena sa onom u EU i njena dosledna pri-
mena su na dugom $tapu, ali mi smo spremni da ih realizuje-
mo. Kada se to desi, Srbija ¢e uspeti da ispuni svoj potencijal
i postane pouzdan proizvodac kvalitetne hrane koji je u mo-
gucnosti da se takmici sa zahtevnim evropskim i svetskim
trziStem i koji podrzava zdravlje i dobrobit svojih potrosaca,
a u korist lokalne ekonomije. Odbor za hranu i poljoprivredu
Saveta stranih investitora se raduje svemu ovome i potpuno
stoji na raspolaganju svim relevantnim ucesnicima kako bi
konstruktivno pridoneo harmonizaciji ovog, strateski vaz-
nog segmenta za Srbiju. m
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re godinu dana kompanija ,Swarov-
ski“ je otvorila moderan proizvodni
pogon u Subotici, ekonomskom cen-

tru severne Srbije. Proizvodna hala,
koja se prostire na 15.000 kvadratnih metara,
izgradena je za samo 16 meseci zahvaljujuci
jedinstvenoj kombinaciji sopstvenih i
eksternih snaga kompanije. U medu-
vremenu, proizvodni pogon u Subotici
odli¢no se razvijao i sada predstavlja
integralni deo , Swarovski“ porodice.

Iz tog razloga prva godiSnjica pro-
izvodnog pogona u Srbiji je osmisljena
kao zahvalnica posvecenim radnicima,
predstavnicima vlasti i svima onima
koji su ucestvovali u nasem uspesnom
razvoju. ,Zajedno sa naSim sediStem u
Wattensu u Austriji, Subotica ¢ini snaznu
logisticku mrezu. Ova veza nam omo-
gucava da pruzamo optimalne usluge
i jedinstvena reSenja nasim, strateski
najvaznijim klijentima. Ovim pristupom
uspeli smo da polozimo kamen temeljac naseg
buduceg razvoja. Veoma smo ponosni na moti-
visan tim koji imamo u Subotici. Srpske vlasti
su se ponele veoma profesionalno i pokazale vi-
soku posvecenost nasem razvoju. Partnerstvo
koje se razvijalo u poslednjih nekoliko godina,
predstavlja snazan temelj dugorocne saradnje”
- isticu predstavnici kompanije , Swarovski”.

Proizvodni pogon
u Subotici je deo me-
dunarodne proizvodne
strategije kompanije ,Swarovski“ U skladu
sa ovom strategijom proizvodnja kristalnih
komponenti i integrisanih elemenata ¢e se
ubuduce odvijati u glavnom proizvodnom

pogonu kompanije ,Swarovski“ u Austriji i

u novom proizvodnom pogonu u Srbiji. Pro-

SWAROVSKI

Proizvodnja kristalnih komponenti
i integrisanih elemenata ¢e ubuduce

biti koncentrisana u glavhom

proizvodnom pogonu u Wattensu
u Austriji i u novom proizvodnom

pogonu u Srbiji

izvodni pogon u Wattens-u ¢e i dalje ostati
centar kompanije za svetsku proizvodnju,
inovacije i tehnoloska znanja koja ¢e nastaviti
da se razvijaju i rastu.

,Swarovski“ ima veoma $irok proizvodni
program koji nema premca po pitanju kvali-
teta, nacina izrade i kreativnosti. Kompanija

,Swarovski‘, koja je osnovana 1895. godine

Subotica ie dobra
investicija
Uz podrsku veoma motivisanog tima i Vlade
Republike Srbije, kompanija,,Swarovski“je u
Subotici pronasla odlicnu lokaciju za otvaranje

proizvodnog pogona koji se na pravinacin uklapa
umedunarodnu proizvodnu strategiju kompanije

u Austriji, dizajnira, proizvodi i prodaje viso-
kokvalitetne kristale, pravo i vestacko drago
kamenje, kao i gotove proizvode kao $to su
nakit, modni detalji i elementi za rasvetu.
Kompanija ove godine slavi 121 godinu po-
stojanja i vodi je peta generacija porodice
Swarovski. ,Swarovski Crystal Business” ima
oko 2.680 prodavnica u 170 zemalja sveta,
vise od 26.000 zaposlenih i prihod od oko
2,6 milijardi evra u 2015 godini. ,Swa-
rovski” ocekuje da Ce rast prodaje biti
dvocifren bududi da je prodaja porasla
za skoro 12% u 2015toj godini u odno-
su na prethodnu godinu.

,Swarovski Grupacija“ takode obu-
hvata i kompanije ,Swarovski Optik’, koja
proizvodi precizne opticke instrumente
kao Sto su teleskopi i dvogledi, , Tyrolit*
koji je glavni proizvodac alata za bruse-
nje, seCenje i busenje, kao i snabdevac
alata i masina, i ,Swarovski Crystal Bu-
siness". ,Swarovski Grupacija“ je u 2015.
godini imala prihod od oko 3,37 milijardi
evraiviSe od 31.000 zaposlenih.

,Swarovski fondacija“ je osnovana
2013. godine sa humanitarnim ciljem i u ¢ast
filantropskog duha Daniela Swarovskog koji
je osnovao kompaniju za proizvodnju kristala
1895. godine. Misija ove fondacije jeste nasta-
vak ovog nasleda kroz podrzavanje humani-
tarnih inicijativa i organizacija koje se bave ne-
govanjem kulture i kreativnosti, unapredenja
kvaliteta Zivota i zaStitom Zivotne sredine. m
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TEruﬁvo, ko vozi
tradicija ,,Belgrad
Beer Festa“

Kako bi svi ljubitelji piva mogli odgovorno da uZivaju u toku ,Beer Festa”, uz obezbeden besplatan
gradskiprevoz, od ove godine za verne potrosace organizovan je i medugradski prevoz

EINEKEN je najrasprostranjeniji proizvodac piva

na svetu i ima vodec¢u ulogu u razvoju i marke-

tingu premium pivskih brendova i cidera. Vise

od 250 medunarodnih, regionalnih, lokalnih i
posebnih vrsta piva i cidera, predvodenih HEINEKEN®
brendom, ¢ine snazan portfolio kompanije. Kompanija se
aktivno zalaze za promociju odgovorne konzumacije na
globalnom nivou.

U istom duhu, akciju ,Drustvo, ko vozi ku¢i?“ kompa-
nija HEINEKEN Srbija organizuje ve¢ cetvrtu godinu za-
redom, u toku trajanja Beogradskog festivala piva, jednog
od najvecih pivskih festivala u ovom delu Evrope. Akcija
je organizovana u okviru programa promocije odgovorne
konzumacije, kako bi svi ljubitelji piva mogli odgovorno
da uzivaju u toku ,Beer Festa“ uz obezbeden besplatan
gradski prevoz, a od ove godine i medugradski prevoz.
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Menadzer za korporativne odnose HEINEKEN Srbi-
ja, Biljana Bobi¢ Subin, objasnjava da akcija , Drustvo,
ko vozi ku¢i?“ predstavlja odli¢nu platformu da se na
inovativan i prikladan nacin potrosacima ukaze na zna-
¢aj odgovorne konzumacije.

,Kroz svaku nasu aktivnost i svaki poslovni potez
trudimo se da potrosac¢ima odgovornu konzumaci-
ju predstavimo kao drustvenu normu. Zelimo da na
adekvatan nacin skrenemo paznju javnosti i uticemo
pozitivnim primerom na odgovornu konzumaciju al-
kohola i podizanje nivoa licne odgovornosti. Akcija
,Drustvo, ko vozi ku¢i?“ raste svake godine i trudimo
se da je razvijemo u skladu sa povratnim informaci-
jama koje dobijamo od potrosaca, Sire javnosti i stej-
kholdera. Njen uticaj i znacaj su ogromni. U protekle
Cetiri godine viSe od 150.000 posetilaca ,Beer Festa“
koristilo je HEINEKEN autobuse, kako bi sigurno i
bezbedno stiglo svojim ku¢ama®“, navodi menadZzer za
korporativne odnose kompanije HEINEKEN Srbija,
Biljana Bobi¢ Subin.

Ove godine akcija ,Drustvo, ko vozi ku¢i?“ na ,Beer Fe-
stu” je organizovana u saradnji sa Agencijom za bezbed-
nost saobracaja, ,Belgrade Beer Festom‘, GSP-om i Poslov-
nim udruzenjem drumskog saobracaja ,Srbijatransport*

,U skladu sa povratnim informacijama koje smo
dobili od nasih vernih potrosaca da bi im koristio i
medugradski prevoz tokom ,Beer Festa“, nasa akcija
,Drustvo, ko vozi kuéi?“ prosirena je ove godine izvan
Beograda i nekoliko hiljada ljudi iz Kragujevca, Nisa i
Novog Sada je isko-
ristilo moguénost da
besplatno i bezbedno
stignu u Beograd i
vrate se kuc¢i. Za kom-
paniju HEINEKEN Sr-
bija bezbednost je na
prvom mestu i, kao i
prethodnih godina, u
okviru ove kampanje

Partnerstvo sa EXITOM

Kroz svaku nasu aktivnost i svaki poslovni potez
trudimo se da javnosti i potrosacima na adekvatan
nacin skrenemo paznju i uticemo pozitivnim
primerom na odgovornu konzumaciju alkohola i
podizanje nivoa licne odgovornosti

&4  Feinexen

I
Arvmmmfs e casdpabaje

nije zabeleZen nije-
dan incident”, navodi
Biljana Bobi¢ Subin.
Odgovorna konzu-
macija promovisana je
ove godine u partner-
stvu sa Agencijom za
bezbednost saobraca-
jaiu okviru Safe Zone,
na samom festivalu,
gde su posetioci imali priliku da ucestvuju u zabav-
no-edukativnim aktivacijama. Ista aktivnost odrzana je
i ujulu ove godine, na EXIT festivalu u Novom Sadu, kao

Ove godine akcija ,,Drustvo, ko vozi kuéi?“ sprovedena je
i tokom trajanja EXIT festivala, jednog od globalno na-
jpoznatijih i najpriznatijih manifestacija iz Srbije. Pose-
tiocima EXIT festivala bio je na raspolaganju besplatan

prevoz prilikom dolaska i odlaska sa tog festivala, auto-

busima i taksivozilima. Obezbeden je i besplatan prevoz
na relacijama Beograd - Novi Sad i Novi Sad - Beograd.
Akciju su sprovele Agencija za bezbednost saobracaja,
EXIT fondacija i kompanija HEINEKEN Srbija, a osnovna
poruka kampanje je da bezbednost i odgovornost mogu
biti sastavni deo zabave. Akciju je podrzalo i Ministar-
stvo unutrasnjih poslova Srbije.

ina,Lovefestu“ u Vrnjackoj Banji.

Vrednost akcije ,Drustvo, ko vozi kuéi?* prepoznala
je i strucna javnost. Tako je kompanija HEINEKEN Srbija
bas za ovu akciju dobila dve nagrade UEPS-a (Udruzenja
za trziSne komunikacije Srbije), i to nagradu za drustveno
odgovornu PR kampanju i nagradu za drustveno odgovor-
nu kampanju u profitnom sektoru. Nagradu za najbolju
drustveno odgovornu kampanju joj je dodelio i poznati
magazin ,Autobild”. Akcija je dobila i nagradu Beograd-
ske kulturne mreze, organizatora ,Beer Festa“ za najbolju
korporativnu akciju u okviru festivala, a usla je i u izdanje
,Primeri dobre prakse odnosa s javnosc¢u 2015 koje je
objavio Fakultet tehnic¢kih nauka u Novom Sadu. m
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ovim Zakonom o zapos$ljavanju stranaca potpu-

nije je i preciznije regulisana materija zaposljava-

nja stranaca nego do sada, omoguceno je ne samo

zaposljavanje ve¢ i samozapoSljavanje stranaca,
regulisano je ostvarivanje prava u vezi sa nezaposlenoscu i
harmonizovani su domaci propisi iz ove oblasti sa propisima
Evropske unije.

S druge strane, nadamo se da ¢e se izmenama Zakona o
strancima pojednostaviti dobijanje privremenih boraviSnih
dozvola jer je na snazi preterano komplikovan i vremenski
dugotrajan proces. Trajanje radne dozvole treba da reflektuje
potrebe poslodavca koje su zvani¢no potvrdene duZinom tra-
janja Ugovora o radu, koji
moze biti zakljucen cak i
na neodredeno vreme.

Ima i pitanja koje tek
treba zakonski regulisati.

Iznajmljivanje radne
snage u kompanijama u
Srbiji, iako se donekle to-
leriSe u praksi, zbog nepo-
stojanja formalne regulative moze dovesti do odredenih pro-
blema za poslodavce koji koriste ovaj institut. Naime, postoji
mogucnost kaznjavanja ovih poslodavaca zbog ¢injenice da
lica koja rade kao iznajmljena radna snaga nemaju nika-
kav ugovor sa ovim poslodavcima. Takode, postoji rizik (u
odredenim slucajevima evidentan u praksi) da iznajmljeni
radnici tvrde da su prakti¢no zaposleni kod kompanije gde
vrse radne aktivnosti, iako nemaju nikakav ugovor sa ovom
kompanijom.

Odredena resenja prema poslednjim novinama u Zakonu
o radu i dalje predstavljaju potencijalni problem poslodavci-
ma u Republici Srbiji. Lizing radne snage jo$ uvek nije pravno
regulisan, a nasa preporuka je i da se u Zakonu o radu regulise
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Resiti
lizinga radnika

DEJAN JECMENICA

Predsednik Odbora za ljudske resurse Saveta stranih investitora
(Wiener Stadtische osiguranje a.d.o. Beograd)

Unapredivanjem obrazovnog sistema u skladu
sa potrebama poslovne zajednice poboljsao
bi se imidz Srbije kao pozZeljne investicione

lokacije i konkurentnost radne snage

pitanje

Poslovna zajednica ocekuje pojednostavljenje procedura u Zakonu o strancima i resavanje otvorenih
pitanja iz oblasti Zakona na radu, pre svega u vezi sa lizingom radnika i jednostavnijim obrac¢unom zarada

da naknada plate tokom odsustva bude jednaka iznosu osnov-
ne plate uvecane za godine radnog staza. Takode smatramo da
ogranicenje za ugovore o radu na odredeno vreme treba pro-
duziti sa 24 meseca na 36 meseci, a slozeni model obracuna
zarada treba pojednostaviti.

Kada je re¢ o Zakonu o uslovima za upucivanje zapo-
slenih na privremeni rad u inostranstvo, najbitnije novi-
ne u materiji upucivanja zaposlenih na privremeni rad u
inostranstvo koje novi zakon donosi su pojednostavljenje
administrativno-tehnicke procedure upucivanja, odnosno
obavestavanja Ministarstva rada, zaposljavanja, borackih
i socijalnih pitanja, skrac¢ivanje postoje¢ih rokova (sa 30
dana na jedan dan pre
dana upucdivanja), kao i
smanjenje dodatne do-
kumentacije koju je po-
slodavac duzan do pod-
nese tom ministarstvu
prilikom obavesStavanja o
upucivanju.

Jedno od vaznih pita-
nja je i uskladenost obrazovnih profila sa potrebama privrede.
U svim regionalnim i globalnim promenama koje se ti¢u
obrazovanja - najmanje imamo pomaka. Takav odnos pre-
ma obrazovanju direktno utice na celokupno drustvo, kako
same zajednice tako i poslovnog okruzenja. Mnogo vise pri-
¢amo o promenama u obrazovanju nego o stvarnim kljuc-
nim problemima i neophodnosti onoga Sta treba uskladiti.
Obrazovni sistem joS treba da se unapredi i bolje poveZze sa
poslovnom zajednicom. Na taj nacin bi se smanjio jaz izme-
du obrazovanja i potreba poslodavaca, a imidz Srbije kao
poZeljne investicione lokacije bio bi poboljsan, a samim tim
bi i konkurentnost radne snage bila pove¢ana. To u ovom
trenutku nije slucaj. m
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(ol {7 N\ (o | i 5 AVALUR  Michael Orfanoudakis, generalni direktor Marbo Product i komercijalni direktor PepsiCo za Zapadni Balkan

Uvek ce biti izazova koje

treba prevazici

Uspeh nase kompanije se zasniva na nasim brzim i prilagodenim
reakcijama, posvecenostilokalnom trZistu, kao i kontinuiranim
rastom izvoza na trziste EU, sto je vaZan podsticaj za nas.
Ovakav pristup nije samo koristan za nasu kompaniju vec i za

Srbiju injenu buducnost

rimenom najvisih standarda u po-
slovanju i kombinacijom stru¢nosti
kompanije ,PepsiCo“ sa potrebama

potrosaca na domacem trziStu, stvo-
rili smo kompaniju koja je uspesna, koja brine
o svom okruZzenju i koja je odgovorna prema
svojim radnicima, te na taj nacin doprinosi
poboljsanju ukupne poslovne i ekonomske si-
tuacije u Srbiji.

» Nakon S$to je ,PepsiCo” preuzeo ,Mar-
bo produkt®, ,Marbo produkt” je pretrpeo
znacajne promene. U Kojim segmentima
proizvodnje i prodaje je kompanija
ostvarila najve¢i napredak?

-U 2008. godini smo postali deo multina-
cionalne kompanije koja posluje u skladu
sa najvisim standardima. Uskladivanje sa
ovim standardima je bila prva faza inte-
gracije koja je trajala do 2011. Posle ove
konsolidacije poslovnih standardna re-
alizovan je projekat modernog pogona
velikog kapaciteta za proizvodnju Cip-
sa. Osim toga, otvorili smo i postrojenje
za preci$¢avanje otpadnih voda koji je
u skladu sa najvisim standardima odr-
Zivog razvoja u kompaniji ,PepsiCo".

no okruzenje, te dobili vazne nagrade kao $to
su ,Najbolji poslodavac Evrope“ i ,Najbolji po-
slodavac Srbije“, koju smo osvojili drugu godinu
zaredom. Ove nagrade su znak nase posvece-
nosti stvaranju najboljeg moguceg poslovnog
okruZzenja za nase zaposlene.

» Bas kao i ,PepsiCo Grupa“, i ,Marbo pro-
dukt” je prepoznat kao aktivni ucesnik u
drustveno odgovornim aktivnostima. Sta
vas motiviSe da realizujete takve projekte?
- Kao deo ,PepsiCo Grupe‘, mi smo veoma po-

sveceni njihovoj misiji pod nazivom ,Poslovanje

Uspeli smo da stvorimo visoko

nagrade kao Sto su ,,Najbolji
poslodavac Evrope“ i ,,Najbolji

poslodavac Srbije“ koje su znak

nase posvecenosti stvaranju
najboljeg moguceg poslovnog
okruZenja za nase zaposlene

(v

ey i PERSICD

rade u nasoj kompaniji nakon zavrsene jedno-

godisnje obuke.

Osim toga, s obzirom da su stanovnici Srbije
i Bosne i Hercegovine bili suoceni sa posledica-
ma prirodnih katastrofa u 2014. godini, smatrali
smo nasom duznos$cu da podrzimo medunarod-
ne napore u prevazilazenju ovih posledica.
To smo ucinili putem PepsiCo Fondacije i
Svetskog programa za hranu.

kvalitetno, stimulativno i kreativno
radno okruzenje, te dobili vazne

» Koliko vam odgovara trenutna po-
slovna klima u sada$njim privrednim
uslovima?

- Uvek ¢e biti izazova i raznih okolnosti
koje ¢emo morati da prevazidemo, ali
uspeh nase kompanije se zasniva na na-
$im brzim i prilagodenim reakcijama na
takve okolnosti. Uspeli smo da svoje pro-
izvode prilagodimo stvarnim potrebama
potrosaca S$to dodatno naglasava nasu

Poseban akcenat smo stavili na direktnu
distribuciju i trziSne moguc¢nosti, prilagodava-
juci PepsiCo procese i sisteme sa ciljem da se
osigura da svi nasi nasi brendovi i Sirok asor-
timan proizvoda budu uvek dostupni nasim
potrosacima Sirom Zapadnog Balkana.
Nadogradili smo i prosirili znanje i vesti-
ne zaposlenih kroz stalnu obuku i edukaciju,
od funkcionalne do menadzerske. Angazova-
njem talentovanih ljudi uspeli smo da stvorimo
visoko kvalitetno, stimulativno i kreativno rad-

sa svrhom" Neprestano radimo na izgradnji
zdravije buduc¢nosti za sve ljude na ovoj planeti,
jer to i ,PepsiCo Grupi“ osigurava odrzivu bu-
duc¢nost. Pokrenuli smo veoma reprezentativne
projekte u svakoj od oblasti koja je navedena u
nasoj misiji. Najbolji primeri ovih projekata su
inovativna ekoloska reSenja za tretman otpad-
nih voda u nasoj fabrici u Magli¢u i projekat
,PepsiCo Start’, putem kojeg regrutujemo mla-

de diplomce i pruzamo im priliku da po¢nu da

posvecenost lokalnom trzistu.

Tokom proteklih nekoliko godina zabele-
zili smo Kontinuiran rast izvoza na trziste EU,
odnosno u zemlje kao $to su Velika Britanija,
Francuska, Belgija i Rumunija, $to je vazan ko-
rak za nas. Ovakvi rezultati nisu korisni samo
za nasu kompaniju, ve¢ doprinose i poboljsa-
nju ukupnog poslovanja i ekonomske situacije
u Srbiji imajuci u vidu da poslujemo u skladu sa
domacim zakonodavstvom, $to nameravamo da
nastavimo i u buduénosti. m
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0d stecaja do

preporoda

Uprkos tome Sto je donedavno bio na
rubu opstanka, ,Krusik”danas beleZi
dobre rezultate poslovanja, ulaZe u
nove tehnologije i po mnogo Cemu se
svrstava u perjanice vojne industrije

rusikovi proizvodi su poznati po visokom kva-
litetu i pouzdanosti i, zahvaljujuci tome, danas
su prisutni u viSe od 70 zemalja sveta, kaze
Mladen Petkovi¢, direktor ,Krusika“

» Gde je mesto ,Krusika“ u vojnoj industriji Srbije
danas posle znacajnih ulaganja u proSirenje kapa-
citeta i inovacije u proizvodnji?
- Prosecna godisnja stopa rasta prihoda ,Krusika“ u
prethodne tri godine iznosi 47,7%. Za potrebe reali-
zacije ugovora u predvidenim rokovima ,Krusik“ je
tokom 2014, 2015. 1 2016. godine zaposlio 811 novih
radnika. Ukupna vrednost ugovorenih poslova je 214
miliona dolara, a vise od 90% proizvodnje se izvozi.
U maju je pusStena u rad fabrika za izradu komora ra-
ketnih motora i postavljen kamen temeljac za izgrad-
nju nove kapislane, koja ¢e biti pusStena u rad do kraja
2016. godine. Vrednost ovih investicija je oko 20 mi-
liona evra. Krusik ¢e u 2017. godini ostvariti najveci
prihod od svog osnivanja.

Uzimajuci u obzir sve $to je realizovano u ,Krusiku“
od trenutka kada sam stupio na duznost generalnog di-
rektora u januaru 2014. godine do danas, moze se reci

da je ,KruSik“ u mnogim segmentima postao lider voj-
ne industrije Srbije.

» Dali se izgradnja kapislane odvija po planu?

- Posle fabrike za izradu komora raketnih motora, ¢i-
jom su izgradnjom stvoreni uslovi za serijsku proi-
zvodnju raketnih sredstava, zapoceta je izgradnja nove
kapislane. Vrednost ove investicije je oko 10 miliona
evra i ,Krusik“ je realizuje u saradnji sa JP ,Jugoimport
SDPR" Kapisle, koje su se do sada uvozile za potrebe
kompanija iz grupacije Odbrambene industrije Srbije,
zavrsetkom ovog pogona proizvodic¢e se u ,Krusiku“
[zgradnja kapislane se odvija po planu i do kraja 2016.
godine bic¢e pustena u rad, a u njoj ¢e biti zaposleno jos
120 novih radnika.

» Koliko je interesovanje osmaka za upis na zanate
u Tehnickoj skoli koji su potrebni ,Krusiku“idaliu
ovom trenutku postoji dovoljno stru¢nog kadra koji
moZe da prati obnovu proizvodnje u , Krusiku“?

- ,Krusik” je prosle godine zapoceo saradnju sa Tehnic-
kom $kolom iz Valjeva i kao rezultat te saradnje upisana
su dva odeljenja obrazovnog profila operater masinske
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obrade. ,Krusik“ ¢e stipendirati najbolje ucenike, obez-
bediti im stru¢nu praksu u svojim pogonima, a po za-
vrsetku Skolovanja svi ucenici ovog obrazovnog profila
dobice posao u ,Krusiku“ U ,Krusiku“ postoji strucan ka-
dar, ali je nepovoljne starosne strukture i ulazu se veliki
napori da se znanje prenese na nove radnike. Usled pre-
duzetih mera kontinuitet proizvodnje u ,Krusiku“ se ne
dovodi u pitanje. ,Krusik“ je danas poZzeljan poslodavac,

u vise od 70 zemalja sveta. NajviSe izvozimo u Kralje-
vinu Saudijsku Arabiju, Sjedinjene Americke Drzave i
Ujedinjene Arapske Emirate.

» Koliko je, po vaSem misljenju, u planovima Vlade
prepoznat izvozni potencijal vojne industrije?

- MiSljenja sam da je Vlada Republike Srbije prepoznala
izvozni potencijal vojne industrije, a pogotovo neto izvo-

prosetna zarada je iznad proseka
u Republici i isplacuje se na vreme.
Dokaz strucnosti zaposlenih u ,Kru-
Siku“ je i ugovoreni transfer tehnolo-

Vlada Srbije pruza veliku
podrsku razvoju novih
tehnologija, modernizaciji

-

o

zni efekat koji se ostvaruje izvozom
proizvoda vojne industrije. Vlada
pruza veliku podrsku razvoju novih
tehnologija, modernizaciji postojec¢ih

gije u visini od 30 miliona evra. postoieéih sredstava i na tai sredstava i na taj nacin doprinosi da
0 q q q 3 proizvodi vojne industrije lakse do-
» Da li je drzava ispunila svoje nacin dOpI'II'IOSI da pI'OIZVOdI laze do novih trzista i kupaca.

obecanje da ce stati iza ,Krusika“  ygjne industrije lakSe dolaze do

i $ta to konkretno znaci za dalji
razvoj fabrike?

- Vlada Republike Srbije je kreirala
ambijent u kome kompanije koje su
trziSno orjentisane i imaju menadzment iskreno po-
svecen uspehu kompanije imaju velike Sanse za uspeh.
Promenom menadzmenta ,Krusika“ u januaru 2014.
godine pokazana je odlu¢nost da se kompanija koja je
dovedena pred stecaj reformise, pocne pozitivno da po-
sluje i plasira svoje proizvode Sirom sveta.

» Koja su danas vasa najvaZnija trziSta i koji je
udeo ,Krusika“ danas u izvoznom segmentu vojne
industrije?

- ,Krusikovi“ proizvodi su poznati po visokom kvalite-
tu i pouzdanosti i, zahvaljujuéi tome, danas su prisutni

novih trzista i kupaca

» Sta su u tom kontekstu vase
dalje ambicije kada je re¢ o ra-
zvoju ,Krusika“?
- ,Krusik“ ¢e u narednom periodu
raditi na razvoju novih tehnologija, pre svega iz obla-
sti raketnog programa, modernizaciji sredstava koje
danas proizvodi i prosirenju proizvodnog asortimana.
Nastavice se investiranje u opremu i objekte kako bi se
povecao kapacitet proizvodnje i ispunili svi zacrtani ciljevi.

» Vec godinama se govori o moguénosti da i u voj-
nu industriju ude strani kapital. Gde vi vidite mo-
gucnosti za ulazak investitora?

- Prostor za ulazak stranih investitora nalazi se na po-
lju proizvodnje i zajednickog razvoja sofisticiranih ra-
ketnih sredstava. m
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ledeci korak u usaglasavanju domacih propisa u oblasti

osiguranja sa evropskom praksom trebalo bi da bude

smanjenje diskriminacije izmedu kompozitnih i ne-

kompozitnih kompanija. [zmenom Zakona o osiguranju,
kompanijama sa istim akcionarom, koje su razdvojile poslove Zi-
votnog i nezivotnog osiguranja, omoguceno je da zajednicki obav-
ljaju tzv. zajednicke usluge: zakljucivanje ugovora o osiguranju;
promotivne i srodne marketinske aktivnosti; opste, personalne,
administrativne i tehnicke aktivnosti podrske. Medutim, pome-
nuti ¢lan nije harmonizovan sa Zakonom o Porezu na dodatnu
vrednost. Kako bi pomenute usluge imale poreski neutralan tre-
tman, izmenom Zakona treba omoguciti da se zajednicke usluge
defini$u kao promet usluga koji nije oporeziv.

Zatim je potrebna izmena regulative u oblasti osiguranja od au-
to-odgovornosti u saobracaju.
Zakonom o obaveznom osigu-
ranju u saobracaju zabranjuju
se isplate bilo kakvih provizija
tehnickim pregledima, preko
kojih se uglavnom obavlja
distribucija osiguranja, koje
prelazi 5% posrednicke pre-
mije. Ovu zakonsku odredbu
trziste ignorise ve¢ duzi niz godina. U 2015. i 2016. godini je doslo do
pogorsanja na trziStu AO sa novim pristupom Poreske uprave vezano
za placanje zakupa poslovnog prostora od preduzetnika. PU je svojim
tumacenjem zakupa transferisala poreske obaveze na osiguravajuca
drustva i pojedinim drustvima je naplatila visoke kazne.

Izmena zakonskih uslova bi omogucila liberalizaciju cena osi-
guranja od auto-odgovornosti, otvorila bi moguénost da drustva za
osiguranje vrse registraciju automobila u sopstvenim prostorija-
ma, kao i internet prodaju polisa osiguranja od auto-odgovornosti.

Predlazemo i izmenu zakonskih propisa u pogledu ,Unit lin-
ked“ proizvoda. Novim Zakonom o osiguranju omoguceno je ula-
ganje u investicione jedinice investicionih fondova, medutim sa
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Izmenama regulative u oblasti osiguranja od
auto-odgovornosti u saobracaju omogucila
bi se liberalizacija cena osiguranja i internet
prodaja polisa

Promenama do bolji
reSenja za sve

Predsednik Odbora za lizing i osiguranje Saveta
stranih investitora (AXA Osiguranje)

Postaji prostor za unapredenje zakonskog okvira u oblasti osiguranja i lizinga koji bi doprineo uvodenju

evropskih praksi, jacanju ravnopravnostisvih u¢esnika na trzistu i atraktivnosti proizvoda za krajnje korisnike

limitima: u investicione jedinice jednog fonda moze biti uloZeno
do 25 odsto tehnickih rezervi nastalih po osnovu tog tipa proizvo-
da; sredstva investirana u inostranstvu ne mogu biti veca od 25
odsto osnovnog kapitala. Potrebna je izmena Zakona o osiguranju
kako bi se omogucio razvoj pomenutih proizvoda.

Industrija osiguranja moze da postane deo sistemskog odgo-
vora drzave na otklanjanje posledica prirodnih nepogoda.

Nakon 2014. godine broj prodatih polisa osiguranja od elemen-
tarnih nepogoda i drugih katastrofa se nije drasti¢no povecao. Po-
trebno je da se jasno definiSe strategija na nivou drzave koja bi mogla
da se uvodi postupno: prvo uvodenjem obaveznog osiguranja za svu
drzavnu i javnu imovinu i infrastrukturu; zatim uvodenjem obave-
znog pokrica sve imovine odredene kao kolateral za finansiranje i
naposletku uvodenjem obaveznog pokri¢a od prirodnih katastrofa
/ elementarnih nepogoda za
svu imovinu koja ukljucuje
osiguranje od pozara.

Da bi se u obezbedio jed-
nak poreski tretman bankar-
skog i lizing sektora, potrebno
je pokrenuti izmenu Zakona
o porezu na dodatu vrednost
u delu koji se odnosi na opo-
rezivanje kamate. I izjednaciti ga sa poreskim tretmanom kamata u
bankarskom sektoru. Potrebno je inicirati izmenu Zakona o porezu
na dodatu vrednost u delu koji se odnosi na oporezivanje kamate, a u
smislu ukidanja PDV na deo lizing naknade koji se odnosi na kamatu.

Lizing industrija ocekuje da bude uklju¢ena u subvencionisa-
ne programe Vlade imajudi u vidu da finansiranje putem lizinga
predstavlja direktno dugorocno ulaganje u proizvodnju koja moze
biti kljucna za dalji razvoj poljoprivrede. Kako bi se to obezbedilo,
potrebna je izmena zakona i podzakonskih akata kojima se ureduju
podsticaji u privredi (industriji, poljoprivredi i dr.) tako da se kroz
podsticaje izjednaci finansiranje putem bankarskog kredita sa dru-
gim vidovima finansiranja kao $to je finansijski lizing. m

POGLED NA 2016/17.



Za dobre zakone
najvaznija je
dobra primena

Predsednik Pravnog odbora Saveta stranih investitora
(Societe Generale Banka Srbija)

Nacin na kajije sprovedena Siroka raspravakoja je prethodila usvajanju Zakona o izvrsenju i obezbedenju moZe imora
sluzitikao putokaz i u buducnosti prilikom donosenja novih propisakaji se ticu privrednih odnosa. Sadaje posebno

znacajno da novaresenja budu adekvatno primenjena

N

ini se da se na generalnom nivou moze izvuéi zakljucak da

postoji spremnost drzave da nastavi proces izgradnje prav-

nog okvira koji bi stimulisao i pospesivao privredne odnose,

odnosno koji bi omogucio nove strane investicije i zadrzava-

nje i unapredenje postojecih. Ipak, sporost u radu sudova, kao i nea-

dekvatna primena propisa zaista znacajno utice na opsti utisak i na
tom planu se svakako moraju ostvariti dodatna unapredenja.

Jedna od najvaznijih promena u prethodnom periodu je bila

donosenje novog Zakona o izvrSenju i obezbedenju. Pravni odbor

je uzeo znacajnu UlogU U ...
Pravni odbor Saveta je spreman da aktivno
ucestvuje u izradi novog Zakona o stecaju,
ukaZe na najvaznije probleme koje su strani
investitori imali u stecajnoj praksi i predlozi
reSenja za njihovo prevazilaZenje

ovom procesu a dobra sa-
radnja sa radnom grupom
je rezultirala prihvatanjem
velikog broja komentara i
preporuka Saveta.

Novi zakon je stupio na
snagu 1. jula i zato je sada
posebno znacajno da nova
reSenja budu adekvatno pri-
menjena. U tom smislu postoje velika ocekivanja privrede, narocito u
pogledu ubrzanja samog postupka izvr$enja. Narocito je vazno istaci
pristup predlagaca, Ministarstva pravde, prilikom same izrade ovog
zakona. Naime, za razliku od procesa koji su prethodili donosenju
zakona iz materije izvrSenja u prethodnim godinama, prilikom do-
nosenja novog zakona zaista je sprovedena Siroka javna rasprava, a
predlagac je imao sluha za komentare privrede, ukljucujuci i Savet
stranih investitora. Na ovaj nacin je postavljen nov temelj koji moze
i mora sluziti kao putokaz i u buduc¢nosti prilikom donosenja novih
propisa koji se ticu privrednih odnosa. Ukljucivanje Saveta stranih
investitora u proces donoSenja zakona moze samo doprineti Siroj
strucnoj raspravi i konacno boljim zakonskim resenjima i zato to
predstavlja obavezu za buduce slucajeve.

Upravo u tom kontekstu, Pravni odbor je pristupio analizi pred-

loga novog Gradanskog zakonika i Radnoj grupi je podnet veliki broj
predloga i komentara. Re¢ je o izuzetno vaznom pravnom aktu kojim
se reguliSu osnove gradansko-pravnih i privredno-pravnih odnosa i
presudno uticu na strane investicije. U svakom slucaju, ocekujemo da
se, u jednom otvorenom dijalogu sa predlaga¢em, pronadu adekvat-
na resenja za sva sporna pitanja.

Takode, prema najavama koje imamo, oc¢ekuju nas izmene stecaj-
nog zakonodavstva. Sada je ve¢ ocigledno da izmene iz 2014. godine
nisu donele promene i unapredenje postupka koje su bile ocekivane i

.............................................................. da je potrebno dodatno raditi

na izmeni legislative. Pravni
odbor to svakako podrzava i
izrazava spremnost da uzme
aktivno ucesce prilikom izra-
de novog Zakona o stecaju
obzirom da je re¢ o vaznom,
sistemskom zakonu koji je od
velikog znacaja za privredu. U
tom smislu, Pravni odbor sa
nestrpljenjem ocekuje predlog novog zakona kako bi, nakon analize sa-
mog teksta, imao prilike da koncipira preporuke i komentare i da ukaze
na najvaznije probleme koje su strani investitori imali u stecajnoj praksi.

0d dobrih primera preventive od uvodenja nepovoljnih zakon-
skih reSenja se moze istaci ona u pogledu Zakona o centralnoj evi-
denciji privremenih ogranicenja prava lica registrovanih u agenciji
za privredne registre, kada je Pravni odbor Saveta stranih investitora
uspeo da, uz saradnju sa drugim organizacijama, pronade zajednicki
jezik sa predlagacem.

Naposletky, ali ne i najmanje znacajno, Pravni odbor ¢e i dalje
insistirati na izmenama Zakona o deviznom poslovanju u pogledu
dodatne liberalizacije obavljanja pla¢anja kako bi se izmene ovog
zakona prilagodile potrebama koje strani investitori, ali i drugi pri-
vredni subjekti imaju u svom poslovanju. m
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Efikasnije procedure
onose rezultate

Predsednik Odhora za nekretnine i gradnju Saveta stranih investitora
(Bojovic & Partners a.o.d. Beograd)

Iskustvo sa dosadasnjom primenom Zakona o planiranju i izgradnji
uglavnom je pozitivno, procedure su efikasnije, a prepoznatinedostaci
biuskoro trebalo da budu otklonjeni. Propisima u vezi sa konverzijom
zemljista treba posvetiti dodatnu paznju

e¢je proslo skoro dve godine od kada je Zakon o planira- na koriS¢enje gradevinskog zemljiSta u pravo svojine uz pla-

nju i izgradnji znacajno promenjen, uvodedi, po prvi put, ¢anje odredene naknade) napokon se primenjuje do odre-

termin ,integrisana procedura“ za dobijanje neophod- dene mere. Medutim, veliki broj slu¢ajeva konverzije su po-

nih dokumenata za izgradnju, i to po principu ,sve na niSteni, a glavni razlog za to su odredbe Zakona o konverziji

jednom mestu”. Ova takozvana integrisana procedura obuhvata uz naknadu, koje kazu da ¢e nadleZno telo ponistiti proces

sve aktivnosti - od izdavanja lokacijskih uslova do izdavanja gra- konverzije nad zemljom koja je predmet restitucije dok se

devinskih i upotrebnih dozvola, pa sve do registracije vlasnistva restitucija u potpunosti ne zavrsi. Neophodno je osigura-

na novosagradenom objektu u Katastru nepokretnosti. ti da se pomenute odredbe odnose samo na slucajeve gde

Efikasnost je postignuta na nekoliko razli¢itih nacina - je podnosilac molbe za konverziju preduzece sa ve¢inskim

razmena svih relevantnih dokumenata se obavlja elektron- druStvenim ili drzavnim vlasni§tvom s obzirom na to da su

skih putem, nadleZno telo proverava samo da li su ispunjeni jedino ova preduzeca obavezna da vrate nacionalizovanu

formalni uslovi za izgradnju, zakon reguliSe krace rokove za imovinu. U svim ostalim sluc¢ajevima poniStavanje procesa
nadleZne organe da preduzmu odgovarajuce mere i stroze konverzije je neopravdano.

PrekrSajnie PIijAVE ZA T0E- ..ottt ettt Od jula ove godine

pridrzavanje rokova itd. pravo koriSéenja zemljiSta

Izdavanje elektronskih NEOPhOdno ie OSigurati da se odredbe u vezi vise ne sluzi kao razlog za
gradevinskih dozvola je po- sa restituciiom primeniuiu samo na sluéaieve izdavanje gradevinske do-
Celo 1. januara 2016. godi- q q oq zvole. S obzirom na to da

gde je podnosilac molbe za konverziju

ne, i to putem funkcional- veliki broj teku¢ih procesa

nog sistema za izdavanje preduzece sa vecinskim drustvenim ili konverzije (uz naknadu)
elektronsiih dozvola.- drzavnim vlasni$tvom s obzirom na to da jos uvek nije resen il je
Sto se tice broja izda- . . . ponisten, izgradnja bi opet
tih gradevinskih dozvola, su ]edlno ova prEduzeCa obavezna da vrate mogla da bude blokirana
u periodu od januara do nacionalizovanu imovinu (kao i 2013. godine, dok
aprila 2016. ukupno je iz- nisu bili usvojeni novi za-
dato 43% vide dogola t koni), &to bi moglo loge da
poredenju sa istim periodom prosle godine. utice na gradevinsku industriju, odnosno na opsti privredni
Kada je u pitanju izdavanje gradevinskih dozvola, Srbija je razvoj zemlje.
napredovala 39 mesta na listi o uslovima poslovanja za 2016. go- Kada govorimo o lizingu nepokretnosti, zakonski okvir
dinu koju formira Svetska banka i sada se nalazi na 139. mestu. jo$ uvek nije dovoljno razvijen i potpuno funkcionalan, sa
Iskustvo sa dosadasnjom primenom Zakona o planiranju i iz- izuzetkom nekoliko poslovnih zgrada koje su predmet lizin-
gradnji uglavnom je pozitivno jer izgleda da se Vlada napokon uba- ga. Glavni problemi u primeni Zakona o finansijskom lizingu
cilau brzinu. Medutim, sve manjkavosti koje su identifikovane u pri- se odnose na visoke troskove i poreski tretman lizinga i jo$
meni Zakona trebalo bi da budu eliminisane novim amandmanima uvek nisu reSeni. Stoga, putem promene poreske regulative
koji ¢e prema najavama biti na dnevnom redu 2017. godine. drzava bi trebalo da stvori povoljnije okruzenje za primenu
Procedura konverzije (tj. procedura pretvaranja prava finansijskog lizinga u sektoru nepokretnosti. m
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Klju¢ni problem sa kojim se kontinuirano susrece poslovna zajednica je neujednacena primena propisa,

Ojacati
pravnu sigurnost

nepredvidljivost izmena poreskih pravila, te pravna nesigurnost koja je sa tim povezana

ada govorimo o predvidljivosti poreske politike, kljuc-

nim nam se Cini na¢in donosSenja poreskih propisa.

Svedoci smo da se oni donose bez javne rasprave i

ukljucivanja poslovne zajednice u njihovu pripremu i
donoSenje. Sustinski, nastavljen je trend koji postoji poslednjih
nekoliko godina. Dodatni problem je $to ne postoji prethodna
najava izmena kako bi poslovna zajednica barem bila obaveste-
na u kom pravcu se mogu ocekivati izmene propisa. Propisi se
usvajaju sa primenom u roku od osam dana ili ¢ak i krace, a Sto
sigurno nije dovoljan period da se poslovna zajednica prilagodi
izmenama, posebno imajuéi u vidu da nije imala mogu¢nost da
se o njima informise.

Drugi problem vezan za
predvidljivost je primena
poreskih propisa i problem
razlicitih tumacenja. Iako
je uvodenje obavezujucih
misljenja koje izdaje Mini-
starstvo finansija trebalo da
doprinese reSavanju ovog

problema i ujednacavanju
poreske prakse, svedoci smo da u praksi Poreska uprava u kon-
trolama sve cesce odbija da postupi u skladu sa misljenjima.

Ukratko, klju¢ni problemi sa kojima se poslovna zajednica su-
ocava je neujednacena primena propisa, nepredvidljivost izmena
poreskih pravila, te pravna nesigurnost koja je sa tim povezana.

Pored toga, svaki propis prati veliki broj podzakonskih akata, na
primer pored Zakona o PDV-u, postoji jos 26 pravilnika i tri uredbe
koji blize ureduju primenu Zakona o PDV-y, te je Cesto veoma tesko
snadi se i ispravno primeniti poreska pravila. Najbolja praksa drugih
drzava je da svaki poreski zakon prati jedan pravilnik o primeni gde
su na jednom mestu blize pojasnjene odredbe zakona.

Ako se ovome doda i problem primene obavezujucih mi-
Sljenja Ministarstva finansija, onda je problem poslovanja u
Srbiji jos veci.

Izmestanja drugostepenog postupka po
zalbama na poreska reSenja u Ministarstvo
finansija moglo bi doprineti jedinstvenoj
primeni propisa

Verujemo da je za otklanjanje pomenutih prepreka klju¢no
jacanje institucija, i to kako Poreske uprave tako i samog Mini-
starstva finansija. Ovde pre svega mislimo na zaposlene, ulaganje
u njihovo obrazovanje i obuku, kao i na tehnicku opremljenost i
informacioni sistem pre svega Poreske uprave.

Ozbiljno pitanje je broj i struktura zaposlenih, to jest da li ove
institucije imaju dovoljan broj zaposlenih i da li je njihova struk-
tura odgovarajuca. Visoko kvalifikovane i dobro obucene zaposle-
ne treba privuci, a sa sadasnjim nivoom zarada i uslovima rada
nismo sigurni da je to moguce.

Pored ovoga, ¢ini nam se da je jacanje koordinacije rada Mi-
nistarstva finansija i Poreske uprave veoma znacajno jer je Mi-
nistarstvo to koje donosi
propise i tumaci ih kroz
izdavanje obavezujuc¢ih mi-
Sljenja. Zbog toga Zelim da
pomenem i raniju inicijativu
Saveta u pogledu izmeStanja
drugostepenog postupka po
zalbama na poreska resenja

u Ministarstvo finansija, jer
verujemo da to moze doprineti jedinstvenoj primeni propisa.
Kada je rec¢ o sprovodenju akcionog plana transformacije Po-
reske uprave za period 2015-2020. godine, klju¢na preporuka
koju Savet predlaze da bi rad PU bio efikasniji i transparentniji
jeste jacanje institucije Poreske uprave kroz ulaganje u ljude, nji-
hovo obrazovanje i obuku, kao i kroz ulaganje u informacioni si-
stem. Svesni smo da ovo ne mozZe biti uradeno u kratkom roku i da
je potrebna podrska svih da bi se Poreska uprava transformisala
i postala moderna i efikasna uprava u sluzbi poreskih obveznika.
Kada je rec¢ o daljem dijalogu Vlade i poslovnog sektora, ve-
rujemo u otvoreni dijalog po svim pitanjima znacajnim za unap-
redenje poslovnog ambijenta u Srbiji, a $to podrazumeva i uklju-
Civanje poslovne zajednice u planiranje i izmene propisa koje
onai primenjuje. m
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predsednica Poreskog odbora Saveta
stranih investitora (KPMG d.0.0.)



repoznajemo da sve vise Korisnika prati trendove i aktiv-
nije koristi nove moguénosti modernih tehnologija, usled
Cega industrija nastoji da ponudi viSe inovativnih usluga

i razvije nove digitalne servise. Oslobadanjem frekvencij-
skog opsega na 800 MHz ispunjena su oc¢ekivanja oko raspodele
spektra, a prodaja digitalne dividende u okviru dva frekvencijska
opsega (800 i 1800 MHz) doprinela je razvoju Sirokopojasnog in-
terneta i boljoj pokrivenosti signalom mobilne telefonije.

Proteklih godinu dana nisu uvodeni novi parafiskalni name-
ti operatorima, $to je pozitivan impuls za razvoj trzista teleko-
munikacija, koje se inace suocava sa brojnim izazovima.

Postoji prostor za unap-
redenje koordinacije izme-
du drzavnih institucija na
nacin da vodec¢u ulogu pre-
uzme resorno ministarstvo
u domenu pitanja specific-
nih za telekomunikacioni
sektor. Regulatornom telu
treba omoguciti potpunu
nezavisnost, gde je finansij-
ska samostalnost jedan od najvaznijih aspekata.

Preduslov za veci prodor LTE tehnologije i povecanje ka-
paciteta operatora je ukidanje monopola i smanjenje cena pri-
stupa infrastrukturi. Ove godine se oc¢ekuje donosSenje Zako-
na o elektronskom poslovanju i novog Zakona o elektronskim
komunikacijama. Preporuka je da se predstavnicima industrije
omogudi ve¢ u ranim fazama izrade zakonskih predloga da daju
svoje sugestije i komentare. U cilju obezbedivanja novih i kvali-
tetnijeg pruzanja postojecih usluga trebalo bi izmeniti i druge
propise tzv. operator bilinga, prekograni¢nog prenosa podataka
i zastite od nejonizujuceg zracenja.

Razvoj elektronskog poslovanja predstavlja veliki potencijal
za privredu i gradanstvo. Predlog za unapredenje e-poslovanja je
da se propisu metodi, a ne tehnicka sredstva elektronske iden-
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Bilo bi korisno da se predstavnicima
industrije vec u ranoj fazi izrade teksta
Zakona o elektronskom poslovanju i novog
Zakona o elektronskim komunikacijama
omoguci da daju svoje sugestije i komentare

Manje barijera -
dinamicniji razvoj

Predsednica Odbora za telekomunikacije i IT Saveta
stranih investitora (Telenor d.0.0.)

Ukidanjem monopolaismanjivanjem cene pristupa infrastrukturi doprinelo bi se vecem prodoru novih tehnologija i
dinamicnijem razvoju kapaciteta operatera

tifikacije kao Sto je sada slucaj. Kvalifikovani elektronski potpis
zahteva dodatne troskove i formalnosti. Smatramo da treba omo-
guciti da se transakcije koje nisu od najviseg pravnog ili ekonom-
skog znacaja obavljaju putem obi¢nog (nekvalifikovanog) elek-
tronskog potpisa, gde bi za svaku vrstu transakcije bio propisan
mehanizam identifikacije odgovarajuceg stepena bezbednosti.

IT sektor u ovom momentu procenjuje se na oko 650 miliona
dolara i belezi stabilan rast zbog Cega je prepoznat kao jedna od
glavnih poluga razvoja srpske privrede. Za oc¢uvanje rasta i konku-
rentnosti domacih kompanija potrebno je vratiti nizu stopu PDV-a
od 10% na IT opremu ume-
sto sadasnje od 20%. Takode,
ubrzani razvoj e-uprave, kao
ijavno-privatnih partnerstva
koja su jos u fazi razvoja, iako
mogu da ponude znacajan
uspeh u oblasti unapredenja
troskova, posebno na opstin-
skom nivou, doprineli bi br-
Zem razvoju [T-ja.

E-uprava je prepoznata kao vazna tema od strane privrede,
ali i drzave. Za uspeh na ovom polju treba uspostaviti centralno
upravljanje sistemom kroz telo koje bi imalo politicko-pravni
kapacitet da sprovede sve korake i koordiniSe razmenom poda-
taka. Telo bi ¢inili predstavnici Vlade, lokalnih samouprava i pri-
vrede. Vazno je da e-uprava integriSe postojece podatke u elek-
tronskom obliku - gradevinske dozvole, PU, APR. Veliki problem
predstavlja nepostojanje centralnog registra, pa je formiranje
jedinstvene baze podataka prioritet. E-uprava donela bi velike
uStede u vremenu i troSkovima za gradane i privredu, a pored
vece transparentnosti funkcionisanje javne uprave bi moglo da
se optimizuje. Pratedi trend sve veceg pristupa internetu putem
mobilnih uredaja, neophodno je da e-uprava bude dostupnai na
tim platformama (MGovernment). m
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KLJUCNE PORUKE

Aleksandar Vudic,
premijer Srhije

Yana Mikhailova, predsednik Saveta stranih investitora
i regionalni direktor Nestlé Adriatica

% CVRSTO STOJIMO
| NA KURSU REFORMI

Reforme zapocete 2014. trebalo bi da budu zavrse-
ne do kraja mandata ove Vlade i omoguce da Srbija
postane uredena demokratsku zemlja, sa efikasnim
institucijama, funkcionalnom trziSnom ekonomijom i evropskom
buduénoscu.

Politika snazZne i razvijene Srbije, u stabilnom regionalnom okru-
zenju, koja prihvata najsavremenije pravne i ekonomske standarde
EU, dobila je gotovo plebiscitarnu podrsku na izborima.

ZADOVOLJNI INVESTITORI
SU NAJBOLJI PARTNERI ZA RAZVOJ

Savet stranih investitora (SSI) doprinosi poboljSa-
nju poslovne klime u Srbiji i Zeli da u partnerstvu sa
Vladom $to efikasnije radi na postizanju zajednic-
kog cilja, a to je da Srbija postane optimalna destinacija za investici-
je, privlac¢na i novim i postoje¢im investitorima.

Vlada bi trebalo da nastavi napore koji bi vodili ka transparen-
tnom poboljSanju propisa, ojac¢avanju institucionalnih kapaciteta,
smanjivanju administrativnog tereta i obezbedivanju sustinske za-
Stite investitora.

Jorgovanka Tabakovic, guverner Narodne banke Srbije

Marko CadeZ, predsednik Privredne komre Srbije (PKS)

"% SPREMNI SMO ZA IZAZOVE
. g JI_ 1Z MEDPUNARODNOG OKRUZENJA
|
: - Nestabilnost koja dolazi iz naseg okruzenja
zasad nije imala uticaj na priliv stranih investicija
koje su na nivou proslogodisnjih u istom periodu.
Istovremeno, NBS preduzima sve mere iz svoje nadleznosti da o¢u-
va stabilnost i ublaZi preterane oscilacije kursa dinara.

Srbija je mala i otvorena ekonomija koja je na evropskom putu,
Sto znaci da na nasa ekonomska kretanja neminovno uticu i kreta-
nja u EU.

ZAJEDNICKIM SNAGAMA
DO BOLJEG POSLOVNOG AMBIJENTA

Cilj Privredne komore Srbije i Saveta stranih inve-
stitora je povecanje konkurentnosti Srbije kao po-
slovne i investicione destinacije

AKktivnosti asocijacija stranih kompanija kao Sto je Savet stranih
investitora posebno su znacajne jer kreatorima ekonomske politike
i regulative daju preporuke za unapredenje poslovnog ambijenta iz
ugla poslovnih ljudi koji su u Srbiju dosli sa praksom iz uredenih i
razvijenih ekonomija.

Nj. e. Michael Davenport, Sef Delegacije EU u Srhiji

Daniel Berg, direktor kancelarije Evropske hanke za obnovu i razvoj (EBRD) u Srbiji

NADAMO SE JOS VECEM
NAPRETKU U REFORMAMA

Veoma je vazno da tekuce ekonomske re-
forme budu uspesne i da se stvori poslovno
okruzenje koje pospesuje preduzetnistvo i in-
vesticije. Ovo bi bilo dobro ne samo za Srbiju ve¢ i za EU, kojoj

= POMAZEMO SRBIJI
DA IZGRADI JAKU PRIVREDU

Smanjenje fiskalnog deficita i sprovodenje strukturnih refor-
mi ¢e smanjiti osetljivost Srbije na spoljasnje Sokove kao Sto
je Brexit i povecace atraktivnost zemlje kao investicione de-
stinacije. Mere koje se sprovode u okviru EBRD- Inicijative za

je u interesu da Srbija bude $to snaznija i prosperitetnija.
Politika pridruZivanja Srbije EU nudi sigurnost investito-

rima iz EU, a i iz drugih zemalja, da ¢e reforme biti nastav-

ljene i da ¢e u Srbiji poslovni ambijent u Srbiji biti sve pred-

unapredenje investicione klime i korporativnog upravljanja, pruzaju podrsku
ovom procesu u mnogim oblastima.

Aktivnosti EBRD-a u Srbiji ukljuuju pomo¢ drzavnoj administraciji u po-
boljsanju poslovnih procedura i poslovne klime, pomo¢ u resavanju problema
nenaplativih kredita, poboljsanje korporativnog rukovodenja i pomaganje ma-

lim i srednjim preduzecima.

John Kyritsis, potpredsednik Saveta stranih investitora
i generalni direktor Delez Srbija

Dimitrije Knjeginjic, potpredsednik Saveta stranih investitora
i generalni direktor Lafarz Srbija

FOKUSIRANE REFORME
DONECE REZULTATE

Za Srbiju je od klju¢ne vaznosti da odrZi makroeko-
nomsku i finansijsku stabilnost, ali i da poboljsa Zi-
votni standard time Sto Ce jacati privredni rast i kon-
kurentnost zemlje kroz ubrzanje strukturnih reformi, bolju primenu
zakona i kontinuirano usaglasavanje sa pravnim tekovinama EU.
Znacajan napredak je postignut u inspekcijskom nadzoru i borbi
protiv nedozvoljene trgovine, pogotovo nakon usvajanja Zakona o in-
spekcijskom nadzoru. Puna primena ovog zakona se tek ocekuje.

™| NUDIMO VLADI
ZNANJE 1 ISKUSTVO

Srbija ¢e u procesu evrointegracija morati da izgradi
funkcionalnu trzisnu ekonomiju i privredu sposobnu
: da se nosi sa pritiskom konkurencije i trzisnih snaga
u okviru EU. Spremni smo da svoja znanja i iskustvo stavimo u funkciju
ta dva cilja, a na dobrobit svih ucesnika na trzistu.
Zalazemo se za donoSenje i sprovodenje sistemskih resenja u
oblasti nedozvoljene trgovine, ukljucujuci i oblast borbe protiv ko-
rupcije koja je jedan od najavljenih prioriteta Vlade.
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KLJUCNE PORUKE

Ana Firtel, izvrSna direktorka Saveta stranih investitora

DIJALOGOM DO DOBRIH RESENJA ZA SVE

Trudimo se da konkretnim preporukama zasnovanim na
znanju i iskustvu poslovanja u Srbiji, u EU ¢lanicama i na
% globalnom nivou doprinesemo proreformskim i proevrop-
skim teZnjama zemlje.
Vazno nam je da budemo jako objektivni, da pohvalimo ono $to je dobro
- ali da takode na konstruktivan nac¢in damo kritiku. Po nama, unapredenje
rada Poreske uprave i inspekcija treba da imaju prioritet i nadamo se da ¢e
nova Vlada podrzati Poresku upravu da dinamicnije zapoc¢ne svoju reform.

Goran Pekez, predsednik Odbora za borbu protiv nedozvoljene
trgovine Saveta stranih investitora (JT International a.d. Senta)

SISTEMSKI PRISTUP
NEOPHODAN ZA BORBU PROTIV
NEDOZVOLJENE TRGOVINE

Siva ekonomija i dalje predstavlja problem
koji zahteva veliku paznju Vlade i najugroZe-
nijih privrednih segmenata - duvan, proizvodi Siroke potros-
nje, informaciona tehnologija (IT), tekstil i sl.

Milica Stefanovic, predsednica Odbora za hranu
i poljoprivredu Saveta stranih investitora
(The Coca-Cola Company-Barlan S&M d.o0.0.)

Dejan Jecmenica, predsednik Odbora
za ljudske resurse Saveta stranih investitora
(Wiener Stadtische osiguranje a.d.o. Beograd)

BOLJI IZGLEDI SA UNAPREDENIM
ZAKONIMA O HRANI

Jo$ mnogo toga treba da se uradi da bi prehrambeni i po-
ljoprivredni sektor postao prava pokretacka snaga srpske
privrede. Potpuno operativna Nacionalna referentna labora-
torija i upotreba registrovanih proizvoda za zastitu bilja u skladu sa standar-
dima u Evropskoj uniji vazni su koraci koji vode u tom smeru.

RESITI PITANJE
LIZINGA RADNIKA

Poslovna zajednica ocekuje pojednostav-

ljenje procedura u Zakonu o strancima i re-

- Savanje otvorenih pitanja iz oblasti Zakona

na radu, pre svega u vezi sa lizingom radnika i jednostavni-
jim obrac¢unom zarada.

Dragoljub Zdravkovic, predsednik Odbora za lizing i osiguranje
Saveta stranih investitora (AXA Osiguranije)

Ivan Gazdic, predsednik Odbora za nekretnine i gradnju Saveta
stranih investitora (Bojovic & Partners a.o.d. Beograd)

PROMENAMA DO
BOLJIH RESENJA ZA SVE

Postoji prostor za unapredenje zakonskog okvi-
ra u oblasti osiguranja i lizinga koji bi doprineo
uvodenju evropskih praksi, jacanju ravnoprav-
nosti svih uc¢esnika na trzistu i atraktivnosti proizvoda za krajnje
korisnike.

EFIKASNIJE PROCEDURE
DONOSE REZULTATE

I[skustvo sa dosadaSnjom primenom Zakona o pla-
niranju i izgradnji uglavnom je pozitivno, procedure
su efikasnije, a prepoznati nedostaci bi uskoro tre-

balo da budu otklonjeni. Propisima u vezi sa konverzijom zemljiSta
treba posvetiti dodatnu paZnju.

Biljana Bujic, predsednica Poreskog odbora
Saveta stranih investitora (KPMG d.0.0.)

Jasmina Vignjevic, predsednica Odbora za telekomunikacije
i IT Saveta stranih investitora (Telenor d.o.0.)

OJACATI PRAVNU SIGURNOST

Kljucni problem sa kojim se kontinuirano susrece
poslovna zajednica je neujednacena primena pro-
pisa, nepredvidljivost izmena poreskih pravila, te
pravna nesigurnost koja je sa tim povezana.

5| MANJE BARLJERA -
DINAMICNIJI RAZVOJ

Ukidanjem monopola i smanjivanjem cene pristupa in-
frastrukturi doprinelo bi se ve¢em prodoru novih teh-
nologija i dinamicnijem razvoju kapaciteta operatera.

The Guide To The Foreign Investors Council In Serbia 2016/2017 na engleskom jeziku
mozete procitati na www.fic.org.rs i www.cordmagazine.com
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SAVET STRANIH INVESTITORA

Zajedno rastemo

U svojih Cetrnaest godina postojanja Savet se pokazao kao lojalan i pouzdan
partner za rast koji je angaZovao svoje resurse na stvaranju dugorocnog,
odrZivog i zdravog okvira za poslovanje u Srbiji. Savet je postao klju¢ni faktor
u ubrzanju procesa evropskih integracija u Srbiji i promovisanju zemlje kao

privlacne investicione destinacije

* FIC

)

REALITY CHECK KONFERENCIJA 2015.

,

avet stranih investitora je nezavisno, dobro-

voljno poslovno udruzenje osnovano 2002.

godine sa ciljem da doprinese stvaranju odr-

zivog poslovnog okruzenja u Srbiji. U viSe od
jedne decenije, sa pocetnih 14 osnivaca, Savet je nara-
stao do organizacije sa vise od 130 ¢lanova, odnosno
kompanija koje su ulozile vise od 23,5 milijardi evra,
generisale 18% nacionalnog BDP-a u 2013. godini i za-
posljavaju preko 97.000 radnika u Srbiji.

Inicijativa za osnivanje udruzenja je dosla od Or-

ganizacije za ekonomsku saradnju i razvoj, odnosno
JInvestment Compacta“ u jugoistocnoj Evropi. Slic-
na udruZenja postoje u Bugarskoj i Rumuniji. Veéina
Clanova Saveta dolaze iz Evropske unije, ali imamo
i Clanove iz drugih delova sveta - od Sjedinjenih
Americkih Drzava i Ruske Federacije do Narodne Re-
publike Kine.

U svojih cetrnaest godina postojanja Savet se po-
kazao kao lojalan i pouzdan partner za rast koji je
angazovao Ssvoje resurse na stvaranju dugorocnog,
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odrzivog i zdravog okvira za poslovanje u Srbiji, a ne
radi kratkoroc¢ne dobiti. Za razliku od drugih udruze-
nja ciji je cilj da lobiraju u interesu svoji ¢lanova ili da
se bave B2B (business-to-business) aktivnostima Sto
su, bez sumnje, legitimni ciljevi, Savet se fokusirao na
promovisanje reformi koje su u najboljem interesu Sire
poslovne zajednice.

Pruzaju¢i promisljene i sprovodljive predloge
za promenu propisa zasnovane na velikom znanju i
stru¢nim resursima njegovih kompanija ¢lanica, Sa-
vet se etablirao kao aktivni uc¢esnik u procesu reformi

YANA MIKHAILOVA, novi predsednik Saveta stranih investitora i regionalni direktor Nestlé Adriatica

u Srbiji i jedan je od klju¢nih aktera i pouzdanih par-
tnera srpskoj Vladi i medunarodnim organizacijama
u njihovim naporima da usmere privredu na put odr-
Zivog razvoja.

Savet se specijalizovao za unapredenje poslovne
klime, ali je, takode, rano prepoznao svoju drugu je-
dinstvenu priliku - da podrZi proces integracije Srbije
u EU budu¢i da preko 70% c¢lanova Saveta dolazi iz
EU, dok ostali ¢lanovi takode posluju na trzistu EU.
Imajuci u vidu da ¢lanovi Saveta posluju i u novim ze-
mljama ¢lanicama EU, Savet se pokazao kao klju¢an u
pomaganju Srbiji da prode proces tranzicije bez po-
navljanja gresaka koje su ucinile nove zemlje Clanice
u istom procesu.

Clanovi Saveta svakodnevno doprinose ukupnom

Ciljevi clanova Saveta se
podudaraju sa naporima Vlade
Srbije da izgradi funkcionalnu

trziSnu ekonomiju, ubrza proces
pregovaranja sa EU i razvije
ekonomske potencijale

razvoju ekonomskih potencijala Srbije primenom naj-
novijih poslovnih praksi i inovacija u svom poslovanju
i ulaganjem u sposobnosti svojih zaposlenih. Kroz svo-
je strategije odgovornog poslovanja ¢lanovi Saveta su
posveceni resavanju problema i potreba lokalnih za-
jednica u kojima posluju i time Salju jasan signal Siroj
zajednici da drustvo mozZe da raste samo ako ima od-
govorne kompanije.

Savet se u svom delovanju vodi principom nezavisno-
sti, buduci da Zeli da ostane veran svom cilju promovisanja
¢vrste poslovne etike i dobrih principa korporativnog
upravljanja u okviru same organiza-
cije, kao i u kompanijama ¢lanicama,
u komunikaciji sa Vladom i drugim
spoljnim ucesnicima.

REGULATORNE AKTIVNOSTI
Savet stranih investitora
predstavlja ujedinjeni glas vi-
Se od 100 kompanija. U postizanju
svojih ciljeva Savet koristi suptilne
interne mehanizme kako bi obezbe-
dio transparentnu i plodnu razmenu
miSljenja i postizanje konsenzusa
medu ¢lanovima. DonoSenje odluka
putem konsenzusa je izvor snage i
ugleda Saveta.
Savet zasniva svoju strucnost
na impresivnim profesionalnim
resursima svojih ¢lanova. Uzima-

Savet trenutno ima devet odbora

e Odbori za pravne poslove, ljudske resurse, borbu

protiv nezakonite trgovine i elektronsko

poslovanje su medusektorski.

e Odboriza hranu i poljoprivredu, lizing i osiguranje,
nekretnine i gradnju, telekomunikacije i
informacione tehnologije su sektorski.

ju¢i u obzir interese svojih clanova, Savet osniva
specijalizovane odbore koji diskutuju o nacrtima
zakona, amandmanima na postojecu regulativu,
razmenjuju svoja misljenja sa razli¢itim zaintereso-
vanim stranama iz drzavnih organa i drugih stru¢nih
i poslovnih udruzenja i formulisSe preporuke za
promenu regulative vodeci racuna o dobrobiti svih
¢lanova drustva.

U dvostepenom procesu Upravni odbor Saveta usvaja
preporuke koje odbor daje i objavljuje ih u ,Beloj knjizi“.

,Bela knjiga“ predstavlja vazan instrument za
merenje napretka regulatornih reformi u Srbiji i
omogucava godiSnje poredenje na osnovu jasno po-
stavljenih standarda.

,Bela knjiga“ je priznata kao transparentan i po-
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Regulatorna ekspertiza Saveta

Ekspertska snaga Saveta, u vezi sa regula-
tornim aktivnostima, leZi u njegovim komiteti-
ma koji imaju klju¢nu ulogu u davanju preporu-
ka za promene zakonodavnog okvira. Trenutno
postoji devet odbora, dok deseti treba da bude
osnovan do kraja 2016.

Odborisu podeljeniu dve grupe. Medusektorski
odbori su odbori za pravne poslove, ljudske
resurse, borbu protiv nedozvoljene trgovine i
elektronsko poslovanje . Sektorski odbori su od-
bori za hranu i poljoprivredu, lizing i osiguranje,
nekretnine, telekomunikacione i informacione
tehnologije.

uzdan izvor informacija za
Siru medunarodnu i inve-

Savet se u svom delovanju vodi

je odrzao uvodno izlaganje na
konferenciji 2015. godine. Ove

sticionu zajednicu i veoma principom nezaViSHOSti, buduéi da ieli godine Savet je odlucio da ne

je cene donosioci odluka u
zemlji, strucnjaci i srpska

da ostane veran svom cilju promovisanja

organizuje konferenciju budu-
¢i da bi se odrzala u isto vreme

javnost. Rezultati ,Bele knji- cvrste pOSIOVI'Ie etike i dobrih principa kada i izborna kampanja.

ge“ se jednom godisSnje javno
promovisu na konferenciji

korporativnog upravljanja u okviru Cllisvl ke SR

se podudaraju sa naporima

koja okuplja istaknute goste same organizacije, kao 1u kompan“ama Vlade Srbije da izgradi funk-
iz vlade, diplomatskog kora E[anicama’ u komunikaciii sa Vladomi cionalnu trzisnu ekonomiju,

i medunarodnih organizacija
u Srbiji.

Pored toga, pola godine
nakon javnog predstavljanja
,Bele knjige“ Savet organizuje konferenciju pod nazivom
»Reality Check’, na kojoj ¢lanovi Saveta i predstavnici
vlade raspravljaju o trenutnom kursu reformi, ¢esto u
prisustvu uglednih zvanica kao $to su komesar Evropske
unije za susedsku politiku i prosirenje Johanes Han, koji

(_-‘E'f

o %

drugim spoljnim ucesnicima

ubrza proces pregovaranja sa
EU i razvije ekonomske po-
tencijale. Na primer, odluka
Saveta da formira Odbor za
elektronsko poslovanje je doneta pre nedavne odluke
Vlade da se usredsredi na razvoj potencijala zemlje u sfe-
ri informacionih i komunikacionih tehnologija. Nedavne
preporuke Saveta vezane za zakone o radu, gradevinar-
stvu, inspekcijama i nezakonitoj trgovini su pomogle
Srbiji da oslobodi svoj potencijal za rast, otvaranje novih
radnih mesta i suzbijanje sive ekonomije.

AKTIVNOSTI VEZANE ZA PRIDRUZIVANJE EU
Savet smatra da je razvoj transparentnog, efikasnog i
konkurentnog poslovnog ambijenta u Srbiji ¢vrsto pove-

Uslovi ¢lanstva

« Clanovi Saveta su pretezno domace
kompanije za znacajnim uceséem stranog
kapitala. Savet je takode otvoren za

lokalne konsultantske kompanije
i zastupnike stranih poslovnih interesa,
bez obzira na njihov osnivacki status.
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Zasto pristupiti?

« Ucesce u dijalogu sa klju¢nim predstavnicima

Vlade i ¢lanovima drZavne uprave;
- Skretanje paZnje na regulatorna pitanja koja

ometaju njihove svakodnevne aktivnosti kroz

angazovanje u radu komiteta;
- Promovisanje regulatornih pitanja koja su
znacajna za privredni segment koji oni

predstavljaju, a u cilju formiranja zajednickog

stava Saveta i razmene prakse i iskustva sa
drugim ¢lanovima.

zan sa procesom pridruzivanja
zemlje EU, a posebno sa njenim
naporima da izgradi potpuno

U protekle tri godine Savet je
organizovao dve zvanicne posete

ga, tako i kroz susrete sa
najvisim zvanic¢nicima.
U protekle tri godine

funkcionalnu trzi$nu ekonomiju. Briselu - prvuu oktobru 2014’ a drugu Savet je organizovao dve zva-

Uzimajué¢i aktivnhu ulogu
u ovom procesu, Savet se po-
zicionirao kao klju¢ni faktor
privatnog sektora u procesu
pregovaranja sa EU.

Oslanjajuci se na strucnost
svojih ¢lanova, od kojih vise od
70% vodi poreklo iz EU, Savet
je ponudio svoje resurse obema pregovarackim stra-
nama - Evropskoj komisiji i Vladi Srbije - kako bi se
obezbedili efikasni i efektivni pregovori o pristupa-
nju. Savet je ohrabrio Evropsku komisiju u pruzanju
snazne podrske Srbiji kroz pregovore o pristupanju
i u vezi sa instrumentima pomoci, i odrzava aktivan
dijalog sa Komisijom, kako na nivou struc¢nih brifin-

u septembru 2015. Treca poseta se

planira za oktobar 2016. Aktivnosti

udruzenja se iskljucivo finansiraju
iz €lanarina

nicne posete Briselu - prvu u
oktobru 2014, a drugu u sep-
tembru 2015. Tre¢a poseta
se planira za oktobar 2016.

Aktivnosti  udruzenja
se iskljucivo finansiraju iz
¢lanarina.

Pored toga, ¢lanovi mo-
gu dati svoj doprinos izradi , Bele knjige, medu prvima
dobiju pristup izradi nacrta zakona i daju svoje ko-
mentare ili sugestije za njihovo unapredenje, dobiju
informacije iz prve ruke o nedavno usvojenim zako-
nima i moguc¢nost da uspostave direktan kontakt sa
vladinim sluzbenicima nadleznim za sprovodenje ra-
zlicitih propisa. m
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U brojkama:

3200 zaposlenih; 300 miliona evra investicija tokom poslednjih 10 godina;
2000 razlicitih artikala u 8 brendova; 306 miliona evra prihoda u 2015.
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